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Informe de auditoria independiente sobre los estados financieros consolidados traducidos de
la Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja, Ginebra

Los adjuntos estados financieros consolidados traducidos al espafiol de la Federacién Internacional de
Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja (la “Federacion Internacional”), que comprenden el estado
de situacion financiera consolidado, el estado del resultado global consolidado, el estado de cambios en las
reservas consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y las notas, son una traduccion de la versién en
lengua inglesa de los estados financieros consolidados de la Federacion Internacional al 31 de diciembre

de 2021. En nuestra opinion, esos estados financieros consolidados expresan la imagen fiel de la situacion
financiera consolidada de la Federacion Internacional al 31 de diciembre de 2021, de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera en nuestro informe con fecha 30 de mayo de 2022.

Los estados financieros y el informe de auditoria traducidos al espafiol se presentan en las paginas 5 a 58.

Atentamente,

KPMG SA

Hélene Béguin Steven Gras
Auditora Experta Certificada

Ginebra, 15 de agosto de 2022

(Traduccién al espariol del original en inglés. En caso de discrepancia, prevalecera la version en inglés.)
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Informe de auditoria independiente para el presidente de la Federacién Internacional de
Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja sobre los estados financieros
consolidados de 2021, Ginebra

Informe sobre la auditoria de los estados financieros consolidados

Opinién

En calidad de auditores independientes, hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos relativos a
la Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja («la Federacion»), que
incluyen el estado consolidado del resultado global, los estados consolidados de situacion financiera, el estado de
reservas y de flujos de efectivo, asi como las notas correspondientes al ejercicio terminado el viernes,

31 de diciembre de 2021.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021
presentan una imagen fiel y exacta de la situacion financiera consolidada de la Federacion, de los resultados
consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo consolidados de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinion

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA).
Nuestra responsabilidad en virtud de dichas disposiciones y normas se describe con mas detalle en el apartado
titulado «Responsabilidades del auditor en la auditoria de los estados financieros consolidados» de nuestro
informe. Somos independientes de la Federacién, segun los requisitos del Cédigo de Etica para Profesionales de
la Contabilidad del IESBA (International Ethics Standards Board for Accountants), y hemos cumplido nuestras
responsabilidades éticas en virtud de dichos requisitos. Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos
obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para nuestra opinién.

Responsabilidades de la direcciéon y de los responsables del gobierno de la entidad con respecto a los
estados financieros consolidados

La direccion es responsable de la preparacion de unos estados financieros consolidados que reflejen una imagen
fiel y exacta de conformidad con las NIIF, y del control interno que considere necesario para hacer posible la
preparacion de estados financieros consolidados libres de incorreccion material, debida a fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la direccion es responsable de valorar la capacidad del Grupo
para seguir operando como empresa en funcionamiento; revelar, si procede, cuestiones relativas a la hipdtesis de
empresa en funcionamiento y basarse en dicha hipétesis salvo que la direccidn tenga la intencién de liquidar el
Grupo o cesar en sus operaciones, o0 bien que no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de supervisar el proceso de informacion financiera
de la Federacion.

© 2022 KPMG AG, una sociedad suiza, es filial de KPMG Holding AG, que es firma miembro de la
organizacion global KPMG de firmas independientes afiliadas a KPMG International Limited,
sociedad del Reino Unido limitada por garantia. Todos los derechos reservados. FEJ EXPERTsuisse Certified Company



Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja,
Ginebra

Informe de auditoria independiente para el presidente de la FICR

sobre los estados financieros consolidados

correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021

Responsabilidades del auditor en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos consisten en obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en su conjunto
estan libres de incorreccion material, debida a fraude o error, y emitir un informe de auditoria que incluya nuestra
opinién. Una seguridad razonable supone un grado alto de seguridad, pero no es una garantia de que una
auditoria realizada de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria (NIA) detectara siempre una
incorreccion material cuando exista. Las incorrecciones pueden surgir de un fraude o error y se consideran
materiales si, individualmente o de forma agregada, puede preverse razonablemente que influiran en las
decisiones econdémicas que los usuarios toman basandose en dichos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos el juicio profesional y mantenemos el
escepticismo profesional durante toda la auditoria. Ademas:

— Identificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material, debida a fraude o error, de los estados
financieros consolidados; disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria en respuesta a esos riesgos; y
obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para fundamentar nuestra opinion. El riesgo de no
detectar incorrecciones materiales debidas a fraude es mayor que el riesgo de no detectar las que se deben
a error, ya que el fraude puede conllevar colusién, falsificacion, omisiones intencionadas, manifestaciones
erréneas o elusion del control interno.

— Obtenemos un profundo conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de disefar
procedimientos de auditoria que sean adecuados a las circunstancias, y no con la finalidad de expresar una
opinién sobre la eficacia del control interno del Grupo.

— Evaluamos la adecuacion de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones
contables realizadas.

— Llegamos a una conclusién sobre la idoneidad de la aplicacion, por parte de la direccidn, de la hipétesis de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, llegamos a una conclusién
sobre si existe una incertidumbre material con respecto a hechos o condiciones que podrian arrojar dudas
significativas sobre la capacidad del Grupo para continuar como empresa en funcionamiento. Si llegamos a la
conclusion de que existe una incertidumbre material, estamos obligados a llamar la atencidn en nuestro
informe de auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha
informacidn no es adecuada, modificar nuestra opinién. Nuestras conclusiones se basan en la evidencia de
auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin embargo, pueden darse hechos o
condiciones futuros que sean causa de que el Grupo deje de ser una empresa en funcionamiento.

— Evaluamos la presentacion, estructura y contenido generales de los estados financieros consolidados,
incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados muestran las transacciones y los
hechos subyacentes de modo que su presentacion sea fiel.

— Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacién con la informacion financiera de las
entidades o actividades empresariales en el marco del Grupo con vistas a expresar una opinién sobre los
estados financieros consolidados. Nos encargamos de la direccidn, supervision y ejecucion de la auditoria del
Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra opinion de auditoria.



m Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja,

Ginebra

Informe de auditoria independiente para el presidente de la FICR
sobre los estados financieros consolidados

correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021

Nos comunicamos con la direccion y los responsables del gobierno de la entidad con respecto a, entre otros
temas, el alcance y el momento planificados para la realizacion de la auditoria, y hallazgos significativos de la
auditoria, incluidas deficiencias significativas en el control interno que hemos identificado durante nuestra
auditoria.

KPMG SA

Héléne Béguin Steven Gras
Auditora Experta Certificada

Ginebra, 30 de mayo de 2022

Documento adjunto:
- Estados financieros consolidados (estado de resultado global, estado de situacién financiera, estado de
reservas, estado de flujos de efectivo y notas).
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,

GINEBRA

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO GLOBAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

Dis ponibilidad
restringida

2021

Nota en miles de CHF

INGRESOS OPERATIVOS

Libre
disposicion
2021

en miles de CHF

Total
2021
en miles de CHF

Total
2020
en miles de CHF

Contribuciones estatutarias - 34582 34582 36432
Contribuciones voluntarias 87230 118 87348 105 420
Contribuciones voluntarias en apoyo del llamamiento de emergencia
motivado por la COVID-19 5 35652 - 35652 113975
Total - Contribuciones voluntarias 6 122 882 118 123 000 219395
Donaciones 141 286 28 768 170 054 126 691
Donaciones aportadas en apoyo del llamamiento de emergencia motivado
por la COVID-19 5 90471 - 90 471 90 954
Total - Donaciones 6 231757 28 768 260 525 217 645
Ingresos por servicios 7 62 835 56 62 891 65258
Otros ingresos 1744 592 2336 2681
Total - INGRESOS OPERATIVOS 419217 64117 483334 541411
GASTOS OPERATIVOS
Intervencion humanitaria 119472 - 119472 149 450
Intervencion humanitaria ante la COVID-19 5 140 298 - 140 298 135 826
Total - Intervencion humanitaria 259 770 - 259770 285276
Programas tematicos 153 311 - 153311 121 847
Otros recursos (Programas) 8 413081 - 413 081 407 123
Servicios complementarios 8 20102 - 20102 25952
Recursos ordinarios 8 - 52436 52436 29261
Total - GASTOS OPERATIVOS 433 184 52436 485619 462 336
SUPERAVIT NETO RESPECTO A LOS GASTOS OPERATIVOS (13 966) 11 681 (2285 79 075
INGRESOS Y GASTOS FINANCIEROS
Ingresos financieros 9 - 11021 11021 5875
Gastos financieros 9 (618) (4993) (5611 (655)
Ingreso financiero no realizado (618) 6028 5410 5220
SUPERAVIT DEL EJERCICIO, en cifras netas (14 584) 17709 3125 84295
OTRO RESULTADO GLOBAL
Partidas que no se reclasificaran posteriormente como ingresos o gastos
Ganancias / (pérdidas) actuariales en planes de prestaciones definidas 21 14 946 25870 40 816 (3591)
Partidas susceptibles de ser reclasificadas posteriormente
como ingresos o gastos
Cobertura de los flujos de efectivo 10 - 68 68 29
Total - OTRO RESULTADO GLOBAL CORRESPONDIENTE
AL EJERCICIO 14 946 25938 40 884 (3562)
TOTAL - RESULTADO GLOBAL CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 362 43 646 44 008 80733
Atribuible a:
Reservas de disponibilidad restringida 22 362 - 362 39389
Reservas de libre disposicion - 43 646 43 646 41344
362 43 646 44 008 80733

No hubo operaciones interrumpidas durante el ejercicio.

Las notas que figuran en las paginas 10 a 58 forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA COPRRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

2021 2020

Nota en miles de CHF en miles de CHF
ACTIVOS
Activos corrientes
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 90 260 102 963
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - Proyecto relativo al plan de
ayuda social de urgencia para los refugiados en Turquia 11 124 056 100 692
Total - Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 12 214316 203 655
Inversiones 13 188 179 237193
Cuentas por cobrar 14 171 705 150210
Pagos anticipados y activos derivados de contratos 15 5126 7237
Pagos anticipados - Proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia
para los refugiados en Turquia 11 16112 26 608
Total - Pagos anticipados y activos derivados de contratos 21238 33 845
Otros activos corrientes 2973 2340
Total activo corriente 598 411 627243
Activo no corriente
Inversiones 13 90 000 48 000
Cuentas por cobrar 14 53 081 61 846
Bienes inmuebles, vehiculos y equipo 16 115818 119 109
Activos intangibles 17 14 338 6663
Total - Activo no corriente 273237 235618
Total - ACTIVO 871 648 862 861
PASIVOS Y RESERVAS
Pasivo corriente
Cuentas por pagar y gastos acumulados 33016 31999
Pasivos a corto plazo por prestaciones laborales 9926 5736
Provisiones 18 41199 39601
Pasivo - Proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia para los
refugiados en Turquia 11 140 167 127 300
Ingresos diferidos y pasivos derivados de contratos 19 178 149 191 122
Préstamos y endeudamiento 20 3673 3246
Total - Pasivo corriente 406 130 399 004
Pasivo no corriente
Ingresos diferidos 19 39836 44432
Préstamos y endeudamiento 20 62235 63710
Prestaciones definidas postempleo 21 21275 57551
Total - Pasivo no corriente 123 346 165 693
Total - PASIVO 529 476 564 697
Reservas
Reservas de disponibilidad restringida 22 223 697 209 391
Reservas de libre disposicion 99 968 71137
Reservas asignadas 23 18 507 17 636
Total - RESERVAS 342172 298 164
Total - PASIVOS y RESERVAS 871 648 862 861

Las notas que figuran en las paginas 10 a 58 forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,

GINEBRA

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN LAS RESERVAS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO

TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

2021

Saldo al 1 de enero

Transferencias a/de reservas
Superavit del ejercicio, en cifras netas

Otros ingresos globales correspondientes al ejercicio

Total - Resultado global correspondiente al ejercicio

Ingresos utilizados durante el ejercicio
Asignaciones realizadas durante el ejercicio

Saldo al 31 de enero

2020

Saldo al 1 de enero

Transferencias a/de reservas
Superavit del ejercicio, en cifras netas

Otros ingresos globales correspondientes al ejercicio

Total - Ingresos globales correspondientes al ejercicio

Utilizados durante el ejercicio
Asignaciones durante el ejercicio

Saldo al 31 de diciembre

Notas

22

10,21

23
23

22,23

Notas

25

10,21

23
23

22,23

Reservas de
dis ponibilidad Reservas de Reservas

restringida libre disposicién designadas Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF  en miles de CHF
209 391 71137 17 636 298 164

(14 584) 17709 - 3125

14 946 25938 - 40 884

362 43 646 - 44 008

14 450 85 (14 535) -

(506) (114 900) 15 406 -

223 697 99 968 18 507 342172

Reservas de
dis ponibilidad Reservas de Reservas

restringida libre disposicién designadas Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF  en miles de CHF

170 487 45059 1885 217431

40 847 43 448 - 84295
(1458) (2104) - (3562)

39389 41344 - 80733

71 74 (145) R

(556) (15 340) 15 896 -

209 391 71137 17 636 298 164

Las notas que figuran en las paginas 10 a 58 forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

2021 2020
Notas en miles de CHF en miles de CHF

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS
Superavit correspondiente al ejercicio, en cifras netas 3125 84 295

Ajuste por partidas no monetarias

Depreciacion y amortizacion 16, 17 10401 10 260

Bienes en especie 16 (3262) (2620)
Incremento de las provisiones 18 1598 (1594)
Otras partidas no monetarias 6970 6081

Costos financieros 9 (10681) (8269)

5026 3858

Variacion del capital circulante

Sumas percibidas con antelacion - Plan de ayuda social de urgencia para los refugiados en Turquia 11 12 867 (17 602)
Cuentas por cobrar, en cifras netas 14 (12730) (37322)
Pagos anticipados y activos derivados de contratos 15 12 607 (27243)
Contribucion anticipada en concepto de pensiones 21 - (21 000)
Cuentas por pagar 1084 2300

Ingresos diferidos y pasivos derivados de contratos 19 (17 638) 80 126

Otros 3809 (125)
Variacion del capital circulante, en cifras netas [@)) (20 866)
EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS, en cifras netas 8150 67287

FLUJOS DE EFECTIVO GENERADOS POR / (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES DE INVERSION

Intereses y dividendos percibidos 9 2452 1985

Cobros de la venta de bienes inmuebles, vehiculos y equipo 16 1085 3483

Ingresos obtenidos de la venta de inversiones 13 20897 1588

Adquisicion de inmuebles, vehiculos, equipos ¢ intangibles 16,17 (12 020) (9710)
Adquisicion de inversiones 13 ( 10 000) (1123 500)
EFECTIVO GENERADO POR / (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES DE INVERSION, en cifras netas 2413 (126 154)
FLUJOS DE EFECTIVO (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES FINANCIERAS

Amortizacion de préstamos 20 (1415) (1416)
Pagos por arrendamientos 25 (3084 (2865)
EFECTIVO (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES FINANCIERAS (4499 (4281)

INCREMENTO / (DISMINUCION) DEL EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES,

en cifras netas 6 064 (63 148)
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL INICIO DEL EJERCICIO 203 655 264 549
Efecto de las fluctuaciones de los tipos de cambio en el efectivo de caja 4597 2254
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL CIERRE DEL EJERCICIO 12 214316 203 655

Las notas que figuran en las paginas 10 a 58 forman parte integrante de estos estados financieros consolidados
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

1. Actividades y organizacion

La Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja (en adelante, la Federacion
Internacional), fundada en 1919, es una organizacion integrada por ciento noventa y dos (192) Sociedades Nacionales
miembros; esta regida por una Junta de Gobierno y cuenta con el apoyo de gestion de una secretaria con mas de sesenta
(60) delegaciones ubicadas estratégicamente para brindar respaldo a las actividades en todo el mundo. La secretaria de la
Federacion Internacional tiene su sede en el nimero 17, Chemin des Créts, Petit-Saconnex, 1209, Ginebra (Suiza).

El cometido de la Federacion Internacional es mejorar la vida de las personas vulnerables, movilizando el poder de la
humanidad. Por medio de las 192 Sociedades Nacionales miembros, la Federacion Internacional interviene antes y
después de los desastres y las emergencias sanitarias, o mientras ocurren, a fin de atender a las necesidades y mejorar las
vidas de las personas vulnerables. Actia con imparcialidad, independientemente de la nacionalidad, la raza, el género, la
religion, la condicion social o las convicciones politicas de las personas.

En 1996, la Federacion Internacional suscribié un nuevo acuerdo de estatuto con el Gobierno de Suiza, en el que se
reconoce la naturaleza internacional de la organizacion y se confirma las condiciones de exoneracion fiscal en ese pais.
La Federacion Internacional, que actia de conformidad con sus propios estatutos, tiene todos los derechos y obligaciones
correspondientes a una entidad con personalidad juridica. La Federacion Internacional es inica responsable, con exclusion
de las Sociedades Nacionales, de sus transacciones y obligaciones.

La Federacion Internacional, las Sociedades Nacionales y el Comité Internacional de la Cruz Roja (CICR) constituyen el
Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja. La Asamblea General de la Federacion Internacional,
integrada por las Sociedades Nacionales miembros, es el drgano de gobierno supremo de la organizacion. La Junta de
Gobierno, elegida y conformada por miembros de la Asamblea General, tiene autoridad para gobernar la Federacion
Internacional entre los periodos de sesiones de la Asamblea General y goza de facultad de decisién en materia de
cuestiones financieras. Incumbe a la Comision de Finanzas, compuesta de cinco miembros y un presidente elegidos a
titulo personal por la Asamblea General, la funcion esencial de brindar asesoramiento sobre las cuestiones financieras que
atafien a la Federacion Internacional. La Comision de Auditoria y Gestion del Riesgo, integrada por cinco miembros y un
presidente elegido a titulo personal por la Asamblea General, asesora sobre las cuestiones de auditoria y gestion del riesgo
que afectan a la Federacion Internacional.

El plan y presupuesto bienal de la Federacion Internacional es aprobado por la Asamblea General. Una vez aprobado,
incumbe al secretario general y a los principales directivos de la organizacion obtener los ingresos contemplados y cumplir
los objetivos del plan.

Las actividades de la Federacion Internacional, aprobadas en el Plan y presupuesto para 2021 y 2020, se dividen conforme
constan a continuacion.

Partida Actividad Descripcion

presupuestaria

Actividades con Programas Apoyo a las Sociedades Nacionales para:

cargo a Otros - Intervencién humanitaria - sus programas en beneficio de las personas vulnerables y
recursos (“de afectadas por los desastres;

disponibilidad - Actividades temadticas - su desarrollo institucional individual.

restringida’) Servicios complementarios Proporcionar a las Sociedades Nacionales, de manera

individual o colectiva, servicios eficientes en funcion del
costo, pertinentes y correlacionados con la demanda.

Actividades con Actividades de los 6rganos de | Cumplimiento de la funcién que corresponde a la

cargo a Recursos gobierno y de la secretaria Federacion Internacional con arreglo a sus estatutos, en
ordinarios (“de libre calidad de o6rgano permanente de enlace y coordinacion
disposicion”)! entre las Sociedades Nacionales, asi como la representacion

de estas en todo el mundo, ademas de la prestacion de
servicios al conjunto de la red de colaboracion.

En las notas 29 a 31 de estos estados financieros consolidados se muestran los resultados en relacion con el presupuesto
aprobado (no auditado), el Gasto por resultados en relaciéon con el presupuesto aprobado (no auditado) y el Gasto por
estructura en relacion con el presupuesto aprobado.

! La Federacion Internacional podria recibir ocasionalmente recursos para actividades emprendidas con cargo a la partida presupuestaria de Recursos
ordinarios, con sujecion a determinadas restricciones. En estos estados financieros, esos importes estan consignados bajo “fondos de libre disposicion”.
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

Estos estados financieros de la Federacion Internacional correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de
2021 estan consolidados e incluyen la representacion de la Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de
la Media Luna Roja ante las Naciones Unidas (Federacion Internacional ante las Naciones Unidas Inc.), asi como las
actividades de todas las delegaciones de la Federacion Internacional y de la secretaria ubicada en Ginebra, la Asamblea
General, la Junta de Gobierno y los comités y comisiones estatutarios, con inclusién de la Comision de Auditoria y Gestion
del Riesgo, el Comité de Cumplimiento y Mediacion, el Comité Electoral, la Comision de Finanzas y la Comision de la
Juventud. A los fines de los presentes estados financieros, la Federacion Internacional toma en cuenta sus intereses en
ciertas operaciones conjuntas, mediante el registro y la contabilizacion de los activos y pasivos y los ingresos y gastos
conexos relacionados con esos intereses. Los estados financieros consolidados que se presentan no incluyen los resultados
de las Sociedades Nacionales miembros. Cada una de las Sociedades Nacionales tiene su propia condicion juridica,
distinta de la de la Federacion Internacional, que no ejerce sobre ellas ningtin control

2. Declaracion de conformidad y base para la preparacion de los estados financieros

Los estados financieros consolidados se han elaborado de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad (IASB) , y se presentan de
acuerdo con el reglamento financiero de la Federacion Internacional. La Comision de Auditoria y Gestion del Riesgo
autorizo la publicacion de los estados financieros consolidados el 25 de mayo de 2022.

Las Normas Internacionales de Informacion Financiera no contienen orientaciones especificas para el régimen contable
y la presentacion de los estados financieros de las organizaciones sin animo de lucro o de las organizaciones no
gubernamentales. En los casos en que esas normas no abordan o no dan orientacion sobre el tratamiento de las
transacciones propias del sector de entidades sin fines de lucro, las politicas contables atienden a los principios generales
de las NIIF, enunciados en el Marco Conceptual de la Informacién Financiera del Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad.

Los estados financieros consolidados se han elaborado de acuerdo con el principio del costo histérico, salvo indicacion
contraria. En la nota 32 de estos estados financieros consolidados se facilitan detalles sobre las politicas contables de la
Federacion Internacional, incluidas las variaciones durante el presente ejercicio.

3. Moneda funcional y de presentacion

La moneda funcional y de presentacion de la Federacion Internacional es el franco suizo. Todas las cifras se han
redondeado al millar mas cercano, salvo indicacion contraria.

4. Estimaciones y criterios contables esenciales

En la elaboracion de estos estados financieros consolidados, se impone el recurso a criterios contables, estimaciones e
hipotesis que afectan a la aplicacion de las politicas contables de la Federacion Internacional, el registro y los importes
indicados de activos, pasivos, ingresos y gastos. Los resultados reales podrian diferir de las estimaciones. Las
estimaciones y las hipotesis originales son revisadas de manera continua. La revision de las estimaciones se registra de
forma prospectiva.

Todos los criterios contables, estimaciones e hipdtesis significativos especificos a una nota figuran descritos en esa nota
o en la politica contable conexa, seglin consta a continuacion.

Criterios contables
En las siguientes notas se incluye informacion sobre los criterios utilizados en aplicacion de las politicas contables que
tienen los efectos mas significativos en las cifras registradas en los estados financieros consolidados.

- Nota 32C - Ingresos de contribuciones voluntarias y donaciones: determinar si una contribucidon voluntaria esta
bajo pleno control de la Federacion Internacional y su tratamiento contable.

- Nota 32C - Ingresos por prestacion de servicios: determinar si los ingresos por servicios se registran a lo largo del
tiempo o en un momento determinado.

Estimaciones e hipotesis contables

En las siguientes notas se incluye informacion sobre las incertidumbres relativas a las estimaciones e hipotesis que
plantean un riesgo significativo de causar un ajuste material en los valores en libros de los activos y pasivos en el ejercicio
contable siguiente.

Page 11



Public

FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

- Nota 32H — Proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia de la Direccion General de Proteccion Civil y
Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas: principales hipotesis utilizadas para estimar el valor del activo
financiero y el pasivo financiero conexos a la distribucion de efectivo a los beneficiarios prevista en el componente
B del acuerdo con la Direccion General de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas.

- Nota 21 - Planes de prestaciones definidas post-empleo: principales hipotesis actuariales.

- Nota 32C - Valor razonable de las contribuciones y donaciones en especie: principales hipotesis utilizadas para
estimar el valor de las contribuciones y donaciones en especie.

- Nota 32N - Registro y contabilizacién de provisiones y contingencias: principales hipotesis acerca de la
probabilidad e importe de las corrientes de recursos.

5. Pandemia de COVID-19

El 31 de enero de 2020, la Federacion Internacional emitié un llamamiento de emergencia por valor de 3 millones de
francos suizos para contribuir a que sus miembros prestasen asistencia y apoyo a las comunidades afectadas, o en riesgo,
por el brote del nuevo coronavirus. Para hacer frente a la envergadura y el alcance crecientes de la crisis, ese llamamiento
fue revisado en varias ocasiones; el 28 de mayo de 2020, la Federacion Internacional emitié un llamamiento revisado por
valor de 450 millones de francos suizos, cuyo periodo de vigencia fue ampliado hasta el 31 de diciembre de 2021. Los
fondos obtenidos para este llamamiento de emergencia revisado comprenden tanto asignaciones en beneficio de las
Sociedades Nacionales miembros de la Federacion Internacional, como fondos destinados a apoyar la labor de la secretaria
en la oficina central en Ginebra. Incluye asignaciones destinadas a las cinco regiones (370 millones de francos suizos) y
a la oficina central en Ginebra (30 millones de francos suizos), asi como 50 millones de francos suizos por concepto de
financiacion flexible ante la evolucion de la naturaleza de la pandemia y de los objetivos prioritarios. Mediante el aumento
de la financiacion del llamamiento, la red de colaboraciéon de la Federacion Internacional podra intervenir ante
agrupaciones de casos, las segundas olas y la agudizacion de las consecuencias sociales y econémicas que afecten a la
vida y la dignidad de las personas y las comunidades en paises especificos. El 2 de febrero de 2021, se revis6 de nuevo el
llamamiento para que incluyera un anexo relativo a la vacunacién en la operacion motivada por la pandemia de COVID-
19, incrementandose el importe total del llamamiento a 550 millones de francos suizos, hasta el 31 de diciembre de 2021;
con los 100 millones de francos suizos adicionales, se prevé atender la necesidad acuciante de favorecer la implantacion
de la vacuna contra la COVID-19 a nivel mundial. El 24 de marzo de 2021, el plazo del llamamiento se prorrogd hasta el
30 de junio de 2022. Posteriormente, el 18 de diciembre de 2021 se prorrogd nuevamente hasta el 31 de diciembre de
2022 y la financiacion se increment6 a 670 millones de francos suizos para seguir apoyando la labor de las Sociedades
Nacionales en calidad de auxiliares de los poderes publicos del pais respectivo, a fin de hacer frente a los efectos
persistentes de la pandemia, apoyar la integracion de la COVID-19 en la programacion habitual y mantener la flexibilidad
en la intervencion ante nuevas variantes que son motivos de preocupacion, la agrupacion de casos y las nuevas olas del
brote.

El llamamiento emitido con motivo de la pandemia de COVID-19 es un esfuerzo mundial de los miembros de la
Federacion Internacional para hacer frente a las consecuencias inmediatas, y a mediano y a largo plazo causadas por la
pandemia. No tiene precedentes en cuanto a su magnitud, valor financiero y alcance mundial, ya que la Federacion
Internacional tiene previsto apoyar simultaneamente a mas de ciento sesenta (160) Sociedades Nacionales en una sola
accion. La Federacion Internacional financia los llamamientos y planes nacionales de las Sociedades Nacionales, y el
apoyo de la organizacion prestado principalmente a distancia. Al 31 de diciembre de 2021, un total de 162 (2020: 159)
Sociedades Nacionales habian recibido asignaciones de fondos procedentes del llamamiento de emergencia emitido por
la Federacion Internacional con motivo de la COVID -19.

Las cifras correspondientes a ingresos y gastos relacionados con este llamamiento de emergencia se presentan por
separado en el estado consolidado de resultado global. A continuacion figuran detalles adicionales:
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

2021 2020
en miles de en miles de

CHF CHF
INGRESOS OPERATIVOS
Contribuciones voluntarias 35652 113975
Donaciones 90471 90 954
Total - INGRESOS OPERATIVOS 126 123 204 929
GASTOS OPERATIVOS
Intervencion humanitaria
Prestaciones para los empleados 19322 13 564
Articulos de socorro, transporte y almacenamiento 23995 29 923
Contribuciones destinadas a las Sociedades Nacionales 74 094 71034
Recuperacion de costos por servicios complementarios 4254 3522
Otros costos y asignaciones 10229 9628
Total - Costos directos 131 894 127 671
Recuperacion de costos indirectos 8404 8155
Total - GASTOS OPERATIVOS 140 298 135 826
SUPERAVIT / (DEFICIT) DE ACTIVIDADES OPERATIVAS, en cifras netas (14 175) 69103
Gastos financieros, cifras netas 15 180
(DEFICIT) / SUPERAVIT CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO, en cifras netas (14 190) 68 923
FONDOS DETENTADOS PARA OPERACIONES
Saldo traspasado del ejercicio anterior 68 923 -
Reasignacion procedente de otros llamamientos de la Federacion Internacional 15 -
(Déficit) / superavit correspondiente al ejercicio, en cifras netas (14 190) 68 923
FONDOS DETENTADOS PARA OPERACIONES 54748 68 923

A finales de 2021, la Federacion Internacional habia recibido contribuciones voluntarias y donaciones por valor de
58 337 000 francos suizos (2020: 66 274 000 francos suizos); ese importe no esta contabilizado como ingresos en el
estado consolidado de resultado global, sino como ingresos diferidos en el estado consolidado de situacion financiera.

A finales de 2021, la Federacion Internacional tenia cuentas por cobrar de los donantes por valor de 52 779 000 francos
suizos (2020: 31 765 000 francos suizos), incluidos en el estado consolidado de situacion financiera en relacion con el
llamamiento motivado por la pandemia de COVID-19
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

6. Contribuciones voluntarias y donaciones

2021 2020
Efectivo Bienes en especie Total Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Sociedades Nacionales 115819 7181 123 000 219 394
Gobiemos 155 340 3416 158 756 155996
Organismos multilaterales 72779 - 72779 23343
Corporaciones 20233 - 20233 26522
Otros 6987 1771 8758 11785
371158 12368 383 526 437 040
7. Ingresos por prestacion de servicios
2021 2021
Disponibilidad Libre 2021 2020
restringida disposicion Total Total
Nota  enmiles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Ingresos por servicios 20248 - 20248 21425
Ingresos por servicios - Proyecto relativo al plan de
ayuda social de urgencia para los refugiados en 11 42370 - 42370 39534
Turquia
Total - Ingresos de servicios procedentes de contratos 62618 ) 62618 60959
con clientes
Ingresos por arrendamiento 217 56 273 4299
Total - Ingresos por prestacién de servicios 62 835 56 62 891 65258

Dentro de los ingresos por prestacion de servicios se incluyen 10 910 000 francos suizos (2020: 11 212 000 francos
suizos) relacionados con servicios administrativos, 5012 000 francos suizos (2020: 6 579 000 francos suizos)
relacionados con servicios del parque de vehiculos, y 3 016 000 francos suizos (2020: 2 985 000 francos suizos)
relacionados con servicios logisticos.

A continuacion figuran las cuentas por cobrar, los activos y el pasivo derivados de contratos concertados con clientes:

2021 2021
Saldo inicial Saldo de cierre
en miles de CHF en miles de CHF
Activos derivados de contratos 15 3355 1280
Obligaciones derivadas de contratos 19 (18407) (23 035)
Cuentas por cobrar de clientes 14 7204 6 638
(7 848) (15117)
2020 2020
Saldo inicial Saldo de cierre
en miles de CHF en miles de CHF
Activos derivados de contratos 15 2 086 3355
Obligaciones derivadas de contratos 19 (20730) (18 407)
Cuentas por cobrar de clientes 14 9430 7204
(9214 (7 848)

En 2021, no se registraron activos de los costos para obtener o cumplir un contrato (2020: cero). No hubo consideraciones
contractuales variables que redujeran los precios de transaccion para los ingresos por servicios registrados (2020: cero).
El importe incluido en el saldo inicial correspondiente a las obligaciones derivadas de contratos figura integramente
contabilizado como ingresos durante el ejercicio.
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA, GINEBRA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

8.  Gastos operativos

Intervencion humanitaria
Programas tematicos

Total - Otros recursos (programas)
Servicios complementarios

Total - DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA
Recursos ordinarios

Total - LIBRE DISPOSICION

Total - GASTOS OPERATIVOS 2021

Total - GASTOS OPERATIVOS 2020

b)
a)c) Suministros de socorro, Recuperacion de costos por d)
Prestaciones transporte y Contribuciones a las Depreciacion prestacion de servicios Otros gastos y Recuperacion de

laborales al ient Sociedades Nacional y amortizacién complementarios asignaciones costos indirectos Total 2021 Total 2020
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF  en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF  en miles de CHF en miles de CHF
49377 80 088 82448 326 7784 24154 15593 259770 285276
45 780 26 454 26510 451 7288 32 887 13 941 153311 121 847
95157 106 542 108 958 777 15072 57041 29 534 413 081 407123
19 459 2433 93 3946 (16410) 9 854 727 20102 25952
114 616 108 975 109 051 4723 (1338) 66 896 30261 433184 433075
70378 758 - 5678 1338 4545 (30261) 52436 29261
70 378 758 - 5678 1338 4545 (30261) 52436 29 261
184 994 109 733 109 051 10 401 - 71 440 - 485619 -
180 568 106 183 113 802 10 260 - 51523 - 462 336

De conformidad con el principio de recuperacion total de los gastos de la Federacion Internacional, los costos directos de los programas y los servicios de cada operacion estan
sujetos a un porcentaje normalizado en concepto de recuperacion de costos indirectos, para financiar los costos que genera la prestacion de servicios de apoyo indirectos esenciales
para el éxito de las operaciones. El apoyo correspondiente a 2021 se cifré en 30 261 000 francos suizos (2020: 27 959 000 francos suizos) y se incorpora a las reservas de libre

disposicion.

Dentro de Otros costos y asignaciones se incluye la suma de 1 252 000 francos suizos (2020: 13 740 000 francos suizos) correspondiente a la provision para contribuciones

estatutarias pendientes de pago (véase la nota 14).
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8 a) Costos de prestaciones laborales

2021 2021 2021 2020
Disponibilidad restringida  Libre disposicién Total Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF

Sueldos y salarios 95530 57473 153 003 151579
Servicios aportados 6704 245 6949 6917
Prestaciones por cese o rescision de contrato 704 (440) 264 (549)
Gastos de seguridad social 3269 1327 4596 3575
Gastos de pensiones, plantes de prestaciones definidas 8409 11773 20182 19 046
114616 70378 184 994 180 568

8 b) Articulos de socorro, transporte y almacenamiento
2021 2021 2021 2020
Disponibilidad restringida Libre disposicion Total Total

en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF

Articulos de socorro 97 876 - 97876 92 096
Transporte y almacenamiento 11 099 758 11 857 14 086
108 975 758 109 733 106 182

8 ¢) Gastos en especie

Las contribuciones y donaciones en especie de bienes y servicios se contabilizan como ingreso y gasto de
conformidad con la politica contable descrita en la nota 32C. Las contribuciones en especie que figuran a
continuacion se incluyen dentro de los gastos totales:

2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF
Costos de prestaciones laborales 6 949 6857
Articulos de socorro 2 089 1480
Depreciacion de terrenos e inmuebles 2372 2618
Costos operativos de propiedades en arriendo 875 926
Transporte y almacenamiento 70 432
12355 12313
8 d) Otros costos y asignaciones
2021 2021 2021 2020
Disponibilidad restringida Libre disposicion Total Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Vehiculos y equipo 9460 275 9735 13012
Gastos administrativos, de oficina y generale 10 853 2672 13 525 12454
Honorarios de consultoria 10 080 1147 11227 8153
Seminarios y formacion 7 899 189 8088 6897
Viajes 4283 906 5189 5130
Informacion 3833 641 4474 4213
Otros gastos y asignaciones 20 489 (1285) 19202 1 664
66 897 4545 71 440 51523

En el epigrafe Otros gastos y asignaciones se incluyen provisiones para operaciones, donde se observa un
incremento del valor de los anticipos operativos que no se han comunicado a la fecha de cierre del ejercicio (véase
la nota 18). En esa partida no se incluyen otros importes especificos, materiales o poco habituales.
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9. Ingresos financieros en cifras netas

2021 2021 2021 2020
Disponibilidad restringida Libre disposicion Total Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Ingresos por intereses sobre depositos bancarios - 7 7 1
Ingresos por dividendos sobre fondos de acciones internacionales - 695 695 600
Ingresos por intereses sobre fondos de bonos internacionales - 1750 1750 1384
Ganancias por la venta de fondos de acciones internacionales y fondos B 255 255 }
de bonos internacionales
Variacion neta en el.valor raz'on.able de actwo‘s financieros a su valor : 3314 3314 3890
razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Ingresos financieros - 11021 11021 5875
P.erdldas en el tipo de cambio en la reevaluacion de activos y pasivos, en (618) 135 (483) (515)
cifras netas
Perdlda's por la‘ venta de fondos de acciones internacionales y fondos de : (152) (152) (17)
bonos internacionales
Variacion neta en el.valor rdz'/on.able de actwo.s financieros a su valor A (5127) (5127) :
razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Pérdidas de cobertura de flujo de efectivo, cifras netas - 151 151 (123)
Gastos financieros (618) (4993) (5611) (655)
Ingresos financieros, en cifras netas (618) 6028 5410 5220
10. Otro resultado global
2021 2021 2020 2020
Cobertura de los flujos de efectivo en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF

Valor del contrato

Saldo del valor

Valor del contrato

Saldo del valor

asegurado razonable asegurado razonable

Contrato a plazo de compraventa de divisas (EUR) 4302 76 3834 -

Contrato a plazo de compraventa de divisas (USD) 3086 (9 975 -

Total - Cobertura de los flujos de efectivo 7388 68 4809 -

Movimiento en Otro resultado global que se podria reclasificar bajo Ingresos o 2021 2020

Gastos en el siguiente ejercicio en miles de CHF en miles de CHF
Cobertura de los flujos de efectivo - parte efectiva de los cambios en el valor

razonable (68) -

Importe reclasificado de Otro resultado global a Ingresos y gastos operativos - (29

(68) (29)

. . . - Lo Flujos de efectivo de Flujos de efectivo de

Flujos de efectivo previstos en el siguiente ejercicio

2021 contratos de seguro 2020 contratos de seguro

en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF

Valor contable 1a6meses Valor contable 1a6meses

Contratos a plazo de compraventa de divisas con fines de cobertura
- Salida
- Entrada

(7388)
7388

(4809)
4809

En 2021, la Federacion Internacional suscribié contratos a plazo de compraventa de divisas, fijandose el dia 31
de marzo de 2022, como fecha definitiva de vencimiento, a los fines de cubrir el riesgo de fluctuaciones cambiarias
derivado de recibir 4 302 000 francos suizos in euros, and 3 086 000 francos suizos en dolares estadounidenses
por concepto de contribuciones estatutarias. Las coberturas fueron designadas como instrumentos de cobertura de
flujos de efectivo a efectos de la contabilidad de los instrumentos de cobertura. Los importes reclasificados a
Ingresos y gastos operativos ascendieron a cero francos suizos (2020: 29 000 francos suizos). La liquidacion de
los contratos a plazo de compraventa de divisas suscritos en 2020 se tradujo en una ganancia efectiva neta de
151 000 francos suizos (2020: pérdida efectiva neta de 123 000 francos suizos).

11. Proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia de la Direccion General de Proteccion Civil y
Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas
11 a) Contrato inicial

Este proyecto forma parte del Mecanismo de la Union Europea para los refugiados en Turquia, a cuyo tenor se
distribuye efectivo a familias vulnerables en ese pais.
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El 2 de octubre de 2019, la Federacion Internacional y la Direccion General de Proteccion Civil y Operaciones de
Ayuda Humanitaria Europeas concertaron un acuerdo por valor de 500 millones de euros (aproximadamente
543 millones de francos suizos) para el proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia en Turquia, con un
plazo de ejecucion de 26 meses, hasta el 31 de octubre de 2021. La Federacion Internacional ejecuta el acuerdo
con la Media Luna Roja Turca. El proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia en Turquia esta integrado
por tres componentes fundamentales, segin constan a continuacion:

Componente A: determinacion de los beneficiarios;

Componente B: distribucion oportuna de ayuda en efectivo para que los beneficiarios atiendan sus necesidades
basicas;

Componente C: actividades amplias de seguimiento, evaluacion, rendicion de cuentas y formacion

La distribucion de efectivo a los beneficiarios prevista en el componente B se cifra en 448 620 000 euros (cerca
de 487 201 000 francos suizos) del valor del contrato inicial. De conformidad con las politicas contables de la
Federacion Internacional (véase la nota 32H c), esa distribucion de efectivo no constituye una obligacion de
resultado en virtud del acuerdo relativo al plan de ayuda social de urgencia. La Federacion Internacional procede
a laredistribucion, a los beneficiarios designados, del efectivo que proporciona la Direccion General de Proteccion
Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas. Esta parte del contrato consta como pasivo financiero en el
estado consolidado de situacion financiera, pero no figura consignada en el estado consolidado de resultado global.

11 b) Contrato revisado

El 21 de diciembre de 2020, en el marco de la revision de ese contrato, la Federacion Internacional y la
Direccion General de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas procedieron a
aumentar su valor hasta los 900 millones de euros (unos 976 400 000 francos suizos) y prorrogaron su
vigencia hasta los 38 meses, esto es, hasta el 31 de octubre de 2022. Mediante esa revision, se
increment6 el componente B del contrato hasta los 806 989 000 euros (unos 875 493 000 francos
suizos). Ese cambio se ha contabilizado como un contrato separado de conformidad con la Norma
Internacional de Informacion Financiera 15, sin que ello afecte a estos estados financieros consolidados.

Los saldos correspondientes a la distribucion de efectivo en favor de los beneficiarios se presentan de
manera separada en el estado consolidado de situacion financiera, y se resumen a continuacion.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes — Proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia de la
Direccion General de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas (véase la nota 12)

Bajo la partida de efectivo y otros activos liquidos equivalentes figura la suma de 124 056 000 francos suizos
(2020: 100 692 000 francos suizos) depositada en Citibank y Crédit Agricole Indosuez para su distribucion ulterior
a los beneficiarios del plan de ayuda social de urgencia de la Direccidon General de Proteccion Civil y Operaciones
de Ayuda Humanitaria Europeas. Este saldo no estd comprendido en el efectivo y otros activos liquidos
equivalentes del estado consolidado de situacion financiera.

Para el proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia de la Direccién General de Proteccion Civil y
Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas, la Comision de Finanzas de la Federacion Internacional ha
aprobado una exencion en relacion con la politica para inversiones de la Federacion Internacional, que por lo
general limita los depositos en una institucion financiera al 25% de las participaciones en inversiones y del efectivo
totales, en todo momento.

Pagos anticipados — Proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia de la Direccion General de Proteccion
Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas (véase la nota 15)

Dentro de los pagos anticipados figura la suma de 16 112 000 francos suizos (2020: 26 608 000 francos suizos).
correspondiente al saldo recibido por la Media Luna Roja Turca para su posterior distribucion a los beneficiarios
del plan de ayuda (componente B). En su defecto, ese importe serd devuelto a la Federacion Internacional. Este
saldo no estd comprendido entre las cuentas por cobrar que figuran en el estado consolidado de situacion
financiera.

Pasivo — Proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia de la Direccion General de Proteccion Civil y
Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas
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El pasivo de ese proyecto comprende los dos elementos que figuran a continuacion:
- En el importe de pasivos se incluye el monto de 52 878 000 francos suizos (2020: 94 373 000 francos
suizos). Esto refleja una estimacion de la suma que se pagara a los beneficiarios que ya habian recibido

una tarjeta de pago en el marco del contrato inicial del plan (componente B).
- En el importe de pasivos se incluye al 31 de diciembre de 2021 el monto de 87 290 000 francos suizos
(2020: 32 927 000 francos suizos), que corresponde a fondos excedentarios recibidos de la Direccion
General de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas respecto de la suma que se

pagara a los beneficiarios. Esa suma sera distribuida en el marco del contrato revisado.

Este pasivo correspondiente al proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia no esta comprendido en el
pasivo que figura en el estado consolidado de situacion financiera.

Bajo Ingresos por prestacion de servicios (nota 7) figura la suma de 42 370 000 francos suizos (2020: 39 534 000
francos suizos) correspondiente a las demas partes del contrato relativo al plan de ayuda social de urgencia. Al
final del ejercicio de 2021, la Federacion Internacional habia recibido de la Direccion General de Proteccion Civil
y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas la suma anticipada de 18 167 000 francos suizos (2020:
15 670 000 francos suizos) en concepto de ingresos por servicios en relacion con las demas secciones del contrato.
Ese importe estd contabilizado bajo el pasivo derivado de contratos.

Los gastos relativos a las demas secciones del contrato del plan de ayuda social de urgencia estan consignados
bajo Gastos de actividades tematicas.

11 c) Segunda revision

En mayo de 2022, la Federacion Internacional estaba en proceso de negociacion de una nueva revision para
prorrogar el contrato hasta octubre de 2023 y aumentar el valor a 1 225 millones de francos suizos. A efectos del
registro de los ingresos, la Federacion Internacional prevé tratar la nueva prorroga como un contrato separado,
como se hizo con la primera prérroga del contrato. La nueva prorroga no afectard a los importes de los ingresos,
los gastos, los activos y los pasivos consignados en estos estados financieros.

12. Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF

Efectivo en caja 321 390
Efectivo en banco 203 991 203 265
Depositos bancarios (vencimiento original inferior a 3 meses) 10 004 -

214316 203 655

El efectivo en banco incluye la suma de 124 056 000 francos suizos (2020: 100 692 000 francos suizos) destinada
a la distribucion de efectivo a los beneficiarios prevista en el componente B del proyecto relativo al plan de ayuda
social de urgencia de la Direccién General de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas
(véase la nota 11).
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13. Inversiones

2021

2020

en miles de CHF en miles de CHF

Depositos bancarios valorados a coste amortizado (véase nota 12)
Inversiones a corto plazo (vencimiento inicial >3 meses)
Inversiones a largo plazo (vencimiento inicial > 1 aflo)

Total - Depositos bancarios valorados a coste amortizado

Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias

Fondos en bonos internacionales

Fondos en acciones internacionales

Total - Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y
ganancias

Total - Inversiones

Inversiones corrientes
Inversiones no corrientes

Total - Inversiones

14. Cuentas por cobrar

Cuentas por cobrar

Contribuciones estatutarias
Provision para las pérdidas crediticias estimadas sobre contribuciones estatutarias

Contribuciones voluntarias
Provision para las pérdidas crediticias estimadas sobre contribuciones voluntarias

Cuentas por cobrar de Sociedades Nacionales
Provision para las pérdidas crediticias estimadas sobre cuentas por cobrar de
Sociedades Nacionales

Otras cuentas por cobrar (véase nota abajo)
Provision para las pérdidas crediticias estimadas de otras cuentas por cobrar

Total - Cuentas por cobrar
Otras cuentas por cobrar

Total - Cuentas por cobrar

Cuentas corrientes por cobrar
Cuentas no corrientes por cobrar

Total - Cuentas por cobrar

59 000 98 000
90 000 48 000
149 000 146 000
91 086 98 864
38093 40 329
129179 139193
278 179 285193
188 179 237193
90 000 48 000
278 179 285193
2021 2020

en miles de CHF

en miles de CHF

28262 29 684

(14415) (15 944)
13 847 13 740
172 658 162377

(2209) (1720)
170 449 160 657
36467 34829

(564) (1909)
35903 32920
994 1112

(3 9
986 1103
221185 208 420
3601 3632
224786 212052
171 705 150210
53081 61 846
224786 212056

El movimiento de la Provision para pérdidas crediticias estimadas consta a continuacion:
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Provision para

Provision para Provision para t: contri
. . . Total
contribuciones por cobrar de estatutarias Provisién para otras
voluntarias por cobrar Sociedades Nacional pendientes de cobro cuentas por cobrar

en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF  en miles de CHF

2021

Saldo al 1 de enero 1720 1909 15944 9 19 582
Cambio a provision para pérdidas crediticias estimadas 2535 253 1800 7 4595
Bajas durante el ejercicio (750) (926) - - (1676)
Provisiones no utilizadas revertidas (1296) (672) (3329) (8 (5305)
Saldo al 31 de diciembre 2209 564 14415 8 17196
2020

Saldo al 1 de enero 3304 1192 31493 3 35992
Cambio a provision para pérdidas crediticias estimadas 1957 787 (11 450) 17 (8689)
Bajas durante el ejercicio (2841 - - (10) (2851
Provisiones no utilizadas revertidas (700) (70) (4099) [@))] (4870)
Saldo al 31 de diciembre 1720 1909 15944 9 19 582

En las provisiones para pérdidas crediticias estimadas se incluye un importe de 300 000 francos suizos (2020:
1 447 000 francos suizos) en concepto de deterioro correspondiente a cuentas por cobrar y a activos contractuales
relativos a contratos concertados con clientes (véase la nota 7).

La provision para las contribuciones estatutarias pendientes de cobro se establece sobre la base de un analisis de
la probabilidad de pago efectuado por la Federacion Internacional. Al 31 de diciembre de 2021, la Federacion
Internacional enmendé su analisis, de manera que los 106 000 francos suizos en concepto de contribuciones
estatutarias por cobrar pasaron de ser considerados sumas de dudoso cobro, a importes cuyo pago es
probable (31 de diciembre de 2020: 13 740 000 francos suizos). La provision para las contribuciones estatutarias
pendientes de cobro no dispensa a las Sociedades Nacionales de la obligacion de abonar los importes exigibles.

Antigiiedad de las cuentas por cobrar No vencidas 1 a 60 dias 61 a 90 dias Mas de 90 dias Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
2021
Valor contable bruto 196 267 3435 4140 38 140 241982
Provision para pérdidas crediticias estimadas - - - (17 196) (17 196)
Cuentas por cobrar 196 267 3435 4140 20944 224786
No vencidas 1 a 60 dias 61 a 90 dias Mas de 90 dias Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
2020
Valor contable bruto 181491 5835 2588 41724 231638
Provision para pérdidas crediticias estimadas - - - (19582) (19 582)
Cuentas por cobrar 181491 5835 2 588 22142 212 056
15. Pagos anticipados y activos derivados de contratos
2021 2020

Pagos anticipados

en miles de CHF en miles de CHF

Pagos anticipados - Proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia para

los refugiados en Turquia
Total - Pagos anticipados

Activos derivados de contratos

Total - Pagos anticipados y activos derivados de contratos
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El saldo correspondiente a pagos anticipados incluye 16 112 000 francos suizos (2020: 26 608 000 francos
suizos), saldo que se corresponde con los fondos detentados por la Media Luna Roja Turca para su posterior
distribucion a los beneficiarios segun lo previsto en el plan de ayuda social de urgencia de la Direccién General
de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas (componente B). Esa suma sera distribuida a
los beneficiarios por esta Sociedad Nacional, o devuelta a la Federacion Internacional (véase la nota 11).

16. Bienes inmuebles, vehiculos y bienes de equipo

Terrenos y bienes 2021 2020
inmuebles Obras en curso Vehiculos Otro equipo Total Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF  en miles de CHF  en miles de CHF  en miles de CHF
Costo

Saldo al 1 de enero 114016 - 24981 4629 143 626 145 400
Adiciones 7175 7 3447 189 10818 7675
Traspasos desde Obras en curso - - - - - -
Enajenaciones y bajas (2815) - (4419) (222) (7456) (8641)

Reclasificacion a activos intangibles - - - - -
Reclasificacion a/de activos detentados para la

X - - (1486) - (1486) (808)
venta, en cifras netas
Saldo al 31 de diciembre 118 376 7 22523 4596 145 502 143 626
Depreciacién acumulada y pérdidas por deterioro
Saldo al 1 de enero (11396) - (10117) (3004) (24517) (18891)
Depreciacion correspondiente al ejercicio (7079) - (2590) (334) (10003) (10022)
Enajenaciones y bajas 1873 - 2593 214 4680 4175
Pérdidas por deterioro - - 68 - 68 77
Reclamﬁca?lon a/de activos detentados para la R R 88 R 88 144
venta, en cifras netas
Saldo al 31 de diciembre (16 602) - (9958) (3124) (29 684) (24517)
Valor neto en libros al 31 de diciembre 101 774 7 12 565 1472 115818 119109
Valor neto en libros al 1 de enero 102 620 - 14 864 1625 119109 126 509

Bajo la partida de “Otro equipo” se incluye fundamentalmente material informatico, generadores, tiendas de lona
y suministros de oficina.

Los bienes inmuebles, los vehiculos y los bienes de equipo comprenden activos de derecho de uso por valor de
4 486 000 francos suizos (2020: 4 247 000 francos suizos) correspondientes al arrendamiento de bienes inmuebles
y equipo (véase la nota 25).

En las adiciones en concepto de terrenos y bienes inmuebles se incluye la renovacion del contrato de
arrendamiento en Dubai por 5 afios, lo que asciende a 3,3 millones de francos suizos (donacién en especie del
Gobierno de los Emiratos Arabes Unidos).

Dentro de la depreciacion de bienes inmuebles, terrenos y bienes de equipo se incluye 3 247 000 francos suizos
(2020: 2 684 000 francos suizos) relacionados con la depreciacion de activos de derecho de uso y 2 376 000
francos suizos (2020: 2 622 000 francos suizos) en concepto de activos recibidos como donaciones en especie..

La Federacion Internacional se traslado a los locales de su nueva oficina en Ginebra en 2019. Se ha aplicado la
depreciacion de los activos conexos desde el momento en que estos se encontraron en la ubicacion y las
condiciones necesarias para su utilizacion, en el modo previsto por los responsables de gestion.

Los bienes inmuebles, los vehiculos y el equipo incluyen los importes recibidos como donaciones en especie
que constan a continuacion:

Terrenos y bienes inmuebles Otro equipo 2021 Total 2020 Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Importe en libros bruto 47143 242 47385 45877
Depreciacion acumulada (5818) (197 (6015) (4572)
Valor neto en libros 41325 45 41370 41305
Depreciacion correspondiente al ejercicio (2340) (36) (2376) (2622)
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El importe en libros bruto por concepto de terrenos y bienes inmuebles incluye la suma de 45 935 000 francos
suizos (2020: 44 428 000 francos suizos) recibida en concepto de donaciones no monetarias (en especie) por parte
de los gobiernos de los paises anfitriones, correspondiente al derecho de uso de locales en Dubai, Budapest,

Ginebra y Panama.

17. Activos intangibles

Programas 2021 2020
Programas informaticos en Total programas Total programas
informaticos proceso de desarrollo informaticos informaticos
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Costo
Saldo al 1 de enero 8179 6405 14 584 11916
Adiciones 227 7 846 8073 4432
Traspasos 2280 (2280) - -
Enajenaciones y bajas (1980) - ( 1980) (1764)
Saldo al 31 de diciembre 8 706 11971 20 677 14 584
Amortizacion acumulada y pérdida por
deterioro
Saldo al 1 de enero (7921) - (7921) (9447)
Amortizacion correspondiente al ejercicio (398) - (398) (238)
Enajenaciones 1980 - 1980 1764
Saldo al 31 de diciembre (6339) - (6339) (7921)
Valor neto en libros al 31 de diciembre 2367 11971 14 338 6 663
Valor neto en libros al 1 de enero 258 6405 6 663 2469

Dentro de la partida “Programas informaticos en proceso de desarrollo” se incluye la suma de 11 777 000 francos
suizos (2020: 6 273 000 francos suizos) relativa a la ejecucion de la plataforma informatica de integracion de la
planificacion de recursos institucionales.

18. Provisiones

Déficits de servicios y
Operaciones  promesas de contribuciones Despidos 2021 Total 2020 Total

en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF  en miles d¢ CHF  en miles de CHF
Provisiones corrientes
Saldo al 1 de enero 32172 7251 178 39601 41195
Provisiones adicionales 35959 1167 1304 38430 34552
Importes no utilizados revertidos - (1246) (230) (1476) (1939)
Utilizados durante el ejercicio (32172) (2033) (1151) (35356) (34207)
Saldo al 31 de diciembre 35959 5139 101 41 199 39601

Todas las provisiones son corrientes, y la Federacion Internacional prevé contraer las obligaciones financieras en
el curso del afio siguiente. La eventual salida de recursos econdémicos resultantes del déficit en proyectos
dependera de la capacidad de la Federacion Internacional para cubrir los gastos no financiados de los proyectos
mediante actividades de obtencion de fondos.

La provision para operaciones incluye los anticipos de efectivo estimados para operaciones transferidos a
Sociedades Nacionales, sobre los cuales no se ha informado a la fecha de cierre del ejercicio, junto con los costos
estimados de otros pasivos operativos contraidos a la fecha de cierre, cuyos plazos e importes son inciertos.

La provision para déficit de servicios y promesas de contribuciones incluye los costos estimados para sufragar los
gastos de cada uno de los servicios y promesas, cuando esos gastos sean superiores a los ingresos registrados a la

fecha de cierre del ejercicio.

La provision para despidos incluye los costos resultantes de despidos conocidos que se anunciaron en 2021 y se
liquidaran en el transcurso de los siguientes doce meses.
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19. Ingresos diferidos y pasivos derivados de contratos

2021 2020

Pasivo corriente en miles de CHF en miles de CHF
Ingresos diferidos 154 894 172 541
Obligaciones derivadas de contratos 23 035 18 407
Contribuciones estatutarias recibidas por anticipado 220 174
178 149 191 122

2021 2020

Pasivo no corriente en miles de CHF en miles de CHF
Ingresos diferidos 39836 44 432

Estos ingresos diferidos comprenden la suma de 41 338 000 francos suizos (2020: 41 269 000 francos suizos)
correspondiente a donaciones en especie (no monetarias) por parte de los gobiernos de los paises anfitriones (véase
la nota 16). Dentro del pasivo derivado de contratos se incluye el importe de 18 167 000 francos suizos (2020:
15 670 000 francos suizos) recibido como anticipo en concepto de ingresos por servicios para el proyecto del plan
de ayuda social de urgencia de la Direccion General de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria
Europeas (véase la nota 11).

La Federacion Internacional no estd en condiciones de determinar de forma fiable en qué momento del futuro las
donaciones diferidas debido a obligaciones contractuales especificas asumidas en virtud de la politica de
contabilidad establecida en la nota 32C se registraran como ingresos en el estado consolidado de resultado global.
Por consiguiente, todos los importes diferidos conforme a esa politica de contabilidad se incluyen como pasivo
corriente, aunque ciertas cantidades podran figurar finalmente como ingresos, cuando haya transcurrido mas de
un afo después de la fecha de cierre del ejercicio. Los pasivos no corrientes incluyen contribuciones voluntarias
y donaciones, asignadas especificamente a un periodo posterior en mas de un afio a la fecha de cierre del ejercicio.

20. Préstamos y endeudamiento

2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF
Pasivo corriente

Préstamos para construccion 1415 1415
Pasivo por arrendamiento 2258 1831
3673 3246

2021 2020

Pasivo no corriente en miles de CHF en miles de CHF
Préstamos para construccion 60 331 61 746
Pasivo por arrendamiento 1904 1964
62 235 63710

Préstamos para construccion

El 3 de septiembre de 1998, la Federacion Internacional y la Fondation des immeubles pour les organisations
internationales (FIPOI, organismo suizo que administra los bienes inmuebles de las organizaciones
internacionales) firmaron un acuerdo para un préstamo sin aval de hasta 12 061 000 francos suizos, con un interés
del cero por ciento (0%), para la construccién de una ampliacion del edificio de oficinas entonces existente en la
sede de Ginebra. Sobre la base de esta facilidad crediticia, en 1998 la Federacion Internacional contrajo un
préstamo por un total de 11 347 000 francos suizos. Esta cantidad se esta reembolsando a razén de una cuota
de 220 000 francos suizos en 1998, y 49 cuotas anuales iguales de 227 000 francos suizos a partir de 1999.
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Al 31 de diciembre de 2021, el saldo del préstamo pendiente de pago se cifraba en 5 904 000 francos suizos (2020:
6 131 000 francos suizos).

El 30 de mayo de 2016, la Federacion Internacional y la FIPOI firmaron un contrato de préstamo por un maximo
de 59 406 000 francos suizos, al cero por ciento (0%) de interés, para financiar la construccion de un nuevo edificio
de oficinas de la Federacion Internacional en la sede de Ginebra. El préstamo no esta asegurado y sera devuelto
en cuotas fijas anuales de 1 188 000 francos suizos a partir del afio 2019. Al 31 de diciembre de 2021, el saldo del
préstamo pendiente de pago se cifraba en 55 842 000 francos suizos (2020: 57 030 000 francos suizos).

Conciliacion del traspaso del pasivo al flujo de efectivo por actividades de financiacion

2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF
Saldo al 1 de enero 66 956 69 415
Variaciones en los flujos de fondos de financiacion:
Reembolso de préstamos (1415) (1415)
Pagos correspondientes al pasivo de arrendamiento (3084) (2865)
Total - Variaciones en los flujos de fondos de financiacion (4499) (4280)
Otras variaciones de pasivos 3451 1821
Saldo al 31 de diciembre 65 908 66 956

21. Prestaciones post-empleo: pasivo por prestaciones definidas, cifras netas

La Federacion Internacional administra dos planes de pensiones: el Plan de pensiones basico y el Plan de pensiones
complementario, para el personal en mision sobre el terreno y el conjunto del personal de la sede. Los planes de
pensiones son planes financiados. Ofrecen prestaciones de jubilacion sobre la base del saldo de cuenta acumulado
de las personas participes. También proporcionan prestaciones por fallecimiento, invalidez y cese o rescision de
los contratos laborales. Con sujecion a determinadas condiciones, las personas participes en los planes de
pensiones también tendran derecho a cobrar contribuciones para sufragar el costo del seguro médico durante la
jubilacion.

21 a) Importes en el estado consolidado de situacion financiera

Los importes registrados en el estado consolidado de situacion financiera se determinan de la siguiente manera:

Prestaciones definidas postempleo

2021
en miles de CHF

2020
en miles de CHF

Planes de pensiones (11538) (43 894)
Seguro de salud del personal jubilado (9737) (13657)
(21275) (57551)

2021 2020

en miles de CHF

en miles de CHF

Valor actual de obligaciones financiadas (354 303) (352619)
Valor razonable de activos del plan 333 028 295 068
Pasivo segun el estado consolidado de situacion financiera (21275) (57551)
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Variacion en las obligaciones de prestaciones definidas durante el ejercicio:

Obligaciones por prestaciones definidas al 1 de enero

Coste de servicio corriente, en cifras netas

Gasto de intereses por obligacion de prestacion definida
Contribuciones de empleados

Prestaciones pagadas en cifras netas

Pérdida debida a experiencia

(Ganancia)/pérdida debida a variaciones de la hipotesis demografica
(Ganancia)/pérdida debida a variaciones de la hipdtesis financiera
Prestaciones por cese o rescision del contrato laboralen circunstancias especificas
Costo por servicios prestados en periodos anteriores

Obligaciones por prestaciones definidas al 31 de diciembre

2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF
352619 330157
19 508 17711
171 480
9333 8809
(18974) (16 523)
17434 6067
(12 590) -
(13 198) 5057
- 253
- 608
354 303 352619

El desglose de la obligacion de prestaciones definidas entre miembros activos y jubilados figura a continuacion:

2021

en miles de CHF

Obligaciones por prestaciones definidas para miembros en activo
Obligaciones por prestaciones definidas para miembros jubilados

2020

en miles de CHF

Variacion en los activos del plan de pensiones durante el ejercicio:

Nota
Valor razonable de los activos del plan al 1 de enero
Contribuciones del empleador: contribuciones ordinarias
Contribuciones del empleador desembolsadas por adelantado 21(g)

Contribuciones de los empleados

Prestaciones pagadas, en cifras netas

Gastos administrativos reales pagados

Ingreso de intereses sobre los activos del plan

Rendimiento de los activos del plan sin los importes incluidos en ingresos por intereses
Contribucion no recurrente del empleador para financiar prestaciones por cese o rescision
del contrato laboral en circunstancias especificas

Valor razonable de los activos del plan al 31 de diciembre

Conciliacion de la prestacion definida/(pasivo), en cifras netas:

Pasivo al 1 de enero, en cifras netas

(Costo) total contabilizado en gastos operativos de prestaciones laborales

Total de nuevas valoraciones registradas en Otro resultado global

Contribuciones del empleador

Contribucion no recurrente del empleador para financiar prestaciones por cese o rescision
del contrato laboral en circunstancias especificas

Pasivo al 31 de diciembre, en cifras netas

21 b) Importes en el estado consolidado de resultado global

232 534 231022
121 769 121 597
354 303 352619

2021 2020

en miles de CHF

en miles de CHF

295 068 259479
15 642 14 764

- 21 000

9333 8809
(18974) (16 523)
(650) (634)
147 387
32462 7533
- 253
333028 295 068
2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF
(57551) (70 678)
(20182) (19299)
40 816 (3591)
15 642 35764

- 253
(21275 (57551)

Los importes registrados en el estado consolidado de resultado global figuran a continuacion:
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2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF

Costo de servicio 19 508 18 572
Interés neto sobre el pasivo de prestaciones definidas en cifras netas 24 93
Gastos administrativos 650 634
Total incluido en el gasto de prestaciones laborales 20182 19299

21 c) Detalles de los cambios aprobados respecto del Fondo de pensiones

Para garantizar la estabilidad financiera futura del Fondo de pensiones, ante la prevision de menor rentabilidad a
largo plazo sobre los fondos invertidos y de cambios demograficos, en particular el aumento de la esperanza de
vida, la junta de gobierno del Fondo de pensiones aprob6 nuevas normas el 28 de octubre de 2020. A continuacion
figuran las principales modificaciones, a saber:
e la disminucion del tipo de conversion utilizado para convertir los fondos acumulados por los miembros
en una pension en el momento de la jubilacion;
e ¢l aumento del crédito mensual a las cuentas de los miembros.

Estos cambios, en vigor a partir del 1° de enero de 2021, comprenden también medidas provisionales destinadas
a los miembros en activo calificados, en particular un pago puntual para compensar las pensiones reducidas debido
a la disminucion del tipo de conversion.

Habida cuenta de que los cambios de normativa entraron en vigor el 1° de enero de 2021 y redundaron en una
reduccion significativa de las obligaciones de prestaciones definidas, se modificé la contabilidad al 31 de
diciembre de 2020. Se volvio a calcular el pasivo de la prestacion definida, en cifras netas, utilizandose el valor
razonable de los activos del plan al 31 de diciembre de 2020 y las hipotesis actuariales correspondientes a 2020,
de manera que quedaran reflejadas:

e las prestaciones previstas en el plan antes de que se aprobara la nueva normativa;

e las prestaciones previstas en el plan después de que se aprobara la nueva normativa.

La reduccion resultante de la obligacion de prestaciones definidas fue compensada en gran medida por el costo
de los arreglos provisionales, en particular el pago puntual para compensar las pensiones reducidas debido a la
disminucion del tipo de conversion. En términos generales, ello redundd en 2020 en un incremento neto de
608 000 francos suizos en la obligacion de prestaciones definidas, que estaba contabilizado bajo Costo por
servicios prestados en periodos anteriores.

Al margen de lo anterior, no se produjeron modificaciones, recortes o liquidaciones en el plan, de acuerdo con la
norma internacional de contabilidad (NIC) 19, durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2021, ni en
el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2020.

21 d) Importes en Otro resultado global

Los importes registrados en Otro resultado global que no se reclasificaran posteriormente a ingresos o gastos
figuran a continuacion:

2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF

Pérdidas/(ganancias) en la obligacion de prestacion definida debido a la variacion en las hipotesis

i (12 590) -
demograficas
Pérdidas/(ganancias) en la obligacion de prestacion definida pérdida debido a la variacion en las (13 198) 5057
hipotesis financieras
Pérdidas en la obligacion de prestacion definida debida a la experiencia, en cifras netas 17434 6067
Rendimiento de los activos del plan sin los importes incluidos en ingresos por intereses (32462) (7533)
Total incluido en Otro resultado global (40 816) 3591

Los resultados en virtud de la NIC 19 pueden cambiar considerablemente en funcioén de las condiciones del
mercado. Las obligaciones de prestaciones definidas se descuentan utilizando un tipo vinculado con el rendimiento
de los bonos corporativos suizos, y los activos se contabilizan a su valor de mercado.
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Por consiguiente, la evolucion de los mercados puede llevar a fluctuaciones en las obligaciones de prestaciones
definidas y el valor razonable de los activos del plan, y por ende, crear fluctuaciones en la situacion de financiacion
de los planes de pensiones.

En 2021, los activos de los planes de pensiones tuvieron un rendimiento superior al previsto, lo que dio lugar a
una ganancia de activos de 32 462 000 francos suizos (2020: 7 533 000 francos suizos).

La tasa de descuento aumento del 0,05% en 2020 al 0,3% en 2021, lo que dio como resultado una ganancia en la
obligacion de prestacion definida de 13 732 000 francos suizos (2020: pérdida de 5 512 000 francos suizos). Las
variaciones en las demas hipotesis financieras generaron pérdidas en la obligacion de prestacion definida, por un
total de 899 000 francos suizos (2020: 714 000 francos suizos), lo que significa que la ganancia actuarial total del
pasivo sobre las hipotesis financieras es de 12 833 000 francos suizos (2020: pérdida de 2 735 000 francos suizos).
Durante el afio, la Federacion Internacional cambi6 la metodologia del tipo de descuento, pasando de la curva de
rendimiento suiza a la curva de rendimiento suiza+. La consecuencia de esta variacion dio lugar a un tipo de
descuento mas alto en unos 10 puntos basicos, con una disminucién de la obligacion de prestaciones del fondo de
pensiones de 2021 de 5 600 000 francos suizos (2020: cero) y la obligacion de prestaciones definidas del seguro
de salud de los jubilados en 150 000 francos suizos (2020: cero).

En 2021, la Federacion Internacional aplico los nuevos cuadros demograficos suizos y realizd un estudio de
experiencia para actualizar las hipotesis demograficas. Esto dio lugar a ganancias actuariales por valor de
10 873 000 francos suizos (2020: cero); las pérdidas debidas a experiencia en el pasivo del plan de pensiones
fueron de 19 447 (2020: 6 067 000 francos suizos), lo que significa que hubo una ganancia actuarial total en el
pasivo de 4 259 000 francos suizos (2020: pérdida de 10 865 000 francos suizos).

En los estados financieros consolidados, el riesgo de las fluctuaciones mencionadas se reparte entre las reservas
de disponibilidad restringida y las de libre disposicion, en proporcion a la contribucion al plan de pensiones de la
Federacion Internacional.

Se ha llevado a cabo un analisis de sensibilidad para ilustrar de qué manera cambian los resultados cuando se
modifican las hipdtesis principales (tasa de descuento, tasa de interés crediticia y tasa de mortalidad). Los
resultados de este analisis figuran en los detalles expresados a continuacion.

En mayo de 2021, el Consejo de Normas Internacionales de Contabilidad publicé una decision relativa a la
atribucion del costo de las prestaciones definidas a los periodos de servicio. A la luz de esta decision, la Federacion
Internacional ha cambiado su politica contable para atribuir el costo de las prestaciones devengadas en virtud del
régimen de seguro médico de los jubilados a los ultimos quince (15) afios de servicio, en lugar de atribuirlo a los
primeros 15 afios de servicio. El resultado de este cambio ha sido una reduccién del pasivo por prestaciones post-
empleo del seguro médico de los jubilados, de 2 978 000 francos suizos, que se incluye en pérdidas de las
obligaciones por prestaciones definidas debido a experiencia (2020: cero). Estos estados financieros consolidados
no incluyen la informacion requerida por la NIC 8, Politicas contables, cambios en las estimaciones contables y
errores, ya que la incidencia no es significativa.

21 e) Hipdtesis significativas

Para valorar la obligacion de prestacion definida relacionada con el plan de pensiones, se utilizaron las siguientes
hipotesis actuariales significativas, conforme consta a continuacion:

2021 2020

Tasa de descuento 0,30% 0,05%
Inflacion subyacente de precios al consumidor 1,00% 0,80%
Tasas de los futuros aumentos de compensaciones 1,25% 1,05%
Tasas de aumento de las pensiones 0,00% 0,00%
Tasa de interés acreditada a los saldos de las cuentas 2,00% 2,00%
Aumento en limite superior de la suma fija de prestacion por deceso 1,00% 0,80%
. . C e, . LPP 2020 LPP 2015 CMI
Cambio en la esperanza de vida a la edad de jubilacion (tasa de mortalidad) CMI LTRI.5% 2016 LTR1,5%
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Las hipotesis actuariales significativas utilizadas para valorar la obligacion de prestacion definida relacionada con
el seguro de salud del personal jubilado comprenden tasas de descuento del 0,3% en 2021 y del 0,05% en 2020,
y tasas de mortalidad futuras basadas en las estadisticas publicadas por Suiza, a saber, la prevision profesional
(LPP) correspondiente a 2020, el modelo de proyeccion de la mortalidad CMI correspondiente a 2021, y un indice
de variacion a largo plazo (LPP) correspondiente a 2020, del 1,5%.

Para una persona que acceda a la jubilacion a la edad de sesenta y cinco (65) afios, las hipotesis relativas a las
tasas de mortalidad se traducen en una esperanza de vida media posterior comprendida entre 21,9 y 25,5 afios en
2021, y entre 21,9 y 25,8 afios en 2020, tanto para el Fondo de pensiones como para el plan de seguro de salud
del personal jubilado.

De acuerdo con el parrafo 144 de la NIC 19, la Federacion Internacional considera que la tasa de descuento, la
tasa de interés acreditada a los saldos de las cuentas y la tasa de mortalidad son hipétesis actuariales significativas
utilizadas para determinar el valor actual de las obligaciones de prestaciones definidas de los planes de
prestaciones post-empleo por jubilacion.

La sensibilidad de la obligacion de prestacion definida relacionada con el Fondo de pensiones a los cambios en
las hipotesis actuariales significativas figura a continuacion.

Efectos sobre la obligacion por prestaciones definidas Variaciénenla | Aumento respecto de la hipétesis |Disminucién respecto de la hipotesis
hipétesis

Tosa do descucnt 0% | 24309000 ancos surms 2525400 o ses

Tipo de interés abonado en los saldos de las cuentas 0,50% 5 S%ugéf)nftr(;r?ce(isl’zs/iozos Slzilzn(l)h(;(;lg:r?c(ci;:lslfizs

Variacion de la esperanza de vida a la edad de jubilacion 1 afio 9 62311(;3?&2;:;:;8:/:205 9]2::;38; ::;C?)Zl:l’iﬁs

La sensibilidad de la obligacion de prestacion definida relacionada con el seguro de salud del personal jubilado a
los cambios en las hipotesis actuariales significativas consta a continuacion:

. Ve . . VariaCién en la . . . . . .z .
Efectos sobre la obligacion por prestaciones definidas hipétesis Aumento respecto de la hipétesis | Disminucion respecto de 1a hipétesis
Disminucion del 6,9% Aumento del 7,7%
Tasa de d t 0,50% ’ ’
asa de descuento »50% 672 000 francos suizos 750 000 francos suizos
. L Aumento del 4,9% Disminucion del 4,9%
Es de vida a la edad de jubilacié 1 afi ’ ’
peranza de vida a i edad de Jubracion ano 477 000 francos suizos 477 000 francos suizos

Los anteriores analisis de sensibilidad, sobre la obligacion de prestaciones definidas relacionadas con el Fondo de
pensiones y el seguro de la salud del personal jubilado, se basan en la variacion de una hipotesis al tiempo que,
en ambos casos, se mantienen constantes todas las demas. En la practica, es poco probable que ocurra, ya que los
cambios de algunas hipotesis pueden estar correlacionados.

Para calcular la sensibilidad de la obligacion de prestaciones definidas a las hipotesis significativas, se ha aplicado
el mismo método utilizado en el calculo de las obligaciones por prestaciones post-empleo registradas en el estado
consolidado de la situacién financiera.

21 f) Correlacion de activo y pasivo.

El Fondo de pensiones no ha adoptado estrategias de correlacion de activos y pasivos.

21 g) Activos del plan

Al 31 de diciembre de 2021, el valor razonable de los activos del plan del Fondo de pensiones era de 333 028 000
francos suizos (2020: 295 068 000 francos suizos).

En diciembre de 2020, conforme autoriza la legislacion de Suiza y la normativa del Fondo de pensiones, la
Federacion Internacional pagoé por anticipado 21 millones de francos suizos al Fondo de pensiones en concepto
de financiacion de sus futuras contribuciones como empleador. Ese importe esta incluido en el valor razonable de
los activos del plan al 31 de diciembre de 2021 y al 31 de diciembre de 2020.

Page 29



Public

FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA
ROJA, GINEBRA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

El porcentaje de activos del plan del Fondo de pensiones invertido en cada categoria principal de activos figura
a continuacion:

2021 2021 2020 2020
Porcentaje Porcentaje
cotizado en cotizado en
Porcentaje mercado activo Porcentaje mercado activo
Efectivo y otros activos equivalentes 7,40% 8,9%
Titulos en acciones 39,30% 42.3% 42.3% 42,3%
Titulos de deuda 21,30% 21,0% 21,0% 21,0%
Bienes inmuebles 18,50% 17,0% 17,0% 17,0%
Otros 13,50% 10,8%
Total 100,0% 100,0%

Como se indica en la nota 27, la Federacion Internacional no tiene capital, segiin lo definido por las normas
internacionales de informacidn financiera. En consecuencia, la organizacion no emite sus propios instrumentos
financieros negociables, como titulos valores de participacion o titulos de deuda, y los activos del plan no incluyen
ninguno de esos instrumentos financieros. Los activos del plan tampoco incluyen los inmuebles ocupados o
utilizados por la Federacion Internacional.

El Fondo de pensiones tiene su propia politica de inversion. El objetivo principal es garantizar la seguridad de los
fondos. Otros objetivos son asegurar una adecuada distribucion de los riesgos y obtener una rentabilidad suficiente
de las inversiones para alcanzar los objetivos del Fondo. El patrimonio del Fondo esta administrado por gestores
de inversiones, sobre la base de las reglas de inversion elaboradas por la Comision de Inversiones y aprobadas por
la junta de gobierno del Fondo de pensiones. Estas normas se ajustan a los requisitos de la legislacion suiza.

El plan de seguro médico del personal jubilado es un plan no provisionado, de manera que no cuenta con activos.

21 h) Caracteristicas de los planes, las obligaciones de financiacion, los requisitos juridicos de Suiza y los
riesgos

Fondo de pensiones

Las obligaciones por concepto de pensiones se cubren con cargo a un fondo independiente administrado por una
persona juridica unica y autonoma. El Fondo de pensiones de la Federacion Internacional de Sociedades de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja (en adelante, “Fondo de pensiones”) es una fundacion, tal como se define en
los articulos 80 a 89 bis del Cddigo Civil suizo (derecho suizo). El Fondo de pensiones esta registrado ante la
autoridad de supervision suiza en el canton de Ginebra y el fondo de garantia de pensiones suizo. Como tal, debe
cumplir con los requisitos de seguro obligatorio que establece la ley federal suiza sobre el Fondo de jubilaciones
de empleo y pensiones para supérstites y por discapacidad (LPP, por sus siglas en francés), supervisadas por las
autoridades de fiscalizacion de las pensiones, tanto del canton de Ginebra como a nivel federal en Suiza. El Fondo
de pensiones tiene como objetivo cumplir con los requisitos de la ley suiza sobre prevision de pensiones
(prévoyance professionnelle (LPP)) y para los empleados extranjeros en sustitucion del plan de jubilacion del
Estado (premier pilier). Se financia completamente a través de pagos, segun lo determinado por los célculos
actuariales periddicos, de conformidad con la legislacion suiza. El Fondo de pensiones se compromete a respetar
al menos los requisitos minimos impuestos por la LPP y sus ordenanzas. Si el Fondo carece de suficientes recursos
de acuerdo con la ley suiza, la junta de gobierno del Fondo de Pensiones (véase mas adelante) decide las medidas
para que el coeficiente de cobertura vuelva a situarse en el cien por cien (100%) dentro de un plazo apropiado,
generalmente un periodo de cinco a siete afios.

La junta que rige el Fondo de pensiones se encarga de la gestion de este. Se compone de tres representantes
designados por la Federacion Internacional, tres representantes elegidos por los participantes en el Fondo de
pensiones y dos miembros suplementarios.

De acuerdo con las normas del Fondo de pensiones, la Federacion Internacional debe aportar contribuciones del
16% (2020: 16%) del salario cotizable para el Plan basico de pensiones y del 5% (2020: 5%) del salario cotizable
para el Plan de pensiones complementario, por cada beneficiario.
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En el caso de que el Fondo de pensiones de la Federacion Internacional no disponga de financiacion suficiente de
acuerdo con los requisitos de la legislacion suiza, se podria solicitar a la organizacion que hiciera contribuciones
adicionales. Aunque es posible que la Federacion Internacional realice contribuciones por encima de las
cantidades especificadas en las normas del plan, en general se limita a aportar los importes previstos segun las
normas del Fondo de pensiones, y no prevé realizar contribuciones adicionales en el futuro inmediato.

Conforme se ha explicado, las obligaciones por concepto de pensiones se atienden por medio de los activos de
fondos de pensiones independientes que detiene una entidad juridica auténoma, regida por el derecho suizo. Las
prestaciones de pension exigibles, que incluyen el pago de una suma global y las anualidades, se calculan y pagan
de acuerdo con los requisitos de la legislacion suiza. Segun los célculos actuariales mas recientes, realizados
conforme a los requisitos juridicos suizos, las obligaciones por pensiones estaban financiadas en un nivel superior
al 125,7% al 31 de diciembre de 2021 y al 117% en 31 de diciembre de 2020. La diferencia entre la situacion de
financiacion insuficiente que consta en el estado consolidado de situacion financiera y la situacion de financiacion
excedentaria, de acuerdo con la legislacion suiza, se debe al uso de diferentes modelos de valoracion actuarial
para estimar los probables pasivos de las pensiones. De conformidad con el derecho suizo, la responsabilidad
principal de asegurar que los activos de los fondos de pensiones independientes sean suficientes para cumplir las
obligaciones de pensiones a su vencimiento incumbe a la junta del Fondo de pensiones, que no puede interponer
ningun recurso juridico ante la Federacion Internacional en calidad de empleador para que solvente la insuficiencia
de financiacién. Por ende, de conformidad con la legislacion suiza, la Federacion Internacional no tenia
obligaciones financieras adicionales respecto de la fundacion para los fondos de pensiones independientes, ni al
31 de diciembre de 2021 ni al 31 de diciembre de 2020.

Ante una cartera de inversion diversificada, una financiacion integra con arreglo a los requisitos del derecho suizo,
y la imposibilidad de interponer un recurso judicial ante la Federacién Internacional en caso de financiacion
insuficiente, los 6rganos de gestion consideran que, si bien la valoracién de la NIC 19 muestra una situacioén de
pasivo neto, el Fondo de pensiones no expone a la organizacién a una concentracion de riesgo poco habitual,
especifica o significativa, especialmente porque un elemento importante de la situacion de pasivo neto se debe a
los tipos de interés suizos inusualmente bajos utilizados para descontar los pasivos por pensiones (véase en la nota
21 e) para un analisis de sensibilidad relativo a la incidencia del tipo de descuento).

Seguro de salud del personal jubilado

En funcion del servicio prestado hasta la jubilacion, los miembros del personal que hayan trabajado en la
organizacion al menos cinco afios y sean beneficiarios de una pension, bien del plan de pensiones basico o del
plan complementario, recibiran una aportacion para sufragar el costo del seguro de salud. Las personas jubiladas
que sean participes del plan colectivo de seguro de salud de la Federacion Internacional reciben mensualmente
entre 50 y 400 francos suizos, en funcion del servicio prestado. Las personas jubiladas que hayan optado por un
plan de seguro de salud individual reciben a lo sumo un importe correspondiente al 66,67% de la prima base o de
la prestacion que hubieran percibido si hubieran participado en el plan colectivo de seguro de salud de la
Federacion Internacional.

Aunque la Federacion Internacional no esta sujeta a obligacion juridica alguna de realizar aportaciones para
financiar el seguro de salud del personal jubilado, tiene la intencion de mantenerlas en el futuro proximo. Habida
cuenta de que las contribuciones se fijan a tanto alzado sin obligacion de cambiar los importes, el arreglo no
expone a la organizacion a una concentracion de riesgo poco habitual, especifica o significativa.

21 i) Indicacion del efecto de los planes de prestaciones definidas en los flujos de efectivo futuros de la
Federacion Internacional

Para 2022, el valor previsto de las contribuciones del empleador que deben abonarse se cifra en 2022 en
14 431 000 francos suizos (2021: 13 173 000 francos suizos). La duracion media ponderada de la obligacion de
prestaciones definidas al final del ejercicio financiero en curso figura a continuacion:

Planes de pensiones 15,5 afios
Seguros de salud del personal jubilado 14,6 afios
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22. Reservas de disposicion restringida

Fondos reservados para operaciones

2021

en miles de CHF

2020

en miles de CHF

Operaciones con financiacién deficitaria provisional (15717) (8457)
Obligaciones de prestaciones definidas de los planes de pensiones contabilizadas
s, o .. (556) (15503)
en Otro resultado global con financiacion deficitaria provisional
Contribuciones asignadas a fines especificos por los donantes 239970 233 351
223 697 209 391
23. Reservas asignadas
Autoseguro Reuniones Proyectos Obras de gran
2021 estatutarias especificos envergadura Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Saldo al 1 de enero 1998 866 14 400 372 17 636
Utilizado durante el ejercicio (50) (85) ( 14 400) - (14 535)
Asignaciones durante el ejercicio 163 900 14 000 343 15 406
Saldo al 31 de diciembre 2111 1681 14 000 715 18 507
Autoseguro Reuniones Proyectos Obras de gran
2020 estatutarias especificos envergadura Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Saldo al 1 de enero 1856 - 29 1885
Utilizado durante el ejercicio (71) (74) - - (145)
Asignaciones durante el ejercicio 213 940 14 400 343 15 896
Saldo al 31 de diciembre 1998 866 14 400 372 17 636

Conforme se explica en la nota 320, si los gastos de una operacion superan los 50 millones de francos suizos, y
el importe total de recuperacion de costos indirectos imputado a un afio determinado rebasa el importe total de
gastos indirectos, el excedente se asigna a una reserva para proyectos especificos, a la espera de que la Junta de
Gobierno adopte una decision sobre su utilizacion. En 2021 y 2020, los gastos relacionados con la intervencion
motivada por la pandemia de COVID-19 superaron los 50 millones de francos suizos. A finales de 2021, el saldo
de la reserva para proyectos especificos se cifraba en 14 millones de francos suizos (2020: 14,4 millones de francos
Suizos).

24. Instrumentos financieros - valores razonables y gestion del riesgo financiero

24 a) Valoracion y valor razonable

Los instrumentos financieros se valoran a costo amortizado o a su valor razonable. Los activos financieros
calculados a valor razonable se clasifican en tres niveles jerarquicos, cada uno de los cuales refleja la transparencia
de los insumos utilizados para determinar los valores. A continuacion figuran la clasificacion, los niveles
jerarquicos y los valores contables a fecha de 31 de diciembre:
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Valor Valor
Nivel de en libros en libros
Activo/pasivo financiero Nota |Valoracién valor 2021 2020
razonable |(en miles de|(en miles de
CHF) CHF)
Inversiones - Fondos mundiales de renta . g
fija 13 [Valor razonable como beneficios o pérdidas 1 91 086 98 864
Invgsmnes - Fondos mundiales de renta 13 |Valor razonable como beneficios o pérdidas 2 38093 40329
variable
Contratos de divisas a futuro 10 | Valor razonable - Instrumentos de cobertura 2 68
Inversiones - Depositos bancarios 13 |Costo amortizado 149 000 146 000
Efectivo y otros activos equivalentes 12 [Costo amortizado 214316 203 655
Cuentas por cobrar® 14 |Costo amortizado 222 669 209 947
Cuentas por pagar Costo amortizado 33016 31999
Obligaciones - Proyecto relativo al plan
de ayuda social de urgencia para los 11 [Costo amortizado 140 167 127 300
refugiados en Turquia
Préstamos y endeudamiento 20 |Costo amortizado 65908 66 956

Nivel 1: precios cotizados (sin ajustar) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: variables distintas de los precios cotizados incluidos en el nivel 1, que sean observables para el activo o
el pasivo, ya sea directamente (es decir, como los precios) o indirectamente (es decir, derivadas de los precios).
Nivel 3: variables utilizadas para el activo o el pasivo, que no estén basadas en datos de mercado observables
(variables no observables).

Las transferencias entre niveles de la jerarquia de valor razonable se expresan en la fecha del acontecimiento o
del cambio de las circunstancias que causaron la transferencia. No hubo transferencias entre niveles durante el
ejercicio 2021 (2020: ninguna).

El importe registrado en libros para los activos y pasivos financieros no determinados a valor razonable es una
aproximacion plausible del valor razonable.

24 b) Gestion del riesgo

La Federacion Internacional estd expuesta a diversos riesgos financieros, a saber: riesgo relacionado con el
mercado; riesgo relacionado con el crédito; riesgo relacionado con la liquidez. La organizacion obra con diligencia
para reducir al minimo los eventuales efectos adversos derivados de la exposicion a esos riesgos, como se indica
a continuacion.

Incumbe al secretario general la responsabilidad general en cuanto al establecimiento del marco para la gestion
del riesgo de la Federacion Internacional. En consulta con la Comision de Finanzas, el secretario general ha
elaborado las directrices para inversiones de la organizacion, en las que se exponen los principios y politicas que
rigen la gestion de sus instrumentos financieros. La responsabilidad de supervision de la Comision de Finanzas
reside en velar por que la gestion se ajuste a las directrices para inversiones, e informa a este respecto a la Junta
de Gobierno y a la Asamblea General. La Junta de Gobierno establecié la Comision de Auditoria y Gestion del
Riesgo para que brinde asesoramiento sobre las cuestiones que entrafien riesgos para la Federacion Internacional,
en particular sobre la identificacion, la evaluacion, la valoracion y el seguimiento del riesgo, asi como de los
procesos globales de gestion del riesgo en la Federacion Internacional.

i) Riesgo relacionado con el mercado
Incluye el riesgo relacionado con el tipo de cambio, con los precios y con la tasa de interés.

2 Los instrumentos financieros incluyen tinicamente las cuentas por cobrar y otros pagos exigibles
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Riesgo cambiario

Este riesgo se plantea principalmente en el caso de depoésitos bancarios y sumas prometidas pagaderas en monedas
distintas del franco suizo, durante el periodo que media entre la fecha de la promesa de contribucion y la fecha de
recepcion efectiva del importe. El riesgo de tipo de cambio conexo a estos activos se ve mitigado naturalmente
por el riesgo cambiario en las cuentas por pagar denominadas en monedas distintas del franco suizo. Las
principales monedas que influyen en este riesgo cambiario son el euro, el dolar canadiense, la libra esterlina, la
corona sueca y el dolar estadounidense. La Federacion Internacional mantiene la exposiciéon neta en un nivel
aceptable, mediante la compra o venta de monedas extranjeras a los tipos de cambio al contado para atender a
necesidades a corto plazo. En el cuadro que figura a continuacion constan las principales monedas que influyen
en el riesgo cambiario de la Federacion Internacional.

Obligaciones - Proyecto

Efectivo y relativo al plan de ayuda
equivalentes de Cuentas por social de urgencia para los
efectivo Inversiones cobrar Cuentas por pagar refugiados en Turquia 2021 2020
Divisa en miles de CHF  en miles de CHF  en miles de CHF  en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Franco suizo 82528 278179 44781 (16379) - 389109 406006
Euro 125972 36437 (3101) (140 167) 19 141 12327
Délar de los EE. UU. 4592 _ 133 189 (6016) B 131 765 113 403
Libra esterlina 2583 (170) 2413 5402
Corona sueca 548 (40) 508 5206
Dolar canadiense 720 (77 643 970
Otras 1204 _ 6528 (7233) R 519 (1709)
214316 278 179 224786 (33016) (140 167) 544 098 541 605

Al 31 de diciembre de 2021, si el franco suizo se hubiera apreciado un 5% respecto de las monedas mencionadas,
con todas las demas variables constantes, el resultado de superavit neto y la pérdida global para el afio se habrian
incrementado en 7 724 000 francos suizos (2020: 6 939 000 francos suizos), fundamentalmente como resultado
de ganancias/perdidas derivadas del cambio de moneda extranjera en la conversion de los saldos de promesas por
cobrar y saldos bancarios detentados en su mayoria en euros y dolares estadounidenses.

El riesgo cambiario también se plantea cuando las Sociedades Nacionales abonan sus contribuciones estatutarias
en euros o dolares estadounidenses. La Federacion Internacional cubre este riesgo por tipo de cambio mediante la
concertacion, con un banco, de contratos compensatorios de compraventa de divisas a plazo, a fin de vender el
importe recibido en moneda extranjera a cambio de francos suizos, al tipo de cambio acordado previamente. Las
diferencias entre el tipo de cambio del mercado bancario vigente y el tipo de cambio a plazo convenido son
pérdidas o ganancias por tipo de cambio cubiertas, y figuran registradas en los estados financieros consolidados
mediante la contabilidad de coberturas.

El proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia de la Direccion General de Proteccion Civil y Operaciones
de Ayuda Humanitaria Europeas incluye activos equivalentes y pasivos en euros, relacionados con la distribucion
de efectivo a los beneficiarios bajo el componente B del proyecto. Asi, se mitiga el riesgo conexo por tipo de
cambio.

Riesgo relacionado con los precios

Se refiere a riesgos en inversiones que estan contabilizadas a valores razonables, con cambios en pérdidas y
ganancias. A fin de gestionar el riesgo resultante de las inversiones en titulos y valores, la Federacion Internacional
diversifica su cartera de inversiones, que es administrada por gestores externos especializados, de conformidad
con las directrices para inversiones de la organizacion.

Los fondos invertidos en bonos internacionales son valorados a valor razonable, con cambios en pérdidas y
ganancias, y estan depositados en un fondo cotizado en bolsa e indexado al indice del Citigroup World
Government Bonds. Un aumento del 5% del valor de ese indice a la fecha de cierre del ejercicio habria supuesto
un aumento del fondo de inversiones en bonos internacionales, del superavit neto y del resultado global total para
el afio de 1 905 000 francos suizos (2020: 2 016 000 francos suizos). Si se hubiera producido algo similar en
sentido contrario, se habria reducido el fondo de inversiones en bonos internacionales, el superavit neto, y el
resultado global total para el afio en 1 905 000 francos suizos (2020: 2 016 000 francos suizos).
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La Federacion Internacional no estuvo expuesta a riesgos relacionados con los precios de los productos basicos,
ni al 31 de diciembre de 2021 ni al 31 de diciembre de 2020.

Riesgo relacionado con las tasas de interés

No existe un riesgo significativo a corto plazo respecto a las fluctuaciones de las tasas de interés, pues el efectivo
y otros activos liquidos equivalentes estan disponibles en forma de efectivo en caja y depositos a la vista o a corto
plazo con vencimientos a tres meses 0 menos, y no hay pasivos sujetos al pago de intereses. Las inversiones a
corto plazo con fechas de vencimiento de mas de tres meses y las inversiones a largo plazo tienen tasas de interés
fijas durante el periodo de las inversiones.

El 15 de enero de 2015, el Banco Nacional de Suiza suspendi6 su tipo de cambio minimo a razon de 1,20 francos
suizos por euro e introdujo una tasa de interés negativa en ciertos depdsitos en francos suizos. La Federacion
Internacional mantiene la mayoria de sus depdsitos en francos suizos y hasta el 31 de diciembre de 2021 habia
evitado en gran medida el riesgo de las tasas de interés negativas.

ii) Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge fundamentalmente de la existencia de cuentas por cobrar que pudieran no ser
saldadas y de los saldos en efectivo detentados en instituciones financieras que pudieran incurrir en
incumplimiento de pago.

Las principales cuentas por cobrar de la Federacion Internacional corresponden a las Sociedades Nacionales
miembros, gobiernos donantes y organizaciones internacionales, y el riesgo de esos créditos se considera bajo. A
continuacién se proporciona un desglose:

Exposicion crediticia de las cuentas por cobrar 2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF

Sociedades Nacionales 67339 66 963
Gobiernos 112 463 94 572
Corporaciones 3352 2938
Organismos multilaterales 29 663 29 899
Otros 11 969 17 684

224786 212 056

Cada categoria y clase de cuentas por cobrar tiene su propia definicién de mora, y las provisiones para pérdidas
crediticias estimadas se hacen sobre la probabilidad de que esas pérdidas se produzcan durante la vida util prevista
de las cuentas por cobrar. El movimiento en pérdidas crediticias estimadas consta bajo la nota 14.

Las directrices para inversiones de la Federacion Internacional solo permiten realizar inversiones en valores
liquidos y depdsitos en contrapartes aptas para la inversiéon o con mejor calificacion crediticia, y limitan las
inversiones en una institucion financiera al 25% del efectivo total y de las inversiones de la Federacion
Internacional en un momento determinado. La Comision de Finanzas de la Federacion Internacional ha acordado
una exencion a esa politica en relacion con el proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia de la Direccion
General de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas (véase la nota 11), a cuyo tenor los
fondos correspondientes al componente B se encuentran depositados en dos instituciones financieras. La
Federacion Internacional examina periddicamente la clasificacion de solvencia crediticia de todas las instituciones
de contraparte.

A continuacion constan los detalles del efectivo y otros activos liquidos equivalentes depositados en instituciones
financieras, en funcidn de la clasificacion de solvencia crediticia de estas:

Page 35



Public

FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA
ROJA, GINEBRA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS CORRESPONDIENTES AL EJERCICIO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2021

2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF
Calificaciones de Fitch

De grado de inversion (AAA a BBB-) 211 544 201 743
De grado especulativo (BB+ e inferior) 447 147
Sin calificacion 1 004 375
Otras calificaciones: cuenta corriente - ZKB A A+ (Glarner KantonalBank) 1000 1 000
Efectivo en caja 321 390

214316 203 655

Inversiones a corto plazo (véase nota 13)

De grado de inversion conforme a la calificacion de Fitch (AAA a BBB-) 29 000 78 000
Otras calificaciones: ZKB AA+ (Banque Cantonale Fribourg) 10 000 -
Otras calificaciones: S&P A- (Cembra Money Bank AG) 20 000 20 000

59 000 98 000

Inversiones no corrientes (véase nota 13)

De grado de inversion conforme a la calificacion de Fitch (AAA a BBB-) 40 000 28 000
Otras calificaciones: ZKB AA+ (Banque Cantonale Fribourg) 20 000 20 000
Otras calificaciones: S&P A- (Cembra Money Bank AG) 30 000 -

90 000 48 000

Las inversiones se miden a valor razonable con cambios en las pérdidas y ganancias, por ende no se requiere un
deterioro adicional por pérdidas crediticias. En los lugares en que no funcionan instituciones financieras con
clasificacion elevada, la Federacion Internacional mantiene relaciones bancarias con cierto numero de
instituciones financieras que no tienen esa categoria. Al final del ejercicio, el valor de los activos depositados en
dichas instituciones se elevaba a 1 004 000 francos suizos (2020: 375 000 francos suizos). Los demas riesgos no
son materiales o se cubren con provisiones.

iii) Riesgo relacionado con la liquidez
Se refiere a la posibilidad de que la Federacion Internacional tenga dificultades para atender a las obligaciones
asociadas con sus pasivos financieros que se pagan en efectivo u otro activo financiero.

El riesgo de liquidez se reduce al minimo manteniendo un volumen suficiente de efectivo en caja, depdsitos
bancarios a la vista o a corto plazo con vencimientos iguales o inferiores a tres meses, para atender a pasivos a
corto plazo. A continuacion figura el analisis del vencimiento de las obligaciones financieras:

Andlisis del vencimiento de las obligaciones financieras

Obligaciones - Proyecto
relativo al plan de ayuda

Cuentas por Préstamos para Pasivos por social de urgencia para los 2021 2020

pagar construccion  arrendamiento refugiados en Turquia

en miles de en miles de
CHF en miles de CHF en miles de CHF CHF en miles de CHF en miles de CHF
Inferior a un afio (33016) (1415) (2258) (140 167) (176 856) (162 545)
De uno a cinco anos (5660) (1904) - (7564) (7624)
Superior a cinco afios (54 671) _ _ (54671) (56 086)
(33016) (61 746) (4162) (140 167) (239091) (226 255)

La Federacion Internacional prevé cumplir con los reembolsos anuales de los préstamos con fondos liquidos a
corto plazo (véase la nota 20). Ademas, todas las inversiones se han hecho en titulos valores liquidos, que se
pueden vender facilmente para atender a necesidades de flujo de efectivo a mas largo plazo, incluidos los
reembolsos anuales de préstamos si surgiera la necesidad.
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No se prevé ningun pago contractual significativo de inversiones financieras, incluidos activos financieros a valor
razonable con cambios en las ganancias o las pérdidas, e inversiones a corto plazo y a largo plazo.

24 ¢) Gestion del riesgo de capital

Por su propia naturaleza, la Federacion Internacional no tiene capital en el sentido definido por las normas
internacionales de informacion financiera. Puede considerarse que las reservas de libre disposicion tienen
caracteristicas similares a las del capital, cuya finalidad es garantizar una situacion financiera sélida para que la
organizacion esté en condiciones de llevar adelante sus operaciones y cumplir su cometido. Las reservas de libre
disposicion pueden utilizarse para mitigar una gama amplia de riesgos financieros que incluye el capital circulante,
las cuentas por cobrar no corrientes y el pago de pasivo no corriente. La politica de los 6rganos de gobierno es
mantener un alto nivel de reservas a fin de preservar la confianza de las partes interesadas y los donantes. El saldo
de la reserva de libre disposicion al 31 de diciembre de 2021 era de 99 968 000 francos suizos (2020: 71 137 000
francos suizos). Las reservas de libre disposicion no estan sujetas a ningin requisito de capital impuesto
externamente. Conforme se explica mas detalladamente en la nota 320, la Federacion Internacional tiene reservas
de disponibilidad restringida que estan sujetas al requisitos impuestos por los donantes.

25. Contratos de arrendamiento

a) Contratos de arrendamiento suscritos por la Federacion Internacional en calidad de arrendatario (NIIF 16)
i) Arrendamientos de corta duracion o de activos de bajo valor

La Federacion Internacional arrienda bienes inmuebles y equipo. Habida cuenta de la naturaleza y de la duracion
de las actividades de programas, la mayoria de los contratos de arrendamiento de la organizacién tienen, a lo
sumo, un plazo de vigencia de 12 meses, o son arrendamientos en los que el activo subyacente es de escaso valor.

La Federacion Internacional reconoce los pagos asociados con estos arrendamientos como gastos, de forma lineal,
durante el plazo de vigencia del arrendamiento.

2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF
Gastos relativos a contratos de arrendamiento de corta duracion 2795 2916
Gastos relativos a activos de poco valor, excluyéndose los contratos de 33 64
arrendamiento de corta duracion de activos de poco valor
2 828 2 980

ii) Arrendamientos registrados como activos por derecho de uso

En la fecha de inicio del arrendamiento, la Federacion Internacional evalia si existe la certeza razonable de que
ejercera la opcion de prorrogarlo. Algunos contratos de arrendamiento contienen opciones de prorroga que no han
sido reflejadas en la evaluacion del plazo de vigencia por parte de la Federacion Internacional, pues esta no tiene
la certeza razonable de que las ejercerd. La Federacion Internacional no esta en condiciones de determinar los
eventuales pagos futuros por arrendamiento en caso de que ejerciera esas opciones.

Los activos por derecho de uso relacionados con el arrendamiento de bienes inmuebles y equipo figuran
consignados bajo Bienes inmuebles, vehiculos y bienes de equipo (véase la nota 16).

2021 2020

Bienes inmuebles Equipo Total Total

en miles de CHF  en miles de CHF en miles de CHF  en miles de CHF

Saldo al 1 de enero 4041 206 4247 5004
Adiciones 3506 33 3539 2397
Enajenaciones (53) - (53) (470)
Depreciacion correspondiente al ejercicio (3173) (74) (3247) (2684)
Saldo al 31 de diciembre 4321 165 4 486 4247

Contratos de arrendamiento de bienes inmuebles
Dentro de este tipo de contratos se incluye el arrendamiento de oficinas, apartamentos residenciales y almacenes.
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A finales de 2021, la Federacion Internacional tenia contratos de arrendamiento capitalizable de 45 oficinas en 38
lugares, desde las cuales presta servicios a nivel mundial. Ademas, la Federacion Internacional es arrendataria con
la misma modalidad de 42 apartamentos residenciales en 17 lugares alrededor del mundo. Por lo general, incumbe
a los empleados organizar su alojamiento y asumir los gastos; sin embargo, en determinados lugares de destino,
este aspecto es competencia de la Federacion Internacional. En esos casos, la Federacion Internacional suscribe
el acuerdo de arrendamiento y realiza las gestiones necesarias con el propietario. Por tultimo, la Federacion
Internacional tiene un arrendamiento capitalizable de 1 almacén, mientras que el resto de almacenes estan bajo un
contrato de corta duracion. Los almacenes se utilizan para la ubicacion estratégica de suministros de emergencia,
de manera que la Federacion Internacional pueda brindar asistencia a las personas necesitadas con mayor rapidez
y al menor costo posible. Ademads, también permiten que la Federacion Internacional proporcione servicios de
almacenamiento y de manutencion de mercancias a las Sociedades Nacionales y otros organismos humanitarios.

Contratos de arrendamiento de equipo
La Federacion Internacional arrienda impresoras para uso por parte del personal, en la oficina central en Ginebra
y en cinco de sus oficinas regionales y en los paises.

Pasivo de arrendamiento registrado en el estado consolidado de situacion financiera

2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF

Pasivo corriente de arrendamiento 2258 1744
Pasivo no corriente de arrendamiento 1904 2051
4162 3795

Importes contabilizados en el estado consolidado de Flujos de caja
2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF

Pago correspondiente al pasivo de arrendamiento 3084 2 865

En 2021, la salida de efectivo correspondiente a arrendamientos, con inclusion de arrendamientos de corta
duracion, de activos de escaso valor y de activos por derecho de uso, se cifra en un importe total de 5 912 000
francos suizos (2020: 5 845 000 francos suizos).

b) Contratos de arrendamiento en los cuales la Federacion Internacional participa como arrendador
(NIIF 16)

La Federacion Internacional arrienda vehiculos a terceros en virtud de contratos de arrendamiento operativo. Los
contratos de arrendamiento, cuyos plazos de vigencia duraran hasta cinco aios, se pueden rescindir en cualquier
momento, previa notificacion con un mes de antelacion. Los contratos de arrendamiento inferiores a cinco afios
de duracion pueden renovarse; sin embargo, el plazo maximo del arrendamiento es de cinco afios. La Federacion
Internacional conserva el derecho de percibir los ingresos devengados de la enajenacion de los vehiculos
arrendados. Los contratos de arrendamiento recogen varias disposiciones que permiten a la Federacion
Internacional gestionar el riesgo asociado a los derechos que mantiene respecto de los vehiculos como activos
subyacentes, entre otras:
e ¢l arrendatario debe restituir el vehiculo a la Federacion Internacional una vez vencido el plazo de
arrendamiento;
e el arrendatario debe utilizar y gestionar los vehiculos de conformidad con los requisitos establecidos en los
procedimientos de la Federacion Internacional para la gestion del parque automovil;
e toda reforma de los vehiculos estara sujeta a la previa aprobacion de la Federacion Internacional;
e la cobertura de seguro del arrendatario debe cumplir determinadas condiciones minimas, y la Federacion
Internacional ha optado por el régimen de autoseguro para los dafios por colision (véase la nota 320).

En el estado consolidado de resultado global se registraron los siguientes importes por concepto de ingresos,
segun consta a continuacion:
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2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF

Arrendamiento de vehiculos a terceros 2993 3619
Arrendamiento de alojamiento u oficinas 273 600
3266 4219

La categoria de vehiculos (véase la nota 17) incluye los siguientes activos por derecho de uso que corresponden a
contratos de arrendamiento como arrendador, segun consta a continuacion.

2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF

Importe en libros bruto 7398 8595
Depreciacion acumulada (3271) (3481)
Valor neto en libros 4127 5114
Depreciacion correspondiente al ejercicio 846 1025

En el cuadro siguiente se muestra el andlisis del vencimiento de los pagos por arrendamiento, con los pagos no
descontados que se recibira después del cierre del ejercicio.

2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF

Importes con vencimiento inferior a un afio 2131 2313
Importes con vencimiento comprendido entre 1y 2 afios 1419 2515
Importes con vencimiento comprendido entre 2 'y 3 afios 170 414

3720 5242

26. Compromisos de capital

Los compromisos de gastos de capital contraidos al 31 de diciembre de 2021, pero todavia no realizados, ascendian
a2 306 000 francos suizos (2020: 6 556 000 francos suizos), de los cuales el importe de 1 037 000 francos suizos
(2020: 5655000 francos suizos) estaban relacionados con la plataforma informatica de integracion de la
planificacion de recursos institucionales (véase la nota 17).

27. Contingencias
27 a) Activos contingentes
En ocasiones, la Federacion Internacional recibe donaciones cuya realizacién esta sujeta a condiciones y

supeditada a hechos futuros inciertos que no dependen por completo del control de la organizacion. Esas
donaciones se consideran activos contingentes, segiin consta a continuacion:

Donante Naturaleza del activo contingente 2021 2020

en miles de CHF| en miles de CHF
Agencia de los Estados Unidos |Depende de asignacion de fondos de USAID 58771 34982
Cruz Roja Britanica Depende de asignacion de fondos del 3662 5326
Gobierno de Australia Depende de la aceptacion de los planes de 1211 1213
Direccién General de Proteccion |Depende de condiciones adicionales - 1080
Otros Depende de resultados, informe, auditoria 985 484
Total Activos contingentes 64 635 43 085
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27 b) Pasivos contingentes

Ocasionalmente, en general como parte de un plan de reestructuracion, la Federacion Internacional rescinde
contratos del personal antes de la fecha pactada. El personal cesante a veces interpone acciones judiciales contra
la organizacidn por importes adicionales a los pagados por la Federacion Internacional en el momento del cese
del servicio. Si bien no admite su obligacion de pagar, la Federacion Internacional comparece como parte en varias
de esas actuaciones. De acuerdo con el asesoramiento juridico que ha recibido, los responsables de la gestion de
la Federacion Internacional no esperan que el resultado de esas acciones pueda tener un impacto material en la
situacion financiera consolidada de la Federacion Internacional.

Con el fin de no sentar prejuicio sobre los resultados de esas acciones, estos estados financieros consolidados no
publican toda la informacién requerida por la NIC 37 Provisiones, activos contingentes y pasivos contingentes.

28. Partes vinculadas
28. a) Identidad de las partes vinculadas

Se entiende por partes vinculadas a la Federacion Internacional los representantes de las Sociedades Nacionales
que integran la Asamblea General o la Junta de Gobierno, junto con familiares inmediatos o miembros de sus
hogares.

Otras partes vinculadas a la Federacion Internacional son los representantes que integran la Comision Permanente
y los miembros de esta a titulo individual, junto con familiares inmediatos o miembros de sus hogares; las
operaciones conjuntas de la Federacion Internacional; los funcionarios directivos principales, y los planes de
prestaciones post-empleo de la Federacion Internacional, que son fondos independientes que constituyen personas
juridicas distintas.

La Comision Permanente estd integrada por representantes de la Federacion Internacional, del Comité
Internacional de la Cruz Roja y de las Sociedades Nacionales. Sus actividades principales abarcan la organizacion
de las siguientes reuniones de la Conferencia Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja (Conferencia
Internacional) y del Consejo de Delegados. En el periodo que media entre la celebracion de la Conferencia
Internacional, la comision alienta y promueve la aplicacion de las resoluciones aprobadas por esta.

Los funcionarios directivos principales son personas con autoridad y responsabilidad en lo que ataiie a la
planificacion, la direccién y el control de las actividades de la Federacion Internacional. Entre ellos figuran el
secretario general, los subsecretarios generales, los directores de oficinas regionales, el director del Departamento
de Gestion Financiera y Administrativa y el director del Departamento de Recursos Humanos. Sus familiares
inmediatos y los miembros de sus hogares son también partes vinculadas a la Federacion Internacional.

La Conferencia Internacional es el 6rgano deliberante supremo del Movimiento Internacional de la Cruz Roja y
de la Media Luna Roja. El Consejo de Delegados es el 6rgano en el que se retinen los representantes de todos los
componentes del Movimiento para debatir las cuestiones que conciernen al Movimiento en su conjunto. La
Conferencia Internacional y el Consejo de Delegados no se consideran partes vinculadas con la Federacion
Internacional.

Las Sociedades Nacionales no se consideran partes vinculadas con la Federacion Internacional.

28 b) Remuneracion de los directivos principales

La Junta de Gobierno fija los sueldos y prestaciones del secretario general, los subsecretarios generales y los
directores de las oficinas regionales de la Federacion Internacional. Las prestaciones laborales totales de estos

funcionarios ascendieron a 3 303 000 francos suizos (2020: 2 934 000 francos suizos), con la composicion que
figura a continuacion:
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2021 2020
en miles de CHF en miles de CHF

Pasivos a corto plazo por prestaciones laborales 2736 2349
Prestaciones posteriores al empleo 567 413
Prestaciones por cese o rescisiéon de contrato - 172

3303 2934

En 2021, la Federacion Internacional recibid el reembolso total de un anticipo de 300 000 francos suizos que se
habia concedido a un director de la Federacion Internacional en 2020, garantizado con activos del plan de
pensiones del director. Ningtn otro de los directivos principales recibio otro sueldo o prestacion (por ejemplo,
prestaciones accesorias 0 préstamos).

La Federacion Internacional ha establecido un codigo de conducta para el personal, incluidos los miembros de la
Junta de Gobierno y demds organos estatutarios, con inclusion de la Comision de Finanzas y la Comision de
Auditoria y Gestion del Riesgo, asi como el secretario general y otros directivos principales. El cddigo de conducta
dispone que los funcionarios declaren cualquier conflicto de intereses al Departamento de Recursos Humanos o a
la Oficina de Auditoria Interna e Investigaciones.

28 ¢) Transacciones con partes vinculadas durante el ejercicio

Parte vinculada Concepto . 2021 . 2020
en miles de CHF| en miles de CHF|
Ingresos por servicios relativos a los servicios proporcionados al Fondo
. . 412 438
Fondo de pensiones de pensiones
Importe pendiente de cobro del Fondo de pensiones 83 109
Ingresos por servicios relativos a los servicios proporcionados a la ”m 215
. Comision Permanente
Comision Permanente — ~ - -
Contribucion de la Federacion Internacional a los gastos operativos de 156 154
Importe pendiente de cobro de la Comision Permanente - 61
Fundacion para la Federacion|Transferencia de activos netos de la Fundacion para la Federacion 973
Internacional Internacional tras su liquidacion

Todas las transacciones se hicieron en condiciones equivalentes a las de las transacciones en condiciones de libre
mercado. Al 31 de diciembre de 2021, no se habia establecido provision para ningin importe adeudado a la
Federacion Internacional, pues las pérdidas crediticias previstas en los saldos no se consideraban materiales (2020:
cero). Ninguno de los saldos se encuentra garantizado y todos vencen en los seis meses posteriores al fin del
ejercicio.

Aparte de la remuneracion ordinaria que se declar6 anteriormente, no hubo ninguna transacciéon con los
funcionarios directivos principales. Durante el ejercicio, se reembolsé a los miembros de la Junta de Gobierno y
de la Asamblea General los gastos que habia comportado de manera legitima el ejercicio de sus funciones en
calidad de integrantes de esos organos. Ni estos miembros, ni ninguna otra persona vinculada o relacionada con
ellos por razones profesionales, recibio una remuneracion de la Federacion Internacional durante el ejercicio.
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29. Resultados en relacion con el presupuesto (no auditado)

2021

INGRESOS OPERATIVOS
Contribuciones estatutarias
Contribuciones voluntarias y donaciones
Ingresos por prestacion de servicios
Otros ingresos

Total INGRESOS OPERATIVOS

GASTOS OPERATIVOS
Recursos ordinarios

Otros recursos

Servicios complementarios
Recuperaciones de costo

Total GASTOS OPERATIVOS

SUPERAVIT RESPECTO A LOS GASTOS
OPERATIVOS, en cifras netas

INGRES O / (GASTO) FINANCIERO

Ingresos financieros

Gastos financieros

INGRES O / (GASTO) FINANCIERO, en cifras netas

SUPERAVIT DEL EJERCICIO, en cifras netas

2020

INGRESOS OPERATIVOS
Contribuciones estatutarias
Contribuciones voluntarias y donaciones
Ingresos por prestacion de servicios
Otros ingresos

Total - INGRESOS OPERATIVOS

GASTOS OPERATIVOS

Recursos ordinarios

Otros recursos

Servicios complementarios
Recuperaciones de costo

Total - GASTOS OPERATIVOS

SUPERAVIT RESPECTO A LOS GASTOS
OPERATIVOS, en cifras netas

INGRESO / (GASTO) FINANCIERO
Ingresos financieros

Gastos financieros

INGRES O FINANCIERO, en cifras netas

SUPERAVIT DEL EJERCICIO, en cifras netas

Variacion en los

Presupuesto Resultados reales segiin resultados
(no auditado)  Resultados reales criterio comparable (no auditado)
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
36 500 34582 35800 (700)
420 000 383 525 442 200 22200
40 000 62 891 20 800 (19200)
3500 2336 4300 800
500 000 483334 503 100 3100
110 000 52436 93300 (16 700)
385000 413 081 411 900 26900
40 000 20102 20 800 (19200)
(35 000) - (40 900) (5900)
500 000 485619 485 100 (14 900)
- (2285) 18 000 18 000
- 11021 3400 3400
- (5611 - -
- 5410 3400 3400
- 3125 21 400 21400
Variacién en los
Presupuesto  Resultados reales Resultados reales segun resultados
(no auditado) (recalculados) criterio comparable (no auditado)

en miles de CHF

en miles de CHF

en miles de CHF

en miles de CHF

36 500 36432 36 400 (100)

630 000 437040 481400 (148 600)

30 000 65258 25300 (4700)

3500 2681 3600 100

700 000 541411 546 700 (153300)

117000 29261 82000 (35 000)

600 000 407123 408 200 (191 800)

30 000 25952 25800 (4200)

(47000) - (25 000) 22000

700 000 462336 491 000 (209 000)

- 79075 55700 55700

- 5875 3900 3900

- (655) - -

B 5220 3900 3900

- 84295 59,600 59,600
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30. Gastos por resultados, en relacion con el presupuesto (no auditado)

Prioridades estratégicas

1. Crisis relacionadas con el clima y el medio ambiente
2. Crisis y desastres evolutivos

3. Desfases crecientes en materia de salud y bienestar
4. Migracion e identidad

5. Valores, poder e inclusion

Total - Prioridades estratégicas

Enfoques para fortalecer a las Sociedades Nacionales

1. Sentido de compromiso, influencia renovada, innovacion y

trans formacion digital

2. Rendicién de cuentas, con gestion agil y eficiente

3. Confianza, sentido de pertenencia y aprecio por parte de los miembros

Total de enfoques para fortalecer alas Sociedades Nacionales

Total - Gastos por resultado

31. Gasto por estructura, en relacion con el presupuesto (no auditado)

Reuniones de los drganos de gobierno y apoyo conexo
Oficina del secretario general

Desarrollo de las Sociedades Nacionales y coordinacion operativa
Relaciones mundiales, diplomacia humanitaria y digitalizacion
Politica sobre gestion, estrategia y servicios institucionales
Africa

América

Asia y el Pacifico

Europa

Medio Oriente y el Norte de Africa

Proyectos acogidos

Depreciacion y amortizacion

Provision general

Total - Gastos por estructura

en miles de CHF

segun criterio
comparable
en miles de CHF

en miles de CHF

2021 2021 2021 Variacién en los 2020
Presupuesto  Resultados reales resultados Resultados reales
segun criterio segun criterio

comparable comparable
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
39000 4000 (35000) 2700

88 000 127 000 39000 136 300

145 000 181 700 36 700 165 500

38 000 12 600 (25 400) 23 400

10 000 7400 (2 600) 7300

320 000 332700 12 700 335200

29 000 15 500 (13 500) 17 500

98 000 79 600 (18 400) 88900

53 000 57300 4300 49 400

180 000 152 400 (27 600) 155 800

500 000 485100 (14 900) 491 000
2021 2021 2021 Variacion en los 2020
Presupuesto  Resultados reales resultados Resultados reales

segun criterio
comparable
en miles de CHF

6000 4200 (1800) 4600
10 000 9600 (400) 7200
37,000 33300 (3700) 32800
19,000 14800 (4200) 16 600
26 000 13 100 (12 900) 16 500
98 000 89 100 (8900) 101 400
63 000 69 100 6100 62900

100 000 87200 (12800) 91 000
65 000 95 000 30000 88 400
60 000 49800 (10200) 51400

8000 8900 900 7500

6000 13 700 7700 10 300

2000 (2700) (4700) 400

500 000 485 100 (14 900) 491 000

Los cuadros anteriores se refieren al presupuesto aprobado por la Asamblea General de conformidad con la version
actualizada del Plan y presupuesto para 2021-2022, que sirve de base para la presentacion de los ingresos y gastos

consolidados por resultados y por estructura.

Los ingresos y gastos que se indican en las notas 29 a 31 no estan auditados y se presentan exclusivamente a titulo

informativo.
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32. Principales politicas contables
En la eclaboracion de estos estados financieros consolidados, la Federacion Internacional ha aplicado
sistematicamente las siguientes politicas contables, que estan en consonancia con las del anterior ejercicio

financiero.

A continuacion se presenta un indice de las principales politicas contables, cuyos detalles estan disponibles en las
paginas que siguen.

A. Bases de CONSOIIAACION ........ocuviiiiiiiieiiieieeie ettt ettt et saeseeesseesseenseenseessessaesseensen o 44
B. Transacciones en MONEAa EXITANTETA. ... ..ccuveerrreerrreerreerieeesireenseeeteeesseessseeesseessseeasseessseeesseesssesessessns 45
C. TIIEIESOS .ttt ettt et e b e ettt et s b e bt bt e e bt e s bt e eabee s beeeabeesbeesabeena 45
D. GASTOS ettt ettt ettt ettt ettt ettt et e bt et e e bt e et e e bt e e bt e s b e e e bt e s be e e bt e s bt e e abee s bt e eabee s beeeabeesbeesabeena 48
E. Contratos de arreNAAMICTITO ......c.veeruieerireriieesteeteeereeesieeeteeeteeebeeesseesteeeseessseeasseessaeeseesseeasseesns 50
F. IINIPUESLOS ..ttt ettt ettt s e et e s bt e st e s bt e e bt e s bt e e bt e s baeeabeesabeeenneeea 51
G. INGIes0s ¥ ZASLOS fINANCICTOS. .....uveeuieiiieeiieeitieeteeeteeeiee et e eteesteeeseesnbeeenseessseesnseesnsaesnsessnsaensseenns 51
H. INStrUMENtOS fINANCIETOS ... .eveeeieeieiieie et eite ettt ettt e st e st eteesteeseeesaesseeseenseensesnsesneesseenseenes 52
L 5 ] 153 T U TSR 53
J. Bienes inmuebles, VEhiCUIOS ¥ €QUIPO «..vveeviieriieeiiieeie ettt ettt eete e sveessae e ae e s e e ssaeeeees 54
K. ACLIVOS TNEANGIDIES ....eueieitieiiieiie ettt ettt e et e st et e e e seeaessaesaeesseenseenseensensnenseens 54
L. | D515 4 10) ¢ TSRS 54
M. Costos de prestaciones [aDOTales ..........eevuieiieiieieeierieeeie ettt eeees 54
N. PrOVISIONES ...eeetieiitieeiieeieeette et e et e et e ete e e bt eeaeesstaeesseesssaeenseeessaeenseesnsseenseesnsaeesseeensseensseensseenseennes 56
0. RESEIVAS ...ttt ettt et e et e et e esta e e st e eateeesabeesbaeessaeensaeensaeenseeeseeenseeesaeenteas 56

Cambios en las principales politicas contables

A partir del 1 de enero de 2021 entraron en vigor normas nuevas, sin que ello tuviera un efecto material en los
estados financieros consolidados.

A. Bases de consolidacion

La Federacion Internacional consolida sus estados financieros, de manera que incluyan los de la Federacion
Internacional ante las Naciones Unidas Inc. y la Fundacion para la Federacion Internacional de Sociedades de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja, asi como las actividades de todas las delegaciones y de la secretaria de la
Federacion Internacional en la sede en Ginebra.

La Federacion Internacional ante las Naciones Unidas Inc. es una filial en propiedad absoluta de la Federacion
Internacional. La organizacion controla a la oficina de la Federacion Internacional ante las Naciones Unidas Inc.
en virtud de su autoridad sobre la entidad, que da a la Federacion Internacional la facultad de decidir la asignacion
de los fondos que reciba de esa entidad. La evaluacion del control de la Federacion Internacional sobre la
Fundacion incluye el examen de todos los hechos y circunstancias. Las politicas de contabilidad de la Fundacion
guardan consonancia con las politicas aprobadas por la Federacion Internacional.

Operaciones conjuntas

Durante el ejercicio que finaliz6 el 31 de diciembre de 2021, la Federacion Internacional mantuvo su participacion
en los programas acogidos que se indican a continuacién a través de operaciones conjuntas, en las que las
actividades de programa estan en conformidad con las actividades principales de la Federacion Internacional, a
saber: Programa Mundial para la Seguridad Vial, Alianza para la inversion en las Sociedades Nacionales, Comité
Directivo del Programa de Respuesta Humanitaria, REPAIR Consortium y la Asociaciéon para la accidon temprana
basada en el conocimiento de riesgos. La evaluacion de la indole de cada una de las operaciones conjuntas por
parte de la Federacion Internacional incluye una evaluacion de sus derechos y obligaciones, la estructura y la
forma juridica del acuerdo, las condiciones contractuales acordadas por las partes en el acuerdo y otros hechos y
circunstancias pertinentes.
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La Federacion Internacional considera estos acuerdos como operaciones conjuntas en las que la organizacion tiene
el control compartido, que le confieren derechos en cuanto a los activos conexos, y obligaciones con respecto al
pasivo. La participacion de la Federacion Internacional en estas operaciones se expresa mediante el registro y la
contabilizacién del activo y el pasivo y los ingresos y gastos conexos correspondientes a su participacion
proporcional en las operaciones conjuntas. Las politicas de contabilidad de las operaciones conjuntas guardan
consonancia con las politicas aprobadas por la Federacion Internacional.

B. Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten en francos suizos al tipo de
cambio vigente en la fecha de balance. Las transacciones en moneda extranjera se convierten en francos suizos a
los tipos de cambio reales que se aplicaron a las transacciones o tipos que se aproximan al tipo vigente en la fecha
de las transacciones. Las pérdidas y ganancias que resultan de la liquidacion de transacciones en moneda
extranjera y de las conversiones se incluyen como ingresos/(gastos) financieros en cifras netas en el estado
consolidado de resultado global, con excepcion de las pérdidas y ganancias obtenidas y no realizadas por
diferencias cambiarias en las contribuciones voluntarias y donaciones, que se incluyen en la rabrica
“Contribuciones voluntarias y donaciones” en cifras netas, en el estado consolidado de resultado global.

A continuacion figuran los principales tipos de cambio con relacion al franco suizo.

Tipo de cambio al cierre Tipo de cambio promedio
2021 2020 2021 2020
EUR 1,04 1,08 1,08 1,07
USD 0,92 0,86 0,91 0,94
GBP 1,23 1,20 1,26 1,20
SEK 0,10 0,11 0,11 0,10
CAD 0,72 0,69 0,73 0,70

C. Ingresos

Los ingresos comprenden las contribuciones estatutarias y las contribuciones voluntarias en efectivo o en especie
de las Sociedades Nacionales miembros, las donaciones en efectivo o en especie de donantes, y los ingresos por
prestacion de servicios y por arrendamientos.

a) Contribuciones estatutarias

Las contribuciones estatutarias son determinadas por la Asamblea General, el érgano de gobierno supremo de la
Federacion Internacional, y se contabilizan en el afio del ejercicio en que se adeudan.

El valor en libros de los activos de la Federacion Internacional se examina en la fecha de cierre de cada ejercicio
financiero para determinar si hay algtn indicio de deterioro.

Las contribuciones estatutarias adeudadas pueden ser objeto de recurso y posterior ajuste.

b) Contribuciones voluntarias y donaciones

Las contribuciones y donaciones (promesas) se contabilizan cuando se ha recibido un acuerdo firmado por la
Sociedad Nacional o el donante. En su defecto, la contribucion se contabiliza en el momento de recepcion del
efectivo.

Las subvenciones de los gobiernos para proyectos especificos y las donaciones que estan sujetas a obligaciones
contractuales especificas similares a las de las subvenciones de los gobiernos, son consideradas ingresos diferidos
y se contabilizan cuando se han cumplido las obligaciones contractuales y se incurre en el gasto. Las subvenciones
de los gobiernos no destinadas a proyectos especificos ni a activos identificables, que estén asignadas a
llamamientos (véase a continuacion) y administradas como tales , se contabilizan una vez se ha recibido la
confirmacion por escrito de la promesa y esta ha sido aceptada por la Federacion Internacional.
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Las donaciones en las que la recepcion de los fondos estd sujeta a condiciones y depende de acontecimientos
futuros inciertos que no estan totalmente bajo el control de la Federacion Internacional, se declaran como activos
contingentes pero no se contabilizan.

Los cambios en las contribuciones estatutarias y donaciones se registran como aumentos o disminuciones de los
ingresos en el ejercicio en el que se acuerda la modificacion. La Federacion Internacional no estd en condiciones
de evaluar la eventual incidencia de esos cambios en los ingresos declarados en estos estados financieros
consolidados.

Las contribuciones voluntarias y donaciones se reciben fundamentalmente en efectivo, pero pueden recibirse en
especie (articulos de socorro, existencias o activos tangibles) o servicios (personal, transporte o costos operativos
de propiedades, con inclusion de arrendamientos). El valor razonable de los bienes en especie, activos y costos
operativos de propiedades es el valor indicado por el donante. Para determinar la razonabilidad de ese valor, se
procede a compararlo con el gasto en el que incurriria la Federacion Internacional al adquirir bienes, activos o
servicios inmobiliarios similares para el mismo uso en el mercado libre. Si se determina que el valor de mercado
es significativamente diferente del valor indicado por el donante, se revisa este ultimo en funcion del valor de
mercado. Por “valor razonable del personal” se entiende el gasto medio que deberia realizar la Federacion
Internacional si contratara directamente a un empleado para un cargo similar.

Las contribuciones en especie se contabilizan en su valor razonable estimado segun el cuadro siguiente:

Categoria de contribucion en
especie

Contabilizacion de los ingresos Contabilizacion de los gastos

Articulos de socorro En la fecha de recepcion, tanto bajo ingresos como bajo gastos.

Activos tangibles En la fecha de recepcion. La depreciacion y el deterioro de valor se
contabilizan de idéntico modo a los activos

fijos adquiridos

Servicios En la fecha de recepcion, tanto bajo ingresos como bajo gastos.

Existencias En la fecha de recepcion. En la fecha de realizacion del gasto.

Subvenciones del gobierno —
costos operativos del edificio

En la fecha de recepcion, tanto bajo ingresos como bajo gastos.

Subvenciones del gobierno —
derecho de uso de la tierra y
los edificios, y otro equipo

Declarados como ingresos diferidos y | La depreciacion se registra de forma lineal
contabilizados como ingresos cuando | durante el plazo de vigencia de los
se incurre en el gasto asociado. acuerdos de subvencion o la vida util del
activo.

Asignacion especifica de contribuciones voluntarias y donaciones

Las contribuciones voluntarias y donaciones se clasifican segun el tipo de asignacion de los fondos (véase la
también la nota 320) - Contribuciones y donaciones asignadas a fines especificos por los donantes).

Fondos sin Se pueden usar para cualquier finalidad encaminada a la consecucion de los objetivos de la
asignacion Federacion Internacional.
especifica Los importes son contabilizados en calidad de ingresos sin asignacion especifica.

Al cierre del ejercicio, las sumas no utilizadas se incluyen en las reservas de libre disposicion.
Fondos con Sujetos al pleno control de la Federacion Internacional
asignacion Posibilidad de determinar la indole, el marco cronoldgico o el tema en que deberan utilizarse.
especifica Los importes son contabilizados como ingresos con asignacion especifica.

Al cierre del ejercicio, las sumas no utilizadas se incluyen en las reservas de disposicion
restringida.

No sujetos al pleno control de la Federacion Internacional

Asignados a un determinado uso en un
periodo futuro.

Se contabilizan como ingresos diferidos
en el ejercicio en curso.

Se contabilizan como ingresos de
disposicién restringida en el periodo
futuro al que se han asignado
especificamente.

Sujetos a obligaciones contractuales especificas,
similares a las subvenciones de los gobiernos

Se contabilizan como ingresos una vez se incurre en
el gasto y se satisfacen las obligaciones
contractuales.

Los importes recibidos pero no contabilizan figuran
como ingresos diferidos.
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¢) Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos por prestacion de servicios proceden de servicios complementarios que se cobran a las Sociedades
Nacionales con arreglo al sistema de recuperacion de costos, con inclusion de servicios del parque de vehiculos
en arrendamiento, servicios logisticos y servicios administrativos, en los paises donde esas Sociedades Nacionales
trabajan en el marco de la cooperacion bilateral con la Sociedad Nacional local, en lugar de hacerlo de manera
multilateral con la Federacion Internacional y la Sociedad Nacional local. La Federaciéon Internacional
proporciona servicios contratados en forma de subvencion y servicios de gestion de programas, a otros actores
humanitarios. Los ingresos derivados de ese tipo de servicios, que se cobran con arreglo al sistema de recuperacion
de costos, estan incluidos en la partida Ingresos por prestacion de servicios en el estado consolidado de resultado
global.

Los ingresos por suministro de servicios quedan comprendidos en el ambito de aplicacion de la NIIF 15 - Ingresos
derivados de contratos con clientes, a excepcion del alquiler de vehiculos con arreglo a contratos de arrendamiento
operativo y contratos de arrendamiento de bienes inmuebles, que quedan dentro del ambito de aplicacion de la
NIIF 16 - Arrendamientos.

A continuacion, se describe las politicas para la contabilizacion de ingresos por servicios derivados de contratos
concertados con clientes:

Tipo de Momento de Politica de contabilizacion del ingreso

ingreso por contabilizacion del

servicios ingreso

Servicio A lo largo de Contabilizacion a medida que se prestan los servicios con cobro

administrativo determinado lapso mensual

Servicio A lo largo de Contabilizacion a lo largo de determinado lapso

contratado determinado lapso/ o en un momento determinado, en funcion de las obligaciones
en un momento contractuales de resultado
determinado

Servicio logistico | A lo largo de Contabilizacion a lo largo de determinado lapso para los servicios
determinado lapso/ recurrentes como el almacenamiento, y en un momento determinado
en un momento para servicios precisos, como adquisiciones y transporte.
determinado

Servicio del En un momento Contabilizacién en un momento determinado para la venta de

parque de determinado vehiculos.

vehiculos

Cuando los ingresos se contabilizan en un momento determinado, este se corresponde con el momento de
recepcion de los bienes o servicios por parte del cliente.

El acuerdo relativo al plan de ayuda social de urgencia concertado entre la Federacion Internacional y la Direccion
General de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas (véase la nota 11) esta comprendido
dentro del ambito de aplicacion de la NIIF 15. Los ingresos relacionados con ese acuerdo se presentan bajo
Ingresos por servicios en el estado consolidado de resultado global. Todos los servicios prestados se refieren a
distribuciones de efectivo en favor de los beneficiarios, y figuran contabilizados como una tnica obligacion de
resultado. La Direccion General de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas percibe los
beneficios del desempefio de la Federacion Internacional conforme se efectua la distribucion de efectivo a los
beneficiarios, de manera que la obligacion de resultado de la Federacion Internacional queda satisfecha a lo
largo de determinado lapso y asi se contabilizan los ingresos. La Direccion General de Proteccion Civil y
Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas financia de manera anticipada hasta el 98% del valor contractual
del acuerdo relativo al plan de ayuda social de urgencia. Esa financiacion anticipada se desembolsa de manera
escalonada, previa declaracion por parte de la Federacion Internacional de que se ha utilizado el pago fraccionado
anterior. El 21 de diciembre de 2020, se modifico el acuerdo relativo al plan de ayuda social de urgencia. Esa
modificacion del contrato consta como un contrato separado de conformidad con la NIIF 15.

Se aplican criterios contables para determinar si un ingreso por prestacion de servicio se contabiliza a lo largo de
determinado lapso o en un momento determinado. Cuando los ingresos son contabilizados a lo largo de
determinado lapso, el cumplimiento de las obligaciones de resultado se determina mediante el método de
productos, a cuyo tenor se contabiliza directamente el valor de los bienes o servicios traspasados.
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En el caso de ingresos registrados en un momento especifico, el cumplimiento de las obligaciones de resultado se
determina cuando el cliente acusa recibo, por escrito, del control de los bienes o servicios. Los ingresos derivados
del suministro de servicios entre periodos contables se contabilizan una vez satisfechas las obligaciones de
resultado, tomandose como referencia los servicios prestados hasta la fecha.

Los servicios prestados antes de recibirse los ingresos se registran como Activos derivados de contratos, mientras
que las retribuciones recibidas antes de la prestacion del servicio se consideran Pasivos derivados de contratos.

A continuacion, se describe las politicas para la valoracion de ingresos correspondientes a ingresos por servicios
derivados de contratos de arrendamiento:

Tipo de ingreso Momento de Politica de contabilizacion del ingreso

por contabilizacién del

arrendamiento ingreso

Servicio A lo largo de Contabilizacion a lo largo de determinado lapso, a medida que se

administrativo determinado lapso prestan los servicios con cobro mensual

Servicio del parque | A lo largo de Los ingresos derivados del suministro de vehiculos conforme a

de vehiculos determinado lapso arrendamientos operativos se contabilizan de forma lineal durante
el plazo del arrendamiento.

Por lo general, las condiciones de pago por prestacion de servicios contemplan un plazo de treinta (30) dias
desde la fecha de emision de la factura.

D. Gastos
Todos los gastos se contabilizan sobre la base del valor devengado. Se ha aplicado criterios contables para
clasificar los gastos en categorias de gastos operativos que totalizan los costos relacionados con cada categoria

(véase a continuacion).

a) Categorias funcionales de gastos

Categoria de gasto | Actividad Descripcion
Otros recursos (“de Programas: Apoyo a las Sociedades Nacionales para:
disponibilidad - intervencion humanitaria - sus programas en beneficio de las personas vulnerables y
restringida”) - actividades tematicas afectadas por los desastres;
- su desarrollo institucional individual.
Servicios complementarios Proporcionar a las Sociedades Nacionales, de manera

individual o colectiva, servicios eficientes en funcion del
costo, pertinentes y correlacionados con la demanda.

Recursos ordinarios | Actividades de los 6rganos de | Cumplimiento de la funciébn que corresponde a la
(“de libre gobierno y de la secretaria. Federacion Internacional con arreglo a sus estatutos, en
disposicion”) calidad de o6rgano permanente de enlace y coordinacion
entre las Sociedades Nacionales, asi como la
representacion de estas en todo el mundo, ademés de la
prestacion de servicios al conjunto de la red de
colaboracion.

b) Principios de cdlculo de costos

El principio de imputacion de costos de la Federacion Internacional se basa en la recuperacion total de costos, por
tanto, cada categoria de gasto funcional incluye todos los costos directos asociados, los costos indirectos y las
tasas por promesas de contribuciones.

Costos directos

Los costos directos son los que se pueden asociar de forma inmediata y especifica con un proyecto o servicio en
concreto. Incluyen los costos recuperados de operaciones para la prestacion de servicios complementarios
especificos.
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Costos indirectos

A los costos directos de los programas y los servicios de cada operacion se agrega una tasa normalizada por
concepto de recuperacion de costos indirectos, para financiar los costos que genera la prestacion de servicios de
apoyo indirectos, esenciales para el éxito de las operaciones. Estos servicios de apoyo indirecto incluyen la gestion
y la direcciodn, las tecnologias de la informacion y la comunicacion y las funciones profesionales y de servicios en
los ambitos de calidad de los programas, presentacion de informes, movilizacion de recursos, finanzas, tecnologias
de la informacion y recursos humanos.

¢) Provision para operaciones y contribuciones destinadas a las Sociedades Nacionales

En la ejecucion de sus actividades corrientes, la Federacion Internacional suministra fondos a las Sociedades
Nacionales miembros a través de dos sistemas: anticipos en efectivo para operaciones y contribuciones.

i) Anticipos en efectivo para operaciones. Provision para operaciones

La Federacion Internacional efectia anticipos en efectivo para operaciones a las Sociedades Nacionales para que
ejecuten actividades en nombre de la Federacion Internacional. Los importes adelantados se registran como
cuentas por cobrar hasta el momento en que las Sociedades Nacionales beneficiarias informan a la Federacion
Internacional sobre la utilizacion de los fondos. Se consigna una provision correspondiente al valor de los anticipos
para operaciones sobre cuyo uso aun no han informado las Sociedades Nacionales beneficiarias de los fondos, y
los gastos conexos se registran como Provision para operaciones. Cuando las Sociedades Nacionales informan
sobre la utilizacion de los fondos, la provision se revierte y los gastos se reclasifican segun su naturaleza.

ii) Contribuciones destinadas a las Sociedades Nacionales
La Federacion Internacional efectia contribuciones en efectivo para financiar las actividades de Sociedades
Nacionales miembros. Tales contribuciones se registran como gastos operativos en el momento en que se incurren.

Transferencias monetarias

Se realiza transferencias monetarias a las Sociedades Nacionales que, de conformidad con una evaluacion de
riesgos efectuada por la Federacion Internacional, cuentan con capacidades institucionales y controles internos
para gestionar de manera eficaz los fondos recibidos por la organizacion, de manera que se cumpla con los
objetivos de los proyectos y los requisitos de rendicion de cuentas ante las partes interesadas. La Sociedad
Nacional beneficiaria gestiona la utilizacion de los fondos con arreglo a su reglamento interno e informa al
respecto a la Federacion Internacional, sin necesidad de presentar documentos justificativos detallados sobre los
gastos especificos en que ha incurrido. Las Sociedades Nacionales beneficiarias de transferencias monetarias son
objeto de auditorias periddicas en relacion con el uso de los fondos recibidos.

Anticipos en efectivo

La Federacion Internacional proporciona contribuciones en efectivo a las Sociedades Nacionales para la ejecucion
de actividades enmarcadas en el llamamiento motivado por la pandemia de COVID-19. Esas contribuciones son
contabilizadas como gastos operativos conforme se incurre en ellos. No obstante, habida cuenta de que la
Federacion Internacional no ha evaluado formalmente si la Sociedad Nacional cuenta con capacidades
institucionales y controles internos para gestionar eficazmente los fondos recibidos de manera que se cumpla con
los objetivos de los proyectos y los requisitos de rendicion de cuentas ante las partes interesadas, la organizacion
efectuara procedimientos adicionales de fiscalizacion del uso de los fondos transferidos, entre otros, la verificacion
de los documentos justificativos, facturas y resguardos correspondientes a los gastos que ha tenido la Sociedad
Nacional, y la validacion de que esos gastos se ajustan a los acuerdos concertados entre la Federacion Internacional
y las Sociedades Nacionales que utilizan los fondos.
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E. Contratos de arrendamiento

De conformidad con la NIIF 16, Arrendamientos, “un arrendamiento es un contrato, o un elemento de un contrato,
a cuyo tenor se transmite el derecho a controlar el uso de un activo identificado (activo subyacente), por un lapso
de tiempo, a cambio de una contraprestacion”. Al inicio de un contrato, la Federacion Internacional aplica criterios
contables para determinar si este contiene, o es, un arrendamiento. Para determinar si el contrato otorga el derecho
a controlar el uso de un activo identificado, la Federacion Internacional recurre a la definicion de “arrendamiento”
prevista en la NIIF 16.

La Federacion Internacional ha determinado que, en los contratos de arrendamiento en que es arrendataria, no
separaria los componentes de arrendamiento y los componentes de otro tipo, sino que contabilizaria ambos como
un Unico componente de arrendamiento.

En los contratos en que la Federacion Internacional participa como arrendador, la organizacion asigna el precio
de la transaccion en funcion del importe de la contraprestacion que prevé recibir respecto de cada componente del
contrato.

Contratos en los cuales la Federacién Internacional participa como arrendatario

La Federacion Internacional contabiliza los activos por derecho de uso y el pasivo por arrendamiento en la fecha
de inicio del contrato. Inicialmente, el activo por derecho de uso se valora al costo. Este costo comprendera:

e ¢l importe de la valoracion inicial del pasivo por arrendamiento;

e  ajustes en funcién de cualquier pago por arrendamiento efectuado en la fecha de comienzo antes de esta;

e laadicion de cualquier costo directo inicial incurrido;

e una estimacion de los costos en que incurrird al desmantelar y eliminar el activo subyacente, rehabilitar
el lugar en el que se ubique o devolver dicho activo a la condicion exigida en las condiciones del contrato
de arrendamiento;

e ladeduccidon de cualquier incentivo de arrendamiento recibido.

Mediante la utilizacion del método lineal, el activo por derecho de uso se amortizara posteriormente; el periodo
de amortizaciéon durard hasta, bien el final de la vida util del activo por derecho de uso, bien el final del periodo
de arrendamiento, si este sucediera antes. La vida til estimada de los activos por derecho de uso se valora de
igual manera a la de los bienes inmuebles, vehiculos y equipo. Ademas, los activos por derecho de uso seran
objeto de reducciones periddicas en caso de pérdidas por deterioro, seglin proceda, y ajustados para reflejar ciertas
nuevas valoraciones del pasivo por arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se determina en primera instancia segun el valor de los pagos por arrendamiento que
no estén abonados en la fecha de inicio del contrato. La Federacion Internacional aplica criterios contables para
determinar el periodo de arrendamiento razonablemente seguro. La Federacion Internacional ha optado por valorar
su pasivo de arrendamiento sin deducciones, pues la incidencia de ese descuento no es material.

Los pagos por arrendamiento incluidos en la valoracion del pasivo por arrendamiento comprenden:

e pagos fijos, incluidos los pagos fijos en esencia, menos los incentivos de arrendamiento por cobrar;

e pagos por arrendamiento variables que dependan de un indice o un tipo, inicialmente valorados con
arreglo al indice o tipo en la fecha de inicio del arrendamiento;

e cualquier importe que se prevea cobrar con arreglo a una garantia de valor residual;

e el precio de ejercicio de una opcion de compra que la Federacion Internacional tenga la certeza razonable
de ejercer; los pagos por arrendamiento, durante un periodo opcional de renovacion, si la Federacion
Internacional tiene la certeza razonable de ejercer una opcion de prorroga; y los pagos de penalizaciones
por rescision anticipada del arrendamiento, a menos que la Federacion Internacional tenga la certeza
razonable de no rescindirlo anticipadamente.

Luego de la fecha de comienzo del contrato, el pasivo por arrendamiento se valora mediante:
e lareduccion del importe en libros, de manera que refleje los pagos por arrendamiento efectuados;
e lanueva valoracion del importe en libros a fin de reflejar:
o cualquier modificacion en los futuros pagos por arrendamiento, derivada de cambios en un indice
o tipo;
o cualquier modificacion en la estimacion de la Federacion Internacional respecto al importe que
prevé cobrar con arreglo a una garantia de valor residual, o
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o cualquier modificacién en la evaluacion de la Federacion Internacional respecto al eventual
ejercicio de opciones de compra, prorroga o rescision.

Cuando se procede asi para realizar la nueva valoracion del pasivo por arrendamiento, se efectuara el ajuste
correspondiente del importe en libros del activo por derecho de uso o, si ese importe se hubiera reducido a cero,
se registrara bajo ganancias o pérdidas.

La Federacion Internacional declara los activos por derecho de uso correspondientes a Bienes inmuebles,
vehiculos, bienes de equipo y pasivo por arrendamiento bajo Préstamos y endeudamiento, en el estado consolidado
de situacion financiera (véase la nota 20).

Contratos de arrendamiento de corta duracion o de activos de escaso valor

La Federacion Internacional ha optado por no consignar los activos por derecho de uso y los pasivos por
arrendamiento para los contratos de arrendamiento de corta duracién con una vigencia maxima de doce meses, o
para los arrendamientos cuyo activo subyacente sea de escaso valor. La Federacion Internacional contabiliza los
pagos por arrendamiento asociados a esos contratos como gastos, de forma lineal, durante el plazo del
arrendamiento.

Contratos en los cuales la Federacion Internacional participa como arrendador

Cuando la Federacion Internacional actiia en calidad de arrendador, determina al inicio de cada contrato de
arrendamiento si se trata de un arrendamiento financiero o de un arrendamiento operativo. Para clasificar cada
arrendamiento, la Federacion Internacional evalia en términos generales si este transfiere sustancialmente todos
los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad de un activo subyacente. Si es asi, constituye un arrendamiento
financiero; en su defecto, se tratara de un arrendamiento operativo. En el marco de esa evaluacion, la Federacion
Internacional contempla determinados indicadores, por ejemplo si el contrato de arrendamiento abarca la mayor
parte de la vida econdmica del activo.

La Federacion Internacional no participa en ningun arrendamiento financiero en calidad de arrendador.

Cuando la Federacion Internacional actua en calidad de arrendador intermedio, contabiliza por separado los
intereses del contrato de arrendamiento principal y del contrato de subarrendamiento. El subarrendamiento se
clasificara con referencia al activo por derecho de uso que se deriva del arrendamiento principal, y no con
referencia al activo subyacente. Si el arrendamiento principal es de corta duracion y la Federacion Internacional
aplicase la exencion antes mencionada, el subarrendamiento se clasificara como arrendamiento operativo.

Los ingresos derivados de contratos de arrendamiento operativo se registran en el estado consolidado de resultado
global de forma lineal durante el plazo de vigencia del contrato de arrendamiento.

F. Impuestos

La Federacion Internacional estd exenta del pago de impuestos en Suiza y en la mayor parte de los paises en los
que tiene delegaciones.

G. Ingresos y gastos financieros

El resultado financiero neto se compone de los intereses y dividendos cobrados sobre fondos invertidos, las
pérdidas y ganancias realizadas por diferencias de tipo de cambio en la liquidacion de promesas de contribuciones,
las pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas por diferencias de tipo de cambio en la revaloracion de activos
y pasivos denominados en moneda extranjera y las pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas en los fondos
detentados en bonos y acciones internacionales.

Los ingresos por intereses se consignan en el estado consolidado de resultado global cuando se devengan, teniendo
en cuenta el rendimiento efectivo del activo.
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H. Instrumentos financieros
a) Activos financieros

Los instrumentos financieros de la Federacion Internacional estdn compuestos por efectivo y otros activos liquidos
equivalentes, inversiones, cuentas por cobrar, activos derivados de contratos, instrumentos de cobertura de flujo
de efectivo y activos financieros asociados con el proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia. En virtud
de la NIIF 9, en los activos financieros que se valoran al costo amortizado, el deterioro se basa en un modelo de
"pérdida crediticia prevista". El modelo de deterioro no se aplica a las inversiones clasificadas y valoradas a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias. La pérdida crediticia prevista se calcula en funcion del cambio
en los riesgos crediticios y se valora en una cantidad equivalente a la vida util de los activos financieros.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja, los depdsitos bancarios a corto plazo
y los depdsitos bancarios con fecha de vencimiento original de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion,
expuestos a un riesgo de cambio no significativo en su valor razonable.

Inversiones

Las inversiones a corto plazo se registran inicialmente a su valor razonable y, posteriormente, se miden al costo
amortizado. Incluyen los depositos bancarios a corto plazo con vencimientos originales de mas de tres meses, pero
de menos de un aflo. Las inversiones a largo plazo se registran y posteriormente se miden a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias, y comprenden titulos valores invertidos en bonos internacionales y titulos
valores invertidos en acciones internacionales. Ambos se contabilizan como activos financieros. El valor
razonable de los titulos valores se determina integramente mediante los precios estimados publicamente en
mercados activos. Las compras y ventas de valores se registran en la fecha de la transaccion, esto es, la fecha en
que los administradores de inversiones, en nombre de la Federacion Internacional, se comprometen a comprar o
vender el titulo. Las ganancias y pérdidas realizadas o no realizadas por cambios en el valor razonable de los
activos financieros se incluyen en el Estado consolidado de resultado global, en Ingresos/(gastos) financieros en
cifras netas, en el periodo en que surgen.

Las inversiones con vencimientos superiores a doce meses después del periodo de presentacion de informe se
clasifican como activos no corrientes.

iii) Cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar comprenden todas las contribuciones estatutarias adeudadas que todavia no se han recibido,
las contribuciones voluntarias y donaciones todavia no recibidas de las Sociedades Nacionales, y los donantes y
los importes adeudados por las Sociedades Nacionales y por diversos clientes por prestacion de servicios.

Otras cuentas por cobrar incluyen anticipos a Sociedades Nacionales y empleados, importes adeudados por
impuestos reembolsables, diversas cuentas por cobrar, coberturas de flujos de efectivo a valor razonable y activos
derivados de contratos.

Las cuentas por cobrar comerciales se registran inicialmente cuando se originan. Una cuenta por cobrar comercial
sin un componente de financiacion significativo se mide inicialmente segin el importe de la transaccion vy,
posteriormente, se valora a costo amortizado, utilizando el método del interés efectivo, menos la provision por
deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas por fluctuaciones cambiarias y el deterioro se
contabilizan en pérdidas y ganancias. Cualquier ganancia o pérdida por baja en cuentas se registra en pérdidas y
ganancias.

La provision por deterioro de las cuentas por cobrar se determina segiin el modelo de pérdida crediticia prevista,
que es una estimacion ponderada de la probabilidad de pérdida del crédito. Las pérdidas crediticias se miden como
el valor actual de todos los déficit de efectivo (es decir, la diferencia entre los flujos de efectivo adeudados a la
Federacion Internacional de acuerdo con el contrato y los flujos de efectivo que la organizacion espera recibir).

Las cuentas por cobrar, cuya recuperacion se confirmara exclusivamente mediante la materializacién o no de una
0 mas circunstancias futuras inciertas, que no estan enteramente bajo el control de la Federacion Internacional, no
se registran como efectos por cobrar en el estado consolidado de situacion financiera, sino como activos
contingentes (véase la nota 30).
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Si el efecto es significativo, el valor razonable de los activos contingentes se determina mediante el descuento del
flujo futuro de efectivo previsto que refleje las previsiones del mercado del valor del dinero en el tiempo.

iv)Instrumentos de cobertura de flujos de efectivo

Los instrumentos de cobertura se utilizan para mitigar el riesgo cambiario asociado con el pago de contribuciones
estatutarias en moneda extranjera. Esos instrumentos estan apoyados por una contabilidad de cobertura para evitar
un desajuste contable, que permite medir, ajustar y registrar adecuadamente los efectos de las variaciones en los
valores razonables de los objetos de cobertura y los instrumentos de cobertura en el mismo periodo, en el estado
de ingresos y gastos.

Cuando un derivado se designa como instrumento de cobertura de flujo de efectivo, la parte efectiva de las
variaciones en el valor razonable se registra como Otro resultado global y se acumula en la reserva de cobertura.
Cuando una parte de la variacion en el valor razonable no es efectiva, se registra inmediatamente en el estado de
resultado global. El importe acumulado en la reserva de cobertura se reclasifica también en el estado de resultado
global en el mismo periodo durante el cual la partida cubierta o los flujos de efectivo previstos afectan los ingresos
y gastos.

b) Pasivos financieros

Los pasivos financieros de la Federacion Internacional estan compuestos de cuentas por pagar, préstamos y
endeudamiento, y obligaciones relativas al proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia. Constituyen
pasivos respecto de terceros, que inicialmente se registran a valor razonable y posteriormente de miden a costo
amortizado.

Préstamos para construccion a través de la FIPOI

Es una practica comiin que las organizaciones internacionales tengan acceso a préstamos sin intereses del
Gobierno de Suiza, a través de la Fondation des Immeubles pour les Organisations Internationales (FIPOI), a fin
de financiar mejoras en edificios. Asi, existe un mercado para los préstamos, y la tasa de interés de mercado para
este tipo de préstamos es del cero por ciento (0%). El costo amortizado de ese pasivo financiero es igual al costo
real del pasivo financiero, conforme se desprende de las cuentas de la Federacion Internacional, y no hay
beneficios en especie derivados de una tasa de interés inferior a la del mercado.

¢) Proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia

El apoyo monetario que se brinda a los beneficiarios con arreglo al componente B del plan de ayuda social de
urgencia concertado entre la Federacion Internacional y la Direccion General de Proteccion Civil y Operaciones
de Ayuda Humanitaria Europeas (véase la nota 11) no constituye una obligacion de resultado, pues la Federacion
Internacional redistribuye el efectivo proporcionado por la Direccién General a los beneficiarios designados. Los
desembolsos de efectivo no se contabilizan en el estado consolidado de resultado global.

Se registra como pasivo financiero el importe estimado que serd desembolsado a los beneficiarios que ya eran
titulares de una tarjeta de pago a finales de marzo de 2022: ese es el plazo original establecido para el desembolso
de efectivo a los beneficiarios (componente B) en el contrato inicial relativo al plan de ayuda social de urgencia.

I. Existencias

Las existencias de articulos de socorro almacenados previa y estratégicamente que no se han destinado a un
programa o proyecto, se contabilizan al costo o al valor de realizacion neto, segun el que sea inferior. El costo,
que se determina con el método del costo medio ponderado, comprende el costo de adquisicion y otros costos
directamente atribuibles a la adquisicion. Las donaciones en especie de articulos de socorro ubicados
estratégicamente figuran bajo Existencias, y su valor razonable se ha incluido en el calculo del costo medio
ponderado. El valor de realizacion neto es el precio de venta estimado en una transaccion en las condiciones de
mercado, menos los gastos imputables a la venta. Las existencias se incluyen en los gastos una vez se han asignado
a un proyecto.

Los articulos de socorro y otros articulos adquiridos destinados a programas especificos se contabilizan como
gastos al momento de su recepcidn, y no se incluyen en las existencias.
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J. Bienes inmuebles, vehiculos y equipo

Los bienes inmuebles, vehiculos y otros bienes de equipo se contabilizan al costo de adquisicion, menos la
amortizacion acumulada.

Los activos recibidos en especie se contabilizan conforme a los mismos principios aplicados a los activos
adquiridos, y sus costos de adquisicion se determinan conforme a los valores indicados por los donantes. La
amortizacion se calcula de forma lineal para cancelar activos a sus valores residuales estimados, con las siguientes
estimaciones de vida util:

Terrenos y bienes inmuebles hasta 50 afios
Vehiculos pesados 10 afios
Vehiculos ligeros 4 - 5 aflos
Equipo informatico 3 - 4 afios
Otro equipo 2 - 10 afios

Cuando el valor en libros de un activo es superior a su valor recuperable estimado, se lo contabiliza
inmediatamente a su valor recuperable estimado. Las ganancia o pérdidas por enajenaciones se determinan
comparando su precio de venta con su valor neto en libros, y figuran en el estado consolidado de resultado global.

Los gastos subsiguientes se capitalizan Ginicamente cuando se prevé que la Federacion Internacional recibira
beneficios econdmicos futuros y el costo se puede calcular de forma fiable. Los gastos de reparacion y
mantenimiento se registran en el estado consolidado de resultado global durante el ejercicio en que se incurren.

K. Activos intangibles

Los programas informaticos adquiridos se capitalizan de acuerdo con los costos de adquisicion y aquellos en que
se ha incurrido, incluidos los respectivos costos laborales, para la instalacion de esos programas. Su amortizacion
se calcula de forma lineal para la cancelacion de activos a sus valores residuales estimados durante su vida util
teorica: siete (7) afios para la plataforma informatica de integracion de la planificacion de recursos institucionales,
y entre tres (3) y cinco (5) afios para otros activos intangibles. Los costos de mantenimiento de los programas
informaticos se registran en el estado consolidado de resultado global durante el ejercicio en que se incurren.

L. Deterioro

Para determinar si hay indicios de deterioro se examina periddicamente el valor en libros de los activos de la
Federacion Internacional distintos de los titulos valores en su valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias
y las existencias en inventario (véase la nota 32H) para evaluar los importes que podrian no recuperarse.

La pérdida por deterioro se registra en el estado consolidado de resultado global cuando hay un déficit entre el
valor en libros de un activo y su valor recuperable. El valor recuperable de un activo es su valor en uso y su valor
razonable menos los costos de venta, segin cudl sea mayor. Para determinar el valor recuperable, los flujos de
efectivo futuros estimados se descuentan a su valor actual utilizando una tasa de descuento que refleje las
estimaciones vigentes en el mercado en cuanto al valor del dinero en el tiempo y los riesgos especificos asociados
con el activo.

La pérdida por deterioro se revierte cuando se revisa al alza el valor recuperable. La pérdida por deterioro solo se
revierte en la medida en que el valor en libros del activo no sea superior al valor neto contable que se habria
determinado sin tener en cuenta la amortizacion ni la depreciacion, si no se hubiera registrado el deterioro.

M. Costos de prestaciones laborales

a) Planes de prestaciones post-empleo

Los planes de prestaciones post-empleo son acuerdos oficiales u oficiosos en virtud de los cuales una entidad
proporciona esas prestaciones a uno o varios empleados.
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Un plan de aportacion definida es un plan de prestaciones post-empleo segun el cual una entidad paga
contribuciones predeterminadas a otra entidad independiente (un fondo), y queda exenta de toda obligacion legal
o implicita de realizar pagos adicionales si el fondo no dispone de suficientes activos para pagar todas las
prestaciones laborales en relacion con el servicio del empleado en el periodo en curso y periodos anteriores.

Un plan de prestacion definida es un plan de pensiones post-empleo distinto al plan de aportacion definida.

La Federacion Internacional administra dos planes de pensiones: el plan de pensiones basico y el plan de pensiones
complementario, para el personal en mision sobre el terreno y el conjunto del personal de la sede. Los planes de
pensiones son planes financiados. Ofrecen prestaciones de jubilacion sobre la base del saldo de cuenta acumulado
de los participantes. También proporcionan prestaciones por fallecimiento, invalidez y cese o rescision de los
contratos laborales. Con sujecion a determinadas condiciones, los miembros participes en los planes de pensiones
también tienen derecho a recibir aportaciones para sufragar el costo del seguro de salud durante la jubilacion.

A los efectos de estos estados financieros consolidados, ambos fondos se consideran y contabilizan como un tinico
plan de prestacion definida en conformidad con los requisitos de la NIC 19. Las prestaciones laborales y las
contribuciones para sufragar el costo del seguro de salud del personal jubilado se contabilizan como un plan de
prestacion definida.

El importe registrado en el estado consolidado de situacion financiera respecto de los planes de prestacion definida
es el valor actual de las obligaciones en concepto de prestaciones definidas a la fecha de finalizacion del periodo,
menos el valor razonable de los activos de los planes de pensiones. El plan de seguro de salud del personal jubilado
es un plan no provisionado, de manera que no cuenta con activos. Las obligaciones por prestaciones definidas son
calculadas por actuarios independientes con el método del crédito unitario proyectado. El valor actual de las
obligaciones por prestaciones definidas se determina mediante el descuento de las salidas de efectivo estimadas
en el futuro, con tasas de interés sobre bonos de sociedades de alta calidad, cuyas condiciones hasta el vencimiento
se aproximen a las condiciones de las obligaciones de prestacion post-empleo correspondientes y estan
denominados en francos suizos, la moneda en la que se pagaran las prestaciones. En la determinacion del valor
actual de las obligaciones de prestacion definida y el costo del servicio conexo correspondientes a los planes de
pensiones, la Federacion Internacional atribuye las prestaciones por periodos de servicio, de manera lineal al
decremento, por ejemplo, hasta la jubilacion, el fallecimiento o la invalidez. Para el plan de seguro de salud del
personal jubilado, se otorga la prestacion de manera lineal durante 15 afios, esto es, el periodo de servicio tras el
cual no existe acumulacion material adicional de prestaciones por parte de los empleados.

La Federacion Internacional registra todas las pérdidas y ganancias actuariales inmediatamente en “Otro resultado
global”. Los gastos relacionados a las prestaciones definidas se incluyen como gasto operativo por prestaciones
laborales.

Los empleados locales de las delegaciones reciben prestaciones sociales en conformidad con la legislacion de los
paises pertinentes y de los convenios colectivos de trabajo locales. El costo de esas prestaciones se contabiliza
sobre la base del valor devengado en los presentes estados financieros consolidados.

b) Prestaciones por cese o rescision de contratos laborales

Se pagan prestaciones por cese o rescision de contratos de trabajo cuando finaliza la relacion laboral de un
empleado antes de la fecha normal de jubilacion o de la fecha de terminacion del contrato, o cuando el empleado
acepta el cese voluntario a cambio de esas prestaciones.

Las prestaciones por cese o rescision de contratos de trabajo se registran conforme a un plan convenido para el
cese de los empleados de plantilla o se hacen efectivas a raiz de una oferta realizada como incentivo para el cese
laboral voluntario.

En determinadas jurisdicciones, la Federacion Internacional tiene las obligaciones de calcular y abonar las
prestaciones por cese o rescision de contratos laborales de conformidad con los requisitos del derecho local,
independientemente del motivo de la partida del empleado. La NIC considera esas prestaciones como prestaciones
post.empleo. Las obligaciones sobre la base del valor devengado estan incluidas dentro de Provisiones para
operaciones, y los gastos dentro de las Prestaciones laborales, en estos estados financieros consolidados. La
Federacion Internacional ha optado por no calcular este pasivo utilizando el método actuarial del crédito unitario
proyectado debido a que el efecto no es significativo.
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N. Provisiones

Las provisiones para indemnizaciones por despido, operaciones, déficits de proyectos y reestructuraciones se
registran cuando: existe una obligacion en vigor, legal o implicita, resultante de hechos pasados; es probable que
para atender a la obligacion sea necesario un desembolso de recursos, y que el importe se pueda estimar en forma
fiable.

Si el efecto es material, las provisiones se determinan mediante el descuento de la salida de efectivo prevista, que
refleje las estimaciones del mercado sobre el valor del dinero en el tiempo y, cuando corresponda, sobre los riesgos
especificos de ese pasivo.

a) Provision para indemnizaciones por despido

Se realiza una provision para los gastos estimados de los casos previstos de cese en el servicio que normalmente
se deberan pagar dentro de los doce meses siguientes. Se considera que un cese esta previsto cuando se ha adoptado
la decision de despedir al empleado y asi se le ha comunicado.

b) Provision para operaciones

La provision para operaciones representa primordialmente el importe de los anticipos para operaciones
transferidos a Sociedades Nacionales, y sobre los cuales estas no han presentado atn un informe a la fecha de
finalizacion del ejercicio. En consecuencia, en esa fecha no se conocen los desgloses detallados de los gastos
efectuados por las Sociedades Nacionales, pero normalmente esos datos se comunican poco tiempo después.

¢) Provision para déficits en las promesas de contribuciones y servicios

Se mantiene una provision para los déficits en promesas de contribuciones y servicios destinados a actividades
financiadas con fondos de disponibilidad restringida cuando los gastos han superado los ingresos y la Federacién
Internacional considera improbable que se disponga de financiacion en el futuro. Si no se recibe financiacién
adicional en el plazo de doce meses a partir del fin del periodo, los déficits se cancelan en libros con cargo a la
provision, a menos que haya pruebas objetivas de que todavia se podria recibir financiacion adicional.

O. Reservas

a) Reservas de disposicion restringida
Estas reservas corresponden al superavit acumulado de ingresos de contribuciones voluntarias con respecto a los
gastos correspondientes a actividades con cargo a Otros recursos. Se describen a continuacion.

Fondos reservados para operaciones

Contribuciones voluntarias y donaciones asignadas a fines especificos por los donantes

El excedente acumulado de contribuciones voluntarias y donaciones con asignacion especifica en relacion con los
gastos se contabiliza en calidad de fondos reservados para operaciones sobre el terreno dentro de las reservas de
disposicion restringida. Cuando los fondos no se utilizan, la Federacion Internacional obtiene el consentimiento
de las Sociedades Nacionales u otros donantes para reasignarlos a un uso diferente o los reembolsa al donante, en
cuyo caso se consignan como pasivo hasta el momento del reembolso efectivo.

Operaciones con financiacion deficitaria transitoria

Los gastos en algunos proyectos sobre el terreno pueden exceder temporalmente la cantidad de ingresos asignada
a esos proyectos en las fechas de cierre de los ejercicios. Este excedente acumulado de gastos sobre los ingresos
se contabiliza por separado dentro de los fondos reservados para operaciones por concepto de Operaciones con
financiacion deficitaria transitoria, siempre que los responsables de gestion estimen que se recibird financiacion
en el futuro. Si la Federacion Internacional considera que es improbable que se reciba financiacion en el futuro,
se reclasifica el déficit como gasto de libre disposicion y se refleja bajo la partida Provision para déficits en las
promesas de contribuciones y servicios, con la consiguiente reduccion en las reservas de libre disposicion.

b) Reservas de libre disposicion

Estas reservas, que no estan sujetas a ninguna restriccion juridica o impuesta por terceros, pueden utilizarse segiin
lo estime conveniente la Federacion Internacional. Las reservas de libre disposicion pueden ser asignadas por la
Federacion Internacional a fines especificos, para atender a obligaciones futuras o para mitigar riesgos especificos.
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Reservas asignadas
A continuacion, se describen las reservas asignadas:

Reserva de autoseguro

La Federacion Internacional asegura directamente sus vehiculos contra dafios, pérdidas y colisiones. Estas
reservas, basadas en una evaluacion de la exposicion a los riesgos, se establecen para satisfacer las solicitudes de
indemnizacion por siniestro aprobadas, cuando sean exigibles.

Reserva para reuniones estatutarias

Se reservan fondos para atender a los costos previstos de las reuniones estatutarias y las iniciativas que podria
emprender la Junta de Gobierno en el futuro, en la medida y en el momento en que esos acontecimientos tengan
lugar.

Proyectos especificos

Tal como se explica en la nota 32D, de conformidad con el principio relativo a la recuperacion total de costos de
la Federacion Internacional, los costos directos de los programas y los servicios estan sujetos a un 6,5% de
recuperacion de costos indirectos, para financiar los costos que genera la prestacion de servicios de apoyo
indirectos esenciales para el éxito de las operaciones. Si los gastos de una operacion superan los 50 000 000 de
francos suizos, y el importe total imputado a un afio determinado rebasa el importe total de gastos en que se ha
incurrido, el excedente se asigna a proyectos, conforme a la decision que adopte la Junta de Gobierno. En espera
de que la Junta de Gobierno adopte esa decision, el excedente se atribuye a una reserva asignada.

Reserva para obras de gran envergadura

En marzo de 2016, la Federacion Internacional y la FIPOI suscribieron un contrato de préstamo a 50 afios, al cero
por ciento (0%) de interés, para financiar la construccion de un nuevo edificio de oficinas de la Federacion
Internacional. En virtud de ese contrato, la Federacion Internacional estd sujeta a la obligacion de efectuar
actividades periddicas para el mantenimiento del edificio, y debe establecer una reserva asignada para obras de
envergadura una vez aceptado el nuevo edificio. La Federacion Internacional realizard una asignacion anual
correspondiente al 0,75% del valor de las obras. La utilizacion de esa reserva se limita a:

casos de obsolescencia programada, con inclusion de obras de renovacion y reposicion de gran envergadura;
reparaciones de emergencia.

33. Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones
Se han emitido las siguientes normas, modificaciones e interpretaciones, pero aun no estan en vigor. No se las ha
aplicado desde el principio en la preparacion de estos estados financieros consolidados. Sobre la base de

evaluaciones realizadas por los 6rganos de gestion de la Federacion Internacional se presentan a continuacion las
consecuencias previstas de cada una de las normas, modificaciones e interpretaciones.
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Normas, modificaciones e interpretaciones de normas existentes que aun no han entrado en vigor y que son
pertinentes para las operaciones de la Federacion Internacional:

corrientes (enmiendas a la NIC 1)

2023

Norma, modificacion o interpretacion Fecha de Aplicacion prevista (Consecuencias

entrada en vigor|en la Federacion previstas

Internacional
Mejoras anuales a las normas NIIF 2018-2020 1 de enero de Ejercicio de 2022 .
No materiales

2022
Referencia al Marco conceptual (enmiendas a la 1 de enero de Ejercicio de 2022 No materiales
INIIF 3) 2022
Propiedades, planta y equipo — Impoprtes obtenidos |1 de enero de Ejercicio de 2022
con anterioridad al uso previsto (enmiendas a la 2022 No materiales
NIC 16)
Contratos onerosos — costo de cumplimiento de un 1 de enero de L .
contrato (enmiendas a la NIC 37) 2022 Ejercicio de 2022 No materiales
Enmiendas a la NITF 17 ; Od2e3enero de Ejercicio de 2023 No materiales
Informacion a revelar sobre politicas contables 1 de enero de
(enmiendas a la NIC 1 declaracion de practicas NIIF 2 (2023 Ejercicio de 2023 No materiales
2)
Definicion de estimaciones contables (enmiendas a la |1 de enero de Lo .
NIC §) 023 Ejercicio de 2023  |No materiales
Impuesto diferido relativo al activo y pasivo derivado |1 de enero de Lo .
de una sola transaccion (enmiendas a la NIC 12) 2023 Ejercicio de 2023 [No materiales
Clasificacion de pasivos como corrientes y no 1 de enero de Ejercicio de 2023 [No materiales
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