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Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja, Ginebra

Opinion

Hemos auditado los estados financieros consolidados de la Federacion Internacional de Sociedades
de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja (en adelante, la Federacion), que comprenden el estado del
resultado global consolidado, el estado de situacién financiera consolidado, el estado de cambios en
las reservas consolidado, el estado de flujos de efectivo consolidado y las notas para el ejercicio
terminado a 31 de diciembre de 2022.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados para el ejercicio terminado el 31 de
diciembre de 2022 presentan una imagen fiel y exacta de la situacion financiera consolidada de la
Federacion, de los resultados consolidados de sus operaciones y de sus flujos de efectivo
consolidados de conformidad con las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF).

Fundamento de la opinién

Hemos llevado a cabo nuestra auditoria de conformidad con las Normas Internacionales de Auditoria
(NIA). Nuestra responsabilidad en virtud de dichas disposiciones y normas se describe en el apartado
“Responsabilidades del auditor en la auditoria de los estados financieros consolidados” de nuestro
informe. Somos independientes de la Federacion, segun los requisitos del IESBA (International
Ethics Standards Board for Accountants) del Cadigo de Etica para Profesionales de la Contabilidad, y
hemos cumplido nuestras responsabilidades éticas en virtud de dichos requisitos. Consideramos que
la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinién.

Otros asuntos

Los estados financieros consolidados de la Federacion terminados a 31 de diciembre de 2021 fueron
auditados por otro auditor que emitié a 30 de mayo de 2022 una opinion sin salvedades.

Otra Informacion

La Direccion es responsable de la otra informacion. La otra informacién comprende la informacion
incluida en el informe anual pero no incluye los estados financieros consolidados ni nuestro informe
de auditoria correspondiente.

Nuestra opinién de los estados financieros consolidados no cubre la otra informacién y no
expresamos ninguna forma de conclusién que proporcione un grado de seguridad sobre esta.

En relacién con nuestra auditoria de los estados financieros consolidados, nuestra responsabilidad
es leer la otra informacioén y, al hacerlo, considerar si existe una incongruencia material entre la otra
informacion y los estados financieros consolidados o el conocimiento obtenido por nosotros en la
auditoria o si parece que existe una incorreccion material en la otra informacion por algun otro
motivo.

Si, basandonos en el trabajo que hemos realizado, concluimos que existe una incorreccion material
en esta otra informacion, estamos obligados a informar de ello. No tenemos nada que informar a este
respecto.
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Responsabilidades de la direccién y de los responsables del gobierno de la entidad

La direccidn es responsable de la preparaciéon de unos estados financieros consolidados que reflejen
una imagen fiel y exacta de conformidad con las NIIF, y del control interno que considere necesario
para hacer posible la preparacion de estados financieros consolidados libres de incorreccién material,
debida a fraude o error.

Al preparar los estados financieros consolidados, la direccion es responsable de valorar la capacidad
de la Federacion para seguir operando como empresa en funcionamiento; revelar, si procede,
cuestiones relativas a la hip6tesis de empresa en funcionamiento y basarse en dicha hipétesis salvo
gue la direccién tenga la intencion de liquidar la Federacién o cesar en sus operaciones, o hien que
no exista otra alternativa realista.

Los responsables del gobierno de la entidad son responsables de supervisar el proceso de
informacion financiera de la Federacion.

Responsabilidades del auditor en la auditoria de los estados financieros consolidados

Nuestros objetivos consisten en obtener una seguridad razonable de que los estados financieros en
su conjunto estan libres de incorreccién material, debida a fraude o error, y emitir un informe de
auditoria que incluya nuestra opinion. Una seguridad razonable supone un grado alto de seguridad,
pero no es una garantia de que una auditoria realizada de conformidad con las Normas
Internacionales de Auditoria (NIA) detectara siempre una incorreccion material cuando exista. Las
incorrecciones pueden surgir de un fraude o error y se consideran materiales si, individualmente o de
forma agregada, puede preverse razonablemente que influirdn en las decisiones econémicas que los
usuarios toman baséndose en dichos estados financieros consolidados.

Como parte de una auditoria de conformidad con las NIA, aplicamos el juicio profesional y mantenemos
el escepticismo profesional durante toda la auditoria. Adicionalmente:

e |dentificamos y valoramos los riesgos de incorreccion material, debida a fraude o error, de los
estados financieros consolidados; disefiamos y aplicamos procedimientos de auditoria en
respuesta a esos riesgos; y obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada para
fundamentar nuestra opinion. El riesgo de no detectar incorrecciones materiales debidas a
fraude es mayor que el riesgo de no detectar las que se deben a error, ya que el fraude
puede conllevar colusion, falsificacion, omisiones intencionadas, manifestaciones erréneas o
elusion del control interno.

e Obtenemos un conocimiento del control interno relevante para la auditoria con el fin de
disefiar procedimientos de auditoria que sean adecuados a las circunstancias, y no con la
finalidad de expresar una opinion sobre la eficacia del control interno de la Federacion.

e Evaluamos la adecuacioén de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las
estimaciones contables realizadas.

e Concluimos sobre la idoneidad de la aplicacion, por parte de la direccion, de la hipétesis de
empresa en funcionamiento y, basandonos en la evidencia de auditoria obtenida, llegamos a
una conclusién sobre si existe una incertidumbre material con respecto a hechos o
condiciones que podrian arrojar dudas significativas sobre la capacidad de la Federacion
para continuar como empresa en funcionamiento. Si llegamos a la conclusion de que existe
una incertidumbre material, estamos obligados a llamar la atencién en nuestro informe de
auditoria sobre la correspondiente informacion revelada en los estados financieros o, si dicha
informacion no es adecuada, modificar nuestra opinion. Nuestras conclusiones se basan en
la evidencia de auditoria obtenida hasta la fecha de nuestro informe de auditoria. Sin
embargo, pueden darse hechos o condiciones futuros que sean causa de que la Federacion
cese como empresa en funcionamiento.
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e Evaluamos la presentacion, estructura y contenido generales de los estados financieros
consolidados, incluida la informacion revelada, y si los estados financieros consolidados
muestran las transacciones y los hechos subyacentes de modo que su presentacion sea fiel.

e Obtenemos evidencia de auditoria suficiente y adecuada en relacion con la informacion
financiera de las entidades o actividades empresariales con la Federacion para expresar una
opinion sobre los estados financieros consolidados. Nos encargamos de la direccion,
supervision y ejecucion de la auditoria del Grupo. Somos los Unicos responsables de nuestra
opinion de auditoria.

Nos comunicamos con la direccién y los responsables del gobierno de la entidad con respecto a, entre
otros temas, el alcance y el momento planificados para la realizacion de la auditoria, y hallazgos
significativos de la auditoria, incluidas deficiencias significativas en el control interno que hemos
identificado durante nuestra auditoria.

MAZARS Ltd

N~ (‘{M:s

Michael Ackermann Fanny Chapuis

Auditor Experto Certificado Auditora Experta Certificada

(Auditor a cargo)

Ginebra, 2 de mayo de 2023

Documento adjunto:

= Estados financieros consolidados (estado de resultado global, estado de situacién financiera,
estado de reservas, estado de flujos de efectivo y notas).



FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADO GLOBAL
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE

Disponibilidad
restringida  Libre disposicion Total Total
2022 2022 2022 2021

Nota enmiles de CHF  enmiles de CHF enmiles de CHF en miles de CHF

INGRESOS OPERATIVOS

Contribuciones estatutarias 2.1a - 34.623 34.623 34.582
Contribuciones voluntarias y donaciones 2.1b 758.250 25.173 783.423 383.525
Ingresos por servicios 2.1c 54.207 73 54.280 62.891
Otros ingresos 1.584 472 2.056 2.336
Total - INGRESOS OPERATIVOS 814.041 60.341 874.382 483.334
GASTOS OPERATIVOS 31

Intervencion humanitaria 370.623 - 370.623 259.770
Programas tematicos 215.055 - 215.055 153.311
Otros recursos (Programas) 585.678 - 585.678 413.081
Servicios complementarios 26.758 - 26.758 20.102
Recursos ordinarios - 63.228 63.228 52.436
Total - GASTOS OPERATIVOS 612.436 63.228 675.664 485.619

SUPERAVIT (DEFICIT) en cifras netas RESPECTO A

LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS 201.605 (2.887) 198.718 (2.285)
INGRESOS (GASTOS) FINANCIEROS en cifras netas 41 (203) (19.672) (19.875) 5.410
SUPERAVIT (DEFICIT) DEL EJERCICIO, en cifras

netas 201.402 (22.559) 178.843 3.125
OTRO RESULTADO GLOBAL

Ganancias actuariales en planes de prestaciones

definidas -Partidas que no se reclasificaran

posteriormente como ingresos o gastos 45 14.178 23.613 37.791 40.816
Cobertura de los flujos de efectivo- Partidas

susceptibles o no de ser reclasificadas posteriormente

como ingresos o gastos 2.1 - (112) (112) 68

Total - OTRO RESULTADO GLOBAL
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 14.178 23.501 37.679 40.884

TOTAL - RESULTADO GLOBAL CORRESPONDIENTE

AL EJERCICIO 215.580 942 216.522 44.008

Atribuible a:

Reservas de disponibilidad restringida 24 215.580 - 215.580 362

Reservas de libre disposicion - 942 942 43.646
215.580 942 216.522 44.008

No hubo operaciones interrumpidas durante el ejercicio.

Las notas que figuran en las paginas 12 a 83 forman parte integrante de estos estados financieros
consolidados.
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION FINANCIERA
A 31 DE DICIEMBRE.

2022 2021
Nota en miles de CHF en miles de CHF

ACTIVOS

Activos corrientes

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 160.220 90.260
Efectivo y otros activos liquidos equivalentes - Proyecto

relativo al plan de ayuda social de urgencia para los

refugiados en Turquia 92.481 124.056
Total - Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 4.2 252.701 214.316
Inversiones 4.3 188.137 188.179
Cuentas por cobrar 2.2 256.160 171.705
Pagos anticipados y activos derivados de contratos 19.055 5.126

Pagos anticipados - Proyecto relativo al plan de ayuda social

de urgencia para los refugiados en Turquia 20.069 16.112
Total - Pagos anticipados y activos derivados de contratos 33 39.124 21.238
Otros activos corrientes 2.109 2.973
Total activos corrientes 738.231 598.411

Activos no corrientes

Inversiones 4.3 160.000 90.000
Cuentas por cobrar 2.2 70.558 53.081
Activos tangibles 3.4a 110.295 115.818
Activos intangibles 3.4b 15.964 14.338
Activo de prestaciones definidas posempleo 4.5 20.125 -
Total - Activos no corrientes 376.942 273.237
Total - ACTIVOS 1.115.173 871.648

PASIVOS Y RESERVAS
Pasivo corriente

Cuentas por pagar y gastos acumulados 35 53.850 33.016
Pasivos a corto plazo por prestaciones laborales 8.462 9.926
Provisiones 3.6 58.870 41.199
Pasivo - Proyecto relativo al plan de ayuda social de urgencia

para los refugiados en Turquia 112.585 140.167
Ingresos diferidos y pasivos derivados de contratos 2.3 203.752 178.149
Préstamos y endeudamiento 4.4 4.002 3.673
Total - Pasivo corriente 441.521 406.130

Pasivo no corriente

Ingresos diferidos 2.3 44.283 39.836
Préstamos y endeudamiento 4.4 60.002 62.235
Prestaciones definidas posempleo 4.5 10.673 21.275
Total - Pasivo no corriente 114.958 123.346
Total - PASIVO 556.479 529.476
Reservas

Reservas de disponibilidad restringida 24 441.217 223.697
Reservas de libre disposicion 97.224 99.969
Reservas asignadas 25 20.253 19
Total - RESERVAS 558.694 323.684
Total - PASIVOS y RESERVAS 1.115.173 853.159

Las notas que figuran en las paginas 12 a 83 forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,

GINEBRA

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN LAS RESERVAS
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE

2022
Saldo al 1 de enero

Transferencias a/de reservas
Superavit del ejercicio, en cifras netas

Otro resultado global
Otro resultado global correspondientes al

ejercicio

Total - Resultado global correspondiente al
ejercicio

Ingresos utilizados durante el ejercicio
Asignaciones realizadas durante el ejercicio

Saldo al 31 de enero

Reservas de
disponibilidad Reservas de libre Reservas
restringida disposicion asignadas Total
Notas en miles de CHF enmiles de CHF  en miles de CHF en miles de CHF
223.697 99.968 18.507 342.172
201.402 (22.559) - 178.843
14.178 23,501 - 37,679
215.580 942 - 216,522
2.500 1.414 (3.914) -
(560) (5.100) 5.660 -
2.4/25 441.217 97.224 20.253 559

Las reservas de disponibilidad restringida representan el exceso acumulado de los ingresos sobre los
gastos de actividades con cargo a Otros recursos.

Las reservas de libre disposicion representan el exceso acumulado de los ingresos sobre los gastos
de actividades con cargo a Recursos ordinarios.

Las reservas asignadas son fondos reservados para fines especificos, como el autoseguro, las
reuniones estatutarias, proyectos especificos y obras de construccion de gran envergadura.

Las notas que figuran en las paginas 12 a 83 forman parte integrante de estos estados financieros

consolidados.
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

ESTADO CONSOLIDADO DE FLUJOS DE EFECTIVO
EJERCICIO FINALIZADO EL 31 DE DICIEMBRE

2022 2021
Notas  enmiles de CHF en miles de CHF

FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES OPERATIVAS
Superavit correspondiente al ejercicio, en cifras netas 178.843 3.125

Ajuste por partidas no monetarias

Depreciacion y amortizacion 3.4 12.008 10.401
Activos en especie 34 - (3.262)
Incremento de las provisiones 36 17.671 1.598
Otras partidas no monetarias 7.448 6.970
Costos financieros 4.1 14.525 (10.681)
51.651 5.026

Variacién del capital circulante
Sumas percibidas con antelacidn - Plan de ayuda social de urgencia para los

refugiados en Turquia 3.2b (27.582) 12.867
Cuentas por cobrar, en cifras netas 2.2 (101.932) (12.730)
Pagos anticipados y activos derivados de contratos 3.3 (17.886) 12.607
Cuentas por pagar y gastos acumulados 35 20.722 1.085
Ingresos diferidos y pasivos derivados de contratos 2.3 30.050 (17.638)
Otros (2.712) 3.809
Variacién del capital circulante, en cifras netas (199.340) (1)

EFECTIVO GENERADO POR ACTIVIDADES OPERATIVAS, en cifras
netas 131.154 8.151

FLUJOS DE EFECTIVO GENERADOS POR / (UTILIZADOS EN)
ACTIVIDADES DE INVERSION

Intereses y dividendos percibidos 4.1 2.548 2.452

Cobros obtenidos de la venta de activos tangibles 3.4a 5.493 1.085

Cobros obtenidos de la venta de activos intangibles 3.4b - -

Cobros obtenidos de la venta de inversiones 43 3.011 20.897

Adquisicién de activos tangibles 3.4a (5.304) (3.948)
Adquisicién de activos intangibles 3.4b (3.840) (8.073)
Adquisicién de inversiones 4.3 (95.528) (110.000)
EFECTIVO GENERADO POR / (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES DE

INVERSION, en cifras netas (93.620) 2413

FLUJOS DE EFECTIVO (UTILIZADOS EN) ACTIVIDADES

FINANCIERAS

Reembolso de préstamos 4.4 (1.416) (1.415)
Pagos por arrendamientos 3.7 (3.172) (3.084)
EFECTIVO (UTILIZADO EN) ACTIVIDADES FINANCIERAS, en cifras

netas (4.588) (4.499)

INCREMENTO DEL EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS

EQUIVALENTES, en cifras netas 32.947 6.065
EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL

INICIO DEL EJERCICIO 214.316 203.655
Efecto de las fluctuaciones de los tipos de cambio en el efectivo de caja 5.438 4597

EFECTIVO Y OTROS ACTIVOS LIQUIDOS EQUIVALENTES AL
CIERRE DEL EJERCICIO 4.2 252.701 214316

Las notas que figuran en las paginas 12 a 83 forman parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
PARA EL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

1. ACTIVIDADES Y BASE CONTABLE

1.1 Actividades y organizacion

La Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja (en adelante, la
Federacion Internacional), fundada en 1919, es una organizacion integrada por ciento noventa y dos
(192) Sociedades Nacionales miembros; esta regida por una Junta de Gobierno y cuenta con el apoyo
de gestion de una secretaria con méas de sesenta (60) delegaciones ubicadas estratégicamente para
brindar respaldo a las actividades en todo el mundo. La secretaria de la Federacion Internacional tiene
su sede en el numero 17, de Chemin des Créts, Petit-Saconnex, 1209, Ginebra (Suiza).

El cometido de la Federacidon Internacional es mejorar la vida de las personas vulnerables,
movilizando el poder de la humanidad. Por conducto de las 192 Sociedades Nacionales de la Cruz
Rojay de la Media Luna Roja (en adelante, Sociedades Nacionales) que son miembros, la Federacion
Internacional interviene antes y después de los desastres y las emergencias sanitarias, 0 mientras
ocurren, a fin de atender a las necesidades y mejorar las vidas de las personas vulnerables. Actla con
imparcialidad, independientemente de la nacionalidad, la raza, el género, la religion, la condicién
social o las convicciones politicas de las personas.

En 1996, la Federacion Internacional suscribié un nuevo acuerdo de estatuto con el Gobierno de
Suiza, en el que se reconoce la naturaleza internacional de la organizacion. En virtud del acuerdo, la
organizacion goza de una exoneracion fiscal en ese pais. La Federacion Internacional, que actua de
conformidad con sus propios estatutos, tiene todos los derechos y obligaciones correspondientes a
una entidad con personalidad juridica. Es Unica responsable, con exclusion de las Sociedades
Nacionales miembros, de sus transacciones y obligaciones.

La Asamblea General de la Federacion Internacional, integrada por las Sociedades Nacionales
miembros, es el érgano de gobierno supremo de la organizacion. La Junta de Gobierno, elegida y
conformada por miembros de la Asamblea General, tiene autoridad para gobernar la Federacion
Internacional. La Comision de Auditoria y Gestion del Riesgo asesora sobre cuestiones de auditoria
y riesgos que afectan a la Federacion Internacional, y la Comision de Finanzas asesora sobre
cuestiones financieras que interesan a la organizacion.

La Federacion Internacional, junto con las Sociedades Nacionales y el Comité Internacional de la
Cruz Roja (CICR), constituyen el Movimiento Internacional de la Cruz Roja y de la Media Luna
Roja.

A continuacion, se detallan las actividades de la Federacion Internacional en 2022 y 2021:

Actividad Descripcion Categoria .

presupuestaria
Apoyo a las Sociedades Nacionales en sus programas de
Intervencion apoyo a las personas vulnerables y afectadas por los
humanitaria desastres. Actividades con
cargo a Otros

Programas Apoyo a las Sociedades Nacionales en su desarrollo recursos

tematicos institucional individual. (disponibilidad

Servicios Prestacion a las Sociedades Nacionales, de manera individual restringida)

o colectiva, de servicios eficientes en funcion del costo,

complementarios ; .
pertinentes y correlacionados con la demanda.
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FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
PARA EL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Cumplimiento de la funcidn que corresponde a la Federacion .
. . ; Actividades con
. Internacional con arreglo a sus estatutos, en calidad de 6rgano
Actividades de S . cargo a
los 6raanos de permanente de enlace y coordinacion entre las Sociedades RECUISOS
g Nacionales, en representacion de las organizaciones de la S
gobiernoy de la . 3 ) ) ordinarios (de
secretaria Cruz Rojay de la Media Luna Roja en todo el mundo, ademas libre
de la prestacion de servicios al conjunto de la red de i S
colaboracion. disposicion)

1.2 Principales politicas contables y base para la preparacion de los estados financieros

Esta nota contiene las principales politicas contables de la Federacion Internacional relacionadas con
los estados financieros consolidados en su conjunto. Las politicas contables especificas de una nota
se describen en esa nota en particular.

a) Declaracién de conformidad

Los estados financieros consolidados se han elaborado de conformidad con las Normas
Internacionales de Informacién Financiera (NIIF) publicadas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB), y se presentan de acuerdo con el reglamento financiero de
la Federacidn Internacional.

Las NIIF no contienen orientaciones especificas para el régimen contable y la presentacion de los
estados financieros de las organizaciones sin animo de lucro o de las organizaciones no
gubernamentales. En los casos en que esas normas no abordan o no dan orientacion sobre el
tratamiento de las transacciones propias del sector de entidades sin fines de lucro, las politicas
contables seleccionadas se basan en los principios generales de las NIIF, enunciados en el Marco
conceptual de la informacién financiera del 1ASB. Los estados financieros consolidados se han
elaborado de acuerdo con el principio del costo histérico, salvo indicacion en contrario.

Los estados financieros consolidados de la Federacion Internacional correspondientes al ejercicio
cerrado a 31 de diciembre de 2022 fueron aprobados y autorizados para su publicacion por la
Comision de Auditoria y Gestion del Riesgo el 2 de mayo de 2023.

b) Moneda funcional y de presentacion

Los estados financieros consolidados se presentan en francos suizos (CHF), que es la moneda
funcional y de presentacion de la Federacion Internacional. Todos los valores se expresan en importes
absolutos y se han redondeado al millar mas préximo, salvo indicacion en contrario.

c) Transacciones en moneda extranjera

Los activos y pasivos monetarios denominados en moneda extranjera se convierten en francos suizos
al tipo de cambio vigente en la fecha de presentacion del informe. Las transacciones en moneda
extranjera se convierten en francos suizos a los tipos de cambio reales que se aplicaron a las
transacciones o tipos que se aproximan al tipo vigente en la fecha de las transacciones. Las pérdidas
y ganancias que resultan de la liquidacion de transacciones en moneda extranjera y de las
conversiones se incluyen en el estado consolidado de resultado global como ingresos/(gastos)
financieros en cifras netas, con excepcion de las pérdidas y ganancias obtenidas y no realizadas por
diferencias cambiarias en las contribuciones voluntarias y donaciones, que se incluyen en el estado
consolidado de resultado global en la rabrica “Contribuciones voluntarias y donaciones”, en cifras
netas.

A continuacion, se indican los principales tipos de cambio frente al franco suizo:
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Tipo de cambio al Tipo de cambio
cierre promedio
2022 2021 2022 2021
EUR 0,98 1,04 1,00 1,08
usSD 0,93 0,92 0,95 0,91
GBP 1,11 1,23 1,17 1,26
SEK 0,09 0,1 0,09 0,11
CAD 0,68 0,72 0,73 0,73

d) Base de consolidacion

Los estados financieros de la Federacion Internacional estan consolidados e incluyen a la Oficina de
representacion de la Federacion Internacional de Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja
ante las Naciones Unidas (Federacion Internacional ante las Naciones Unidas Inc.), asi como las
actividades de todas las delegaciones de la Federacion Internacional y de la secretaria ubicada en
Ginebra.

La Federacidn Internacional ante las Naciones Unidas Inc. es una filial en propiedad absoluta de la
Federacion Internacional. La organizacion controla la Oficina de representacion de la Federacion
Internacional ante las Naciones Unidas Inc. en virtud de su autoridad sobre la entidad, que da a la
Federacion Internacional la facultad de decidir la asignacion de los fondos que reciba de esa entidad.
La evaluacién del control de la Federacion Internacional sobre la filial incluye el examen de todos los
hechos y circunstancias. Las transacciones entre la Federacion Internacional en las Naciones Unidas
Inc. y la Federacion Internacional y los saldos en la fecha de presentacion se eliminan cuando se
preparan los estados financieros consolidados. Las politicas contables de la Federacion Internacional
en las Naciones Unidas Inc. guardan consonancia con las politicas aprobadas por la Federacion
Internacional.

Durante el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2022, la Federacién Internacional tenia intereses
en los siguientes programas acogidos en virtud de acuerdos conjuntos, en los que las actividades de
los programas coinciden con las actividades principales de la Federacion Internacional:

Asociacion Mundial para la Seguridad Vial;

Alianza para la inversion en las Sociedades Nacionales;

Comité Directivo del Programa de Respuesta Humanitaria;

Consorcio Reunification Pathways for Integration (REPAIR); y
Asociacion para la accion temprana basada en el conocimiento de riesgos.

La Federacién Internacional clasifica estos acuerdos conjuntos como operaciones conjuntas y tiene
en cuenta sus intereses mediante la contabilizacion y la valoracién de los activos y pasivos, asi como
de los ingresos y gastos relacionados con arreglo a su participaciéon proporcional en las operaciones
conjuntas. Las politicas contables de las operaciones conjuntas guardan consonancia con las politicas
aprobadas por la Federacion Internacional.

1.3 Estimaciones y criterios contables esenciales

En la elaboracion de estos estados financieros consolidados se utiliza criterios, estimaciones e
hipbtesis contables que afectan a la aplicacion de las politicas contables de la Federacién
Internacional, la contabilizacion y los importes comunicados de activos, pasivos, ingresos y gastos.
Los resultados reales pueden diferir de las estimaciones. Las estimaciones y las hipétesis originales
se revisan continuamente. La revision de las estimaciones se contabiliza de forma prospectiva.
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Todos los criterios, estimaciones e hip6tesis contables significativos, que son especificos a una nota,
figuran descritos en esta, 0 en la politica contable conexa, segin consta a continuacion.

i) Criterios contables

En las siguientes notas se incluye informacion sobre los criterios utilizados en aplicacion de las
politicas contables que tienen los efectos mas significativos en las cifras registradas en los estados
financieros consolidados.

- Nota 2.1b - Ingresos de contribuciones voluntarias y donaciones: determinar si una
contribucion voluntaria esta bajo pleno control de la Federacion Internacional y, por ende, de
su tratamiento contable;

- Nota 2.1c - Ingresos por prestacion de servicios: determinar si los ingresos por servicios se
registran a lo largo del tiempo o en un momento determinado.

ii) Estimaciones e hipétesis contables

En las siguientes notas se incluye informacion sobre las incertidumbres relativas a las estimaciones e
hipotesis que plantean un riesgo significativo de causar un ajuste material en los valores en libros de
los activos y pasivos en el ejercicio contable siguiente.

- Nota 3.2b — Proyecto relativo al Plan de ayuda social de urgencia de la Direccion General de
Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas (ECHO): principales
hipétesis utilizadas para estimar el valor del activo y del pasivo financieros realativo a la
distribucion de efectivo a los beneficiarios prevista en el componente B del acuerdo con
ECHO.

- Nota 4.5 - Planes de prestaciones definidas posempleo: principales hipétesis actuariales.

- Nota 3.4 - Valor razonable de las contribuciones y donaciones en especie: principales hipotesis
utilizadas para estimar el valor de las contribuciones y donaciones en especie.

- Nota 32.6 - Registro y contabilizacion de provisiones y contingencias: principales hipotesis
acerca de la probabilidad y la cuantia de las corrientes de recursos, incluida la probabilidad de
reembolso de los fondos comprometidos.

1.4 Cambios en las politicas contables y en la informacién que corresponde exponer

En 2022, las notas a los estados financieros consolidados se han reorganizado en cuatro secciones
para exponer con claridad la forma en que la Federacion Internacional financia sus actividades, dirige
sus operaciones y gestiona los fondos aportados por los donantes. Cada seccion de las notas presenta
la informacion financiera y toda politica contable material que sea pertinente para la comprension de
las actividades de la organizacion. Como consecuencia de la revision de la presentacion en los estados
financieros consolidados para 2022, se ha suprimido la informacion menos relevante y se ha
simplificado el contenido para que la informacién mas importante se exponga de forma maés clara a
los usuarios de los estados financieros consolidados.

1.5 Nuevas normas, modificaciones e interpretaciones

La Federacion ha adoptado todas las normas (de las NIIF) e interpretaciones (del Comité de
Interpretaciones) nuevas o modificadas pertinentes y vigentes en relacion con 2022.
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Consecuencias en el
Fecha de entrada

Norma o modificacion . afno de referencia
en vigor
2022
Mejoras anuales a las normas NIIF 2018-2020 1 de enero de 2022 No . .
materiales/aplicables
Referencias al marco conceptual (enmiendas a la 1 de enero de 2022 No _ _
NIIF 3) materiales/aplicables
Propiedades, planta y equipo — Importes No

obtenidos con anterioridad al uso previsto 1 de enero de 2022

(enmiendas a la NIC 16) materiales/aplicables

Contratos onerosos — Costo de cumplimiento de 1 de enero de 2022 No
un contrato (enmiendas a la NIC 37) materiales/aplicables

La aplicacion de las normas nuevas o modificadas, incluido el marco conceptual del IASB para la
informacion financiera, no ha tenido una consecuencia material en los estados financieros
consolidados de la Federacion Internacional.

Se han emitido las normas, modificaciones e interpretaciones que se indican a continuacion, pero las
mismas aun no estan en vigor. No se las ha aplicado desde el principio en la preparacion de estos
estados financieros consolidados. La Federacion Internacional tiene la intencion de adoptar las
normas e interpretaciones nuevas y modificadas pertinentes cuando entren en vigor.

Sobre la base de evaluaciones realizadas por los 6rganos de gestion de la Federacion Internacional se
presentan a continuacion las consecuencias previstas de cada una de las normas, modificaciones e
interpretaciones.

Norma, modificacion o Fecha de Aplicacion Consecuencias
interpretacion entrada en prevista en la previstas

vigor Federacién

Internacional

Enmiendas a la NIIF 17 1 de enero de L No

2023 Ejercicio de 2023 materiales/aplicables
Informacion que corresponde
exponer sobre politicas contables |1 de enero de Ejercicio de 2023 No
(enmiendasalaNIC 1y 2023 materiales/aplicables
declaracion de practicas NIIF 2 2)
Definicion de estimaciones 1 de enero de Eiercicio de 2023 No
contables (enmiendas a la NIC 8) 2023 J materiales/aplicables
Impuesto diferido relativo al activo

asivo derivado de una sola 1 de enero de S No

?[/refnsaccién (enmiendas a laNIC |2023 Ejercicio de 2023 materiales/aplicables
12)
Clasificacion de pasivos como 1 de enero de No
corrientes y no corrientes Ejercicio de 2023

2023 materiales/aplicables

(enmiendas a la NIC 1)
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Pasivo por arrendamiento en una

venta y arrendamiento posterior 1 de enero de Eiercicio de 2023 No

(enmienda a la NIIF 16, Contratos |2023 J materiales/aplicables
de arrendamiento)

1.6 Partidas significativas en el periodo de referencia en curso

En la nota 3.2 se ofrecen detalles de operaciones significativas, como la motivada por la pandemia de
COVID-19, el programa de la Red de seguridad social de urgencia (Plan de ayuda de urgencia social
para los refugiados en Turquia) y la crisis en Ucrania y los paises afectados.

La crisis en Ucrania y los paises afectados han dado lugar a una nueva operacion significativa para la
Federacion Internacional. Ademas del costo humano y de las consecuencias directas en las entidades
que tienen operaciones comerciales en Ucrania, Rusia y los paises vecinos, el conflicto en curso en
Ucrania también ha afectado a los mercados econdmicos y financieros mundiales y ha exacerbado los
problemas econémicos actuales, con el aumento de la inflacion y la interrupcion de la cadena de
suministro mundial. El conflicto ha desencadenado diversas sanciones que tienen consecuencias mas
amplias en las condiciones macroeconémicas.

El 28 de febrero de 2022, en respuesta al conflicto, la Federacion Internacional hizo un llamamiento
de emergencia por valor de 100 millones de francos suizos para atender a las necesidades
humanitarias en Ucrania y otros paises afectados. EI 7 de abril de 2022, el llamamiento se amplié a
550 millones de francos suizos.

La Federacion Internacional sigue de cerca la incertidumbre econémica que afecta a los mercados
mundiales, incluidos los valores de las divisas, los costos de transporte y los precios de los productos
bésicos. En 2022, la inestabilidad de los mercados financieros, en particular el aumento de los tipos
de interés mundiales, ha repercutido desfavorablemente en el rendimiento de la cartera de inversiones
a largo plazo de la Federacion Internacional. A la inversa, el aumento de los tipos de interés sirvio
para reducir el valor actualizado de los pasivos por pensiones de la organizacién, lo que compenso
los efectos del rendimiento de las inversiones en el total de Otro resultado global del ejercicio. En las
notas 4.1 y 4.3 se ofrece informacion detallada sobre el rendimiento y los valores de las inversiones.
En la nota 4.5 se detallan los pasivos por pensiones.

1.7 Acontecimiento posterior

El 6 de febrero de 2023, dos terremotos devastadores (de magnitud 7,7 y 7,6) sacudieron la zona
sudoriental de Turquia. Estos seismos, junto con las réplicas posteriores, causaron la muerte de miles
de personas y dejaron una cantidad mayor de heridos en la region y en la vecina Siria. Fueron los
terremotos mas graves que han azotado a Turquia y Siria en méas de un siglo. EI 20 de febrero de
2023, apenas dos semanas después, otro terremoto sacudio la misma region. Hay millones de personas
afectadas o que han debido desplazarse.

El 7 de febrero de 2023, la Federacion Internacional emitié dos llamamientos de emergencia en apoyo
de la intervencién de las Sociedades Nacionales sobre el terreno. Se solicitaron 200 millones de
francos suizos para apoyar a la Media Luna Roja Arabe Siria y 450 millones de francos suizos para
ayudar a la Media Luna Roja Turca. Con el valor combinado de 650 millones de francos suizos, sobre
la base de la financiacion recibida hasta el momento y las expectativas de financiacion futura, la
Federacion Internacional prevé que la intervencion con motivo del terremoto en Turquia y Siria daréa
lugar a operaciones importantes en 2023.
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2. FINANCIACION

2.1 Ingresos

Los ingresos de la Federacion Internacional comprenden las contribuciones estatutarias y las
contribuciones voluntarias en efectivo o en especie de las Sociedades Nacionales miembros, las
donaciones en efectivo o en especie de donantes y los ingresos por servicios y arrendamientos.

a) Contribuciones estatutarias
Las contribuciones estatutarias son determinadas por la Asamblea General, el 6rgano de gobierno
supremo de la Federacion Internacional, y se contabilizan en el afio del ejercicio en que son exigibles.

b) Contribuciones voluntarias y donaciones
2022 2021
Total Total
en miles de CHF en miles de CHF

Contribuciones voluntarias

Crisis en Ucrania y paises afectados 315.285 -
Pandemia de COVID-19 2.795 35.652
Otros llamamientos y actividades 123.540 87.348
441.620 123.000
Donaciones
Crisis en Ucrania y paises afectados 66.167 -
Pandemia de COVID-19 43.112 90.471
Otros llamamientos y actividades 232.524 170.054
341.803 260.525
Total contribuciones voluntarias y donaciones 783.423 383.525

Las contribuciones voluntarias son aportaciones a la Federacion Internacional realizadas
voluntariamente por las Sociedades Nacionales. Las donaciones son donativos u otro tipo de ayuda
financiera a la organizacion, efectuados voluntariamente por particulares, Estados o cualquier otra
institucién pablica o privada. Las contribuciones y donaciones se contabilizan cuando se ha recibido
un acuerdo (promesa) firmado por la Sociedad Nacional o el donante. En su defecto, la contribucion
se contabiliza en el momento de recepcion del efectivo.

Las subvenciones de los gobiernos para proyectos especificos y las donaciones que estan sujetas a
obligaciones contractuales especificas, son consideradas ingresos diferidos y se contabilizan cuando
se han cumplido las obligaciones contractuales y se incurre en el gasto. Las subvenciones de los
gobiernos no destinadas a proyectos especificos ni a activos identificables, que estén asignadas a
Ilamamientos y administradas como tales, se contabilizan una vez que se ha recibido del donante la
confirmacion por escrito de la promesa y esta ha sido aceptada por la Federacion Internacional.

Las donaciones en las que la recepcion de los fondos esta sujeta a condiciones y depende de
acontecimientos futuros inciertos que no estan totalmente bajo el control de la Federacidn
Internacional, no se contabilizan, sino que se declaran como activos contingentes.

Tras el registro inicial, los cambios posteriores en las contribuciones estatutarias y donaciones se
contabilizan como aumentos o disminuciones de los ingresos en el ejercicio en el que se acuerda la
modificacion. La Federacion Internacional no esta en condiciones de evaluar la incidencia eventual
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de esos cambios en los ingresos declarados en estos estados financieros consolidados.

Las contribuciones voluntarias de las Sociedades Nacionales y las donaciones no procedentes de las
Sociedades Nacionales se registran sobre la base del nivel de asignacion especifica, como se resume
en el cuadro siguiente:

Fondos sin asignacion | Se pueden usar para cualquier finalidad encaminada a la
especifica consecucién de los objetivos de la Federacion Internacional.

Los importes se contabilizan en el periodo en curso como ingresos

de libre disposicion.

Al cierre del ejercicio contable, las sumas no utilizadas se

incluyen en las reservas de libre disposicion..

Fondos con Sujetos al pleno control de la Federacion Internacional
asignacion especifica | Pueden estar sujetos a restricciones en términos de la indole, el
marco cronoldgico o &mbito en que deberan ser utilizados.

Los importes se contabilizan como ingresos de disponibilidad
restringida.

Al cierre del ejercicio contable, las sumas no utilizadas se incluyen
en las reservas de disposicion restringida.

No sujetos al pleno control de la Federacion Internacional
Pueden estar sujetos a restricciones en términos de la indole, el
marco cronoldgico o el &mbito en que deberan ser utilizados.
Asignados a un determinado uso en un periodo futuro.

Se contabilizan como ingresos diferidos en el ejercicio en curso.
Se contabilizan como ingresos de disposicidn restringida en el
periodo futuro al que se han asignado especificamente.

Sujetos a obligaciones contractuales especificas, similares a las
subvenciones de los gobiernos

Los importes se contabilizan como ingresos de disponibilidad
restringida una vez que se incurre en el gasto y se satisfacen las
obligaciones contractuales.

Los importes recibidos, pero no contabilizados, figuran como
ingresos diferidos

En el siguiente cuadro se resume la politica para la contabilizacion de ingresos por contribuciones
voluntarias de las Sociedades Nacionales y donaciones que no procedan de Sociedades Nacionales:

Donantes Categoria AS|gn,a_c lon Registro del ingreso
especifica

Sociedades Sujetos al pleno control | Sin asignacion Contabilizado por

Nacionales de la Federacion especifica adelantado en el ejercicio en
Internacional curso
No sujetos al pleno Con asignacion a Diferido en el ejercicio en
control de la Federacién | un determinado uso | curso y contabilizado en el
Internacional en un periodo ejercicio futuro para el cual
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futuro

se han asignado los fondos

y otros)

multilaterales,
corporaciones

Distintos de | Sujetos al pleno control
las de la Federacion
Sociedades Internacional

Nacionales (por ejemplo, donaciones
(Gobiernos, no reembolsables,
organismos contribuciones para

Recursos ordinarios,
nivel de llamamiento,

incluido el Fondo de
Reserva, programas

muchos donantes)

financiacion gestionada a

acogidos, contribuciones
orientadas a medidas de

Sin asignacion
especifica o con
asignacion
especifica a nivel
de llamamiento

Contabilizado por
adelantado en el ejercicio en
curso

No sujetos al pleno

Internacional

control de la Federacion

Con asignacion a
un determinado uso
en un periodo
futuro

Declarados como ingresos
diferidos en el periodo en
curso y contabilizados en el
periodo futuro para el cual
se han asignado los fondos.

Con sujecion a
obligaciones
contractuales
especificas,
similares a las
subvenciones de
los gobiernos

Se contabilizan una vez que
se incurre en el gasto y se
satisfacen las obligaciones
contractuales. Los importes
recibidos pero no
devengados se registran
como ingresos diferidos

Se reciben contribuciones voluntarias y donaciones de diversos donantes:

2022

Sociedades Nacionales
Gobiernos

Organismos multilaterales
Corporaciones

Otros

2021

Efectivo Bienes en especie

Total

enmiles de CHF  en miles de CHF en miles de CHF
421.182 20.438 441.620
167.481 3.808 171.289
104.090 - 104.090
41.070 172 41.242
19514 5.668 25.182
753.337 30.086 783.423
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Sociedades Nacionales 115.819 7.181 123.000
Gobiernos 155.340 3.416 158.756
Organismos multilaterales 72.779 - 72.779
Corporaciones 20.233 - 20.233
Otros 6.987 1.771 8.758

371.158 12.368 383.526

Las contribuciones voluntarias y donaciones se reciben fundamentalmente en efectivo, pero pueden
serlo en especie (articulos de socorro, existencias o activos tangibles) o en servicios (personal,
transporte o costos operativos de propiedades, con inclusion de arrendamientos). El valor razonable
de los bienes en especie, activos y costos operativos de propiedades es el valor indicado por el
donante. Para determinar si ese valor es razonable, se procede a compararlo con el gasto en el que
incurriria la Federacion Internacional al adquirir bienes, activos o servicios inmobiliarios similares
para el mismo uso en el mercado libre. Si se determina que el valor de mercado es significativamente
diferente del valor indicado por el donante, se revisa este ultimo en funcién del valor de mercado. Por
“valor razonable del personal” se entiende el gasto medio que deberia realizar la Federacion
Internacional si contratara directamente a un empleado para un cargo similar.

Las contribuciones en especie se contabilizan a su valor razonable estimado, seguin el cuadro
siguiente:

Contabilizacién de los Contabilizacion de los
iNngresos gastos
En la fecha de recepcion, tanto bajo ingresos como bajo
gastos.
En la fecha de recepcion.

Categoria de contribucion en
especie
Articulos de socorro

La depreciacion y el
deterioro se registran de la
misma forma que los activos
fijos adquiridos.

Activos tangibles

Servicios En la fecha de recepcion, tanto bajo ingresos como bajo
gastos.
Existencias En la fecha de recepcion. | Gastado en la fecha de uso.

En la fecha de recepcion, tanto bajo ingresos como bajo
gastos.

Subvenciones del gobierno —
costos operativos del edificio

Subvenciones del gobierno —
derecho de uso de la tierra'y los
edificios, y otro equipo

Declarados como ingresos
diferidos y contabilizados
como ingresos cuando se
incurre en el gasto asociado.

Depreciacion registrada de
forma lineal a lo largo de la
duracion de los acuerdos de
subvencién o la vida util del

activo.

c) Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos por prestacion de servicios proceden de los servicios complementarios que se cobran a
las Sociedades Nacionales con arreglo al sistema de recuperacion de costos, lo que incluye servicios
del parque de vehiculos, servicios logisticos y servicios administrativos, en los paises donde esas
Sociedades Nacionales trabajan en el marco de la cooperacion bilateral con la Sociedad Nacional
local, en lugar de hacerlo de manera multilateral con la Federacion Internacional y la Sociedad
Nacional local. La Federacion Internacional proporciona a otros agentes humanitarios servicios
contratados en forma de subvencion y servicios de gestion de programas. Los ingresos derivados de
ese tipo de servicios, que se cobran con arreglo al sistema de recuperacion de costos, estan incluidos
en la partida de ingresos por prestacion de servicios en el estado consolidado de resultado global.
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Los ingresos por prestacion de servicios estan comprendidos en el &mbito de aplicacion de la NIIF 15
- Ingresos derivados de contratos concertados con clientes - con excepcion del alquiler de vehiculos
con arreglo a contratos de arrendamiento operativo y contratos de arrendamiento de bienes inmuebles,
que quedan dentro del ambito de aplicacion de la NIIF 16 - Arrendamientos. Esos ingresos se reflejan
a continuacion como Ingresos por arrendamientos.

2022 2022
Disponibilid Libre 2022
ad disposicion Total
restringida
2022 en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Ingresos por servicios 24.627 - 24.627

Ingresos por servicios - Proyecto relativo al
plan de ayuda social de urgencia para los 28.999 - 28.999
refugiados en Turquia

Total - Ingresos de servicios procedentes de

. 53.626 - 53.626
contratos con clientes
Ingresos por arrendamiento 581 73 654
B o 54.207 73 54.280
Total - Ingresos por prestacién de servicios
2021
Ingresos por servicios 20.248 - 20.248
Ingresos por servicios - Proyecto relativo al plan de
ayuda social de urgencia para los refugiados en 11 42.370 - 42.370
Turquia
Total - Ingresos _de servicios procedentes de 62 618 i 62 618
contratos con clientes
Ingresos por arrendamiento 217 56 273
62.835 56 62.891

Total - Ingresos por prestacion de servicios

Los ingresos por servicios incluyen 11 623 000 francos suizos (2021: 10 910 000 francos suizos) por
servicios administrativos, 7 335 000 francos suizos (2021: 5.012.000 francos suizos) por servicios del
parque de vehiculos y 3327 000 francos suizos (2021: 3 016 000 francos suizos) por servicios
logisticos.

A continuacion, se describen las politicas para la contabilizacion de ingresos por servicios derivados
de contratos concertados con clientes:

Tipo de Momento de Politica de contabilizacion del ingreso
ingreso por contabilizacidn
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servicios del ingreso

Servicio A lo largo de Contabilizacion a medida que se prestan los servicios,

administrativo | determinado lapso | con cobro mensual

Servicio A lo largo de Contabilizacion a lo largo de determinado lapso

contratado determinado 0 en un momento determinado, en funcién de las
lapso/ obligaciones contractuales de resultado.

en un momento
determinado

Servicio A lo largo de Contabilizacion a lo largo de determinado lapso para
logistico determinado los servicios recurrentes, como almacenamiento, y en
lapso/ un momento determinado para servicios especificos,

en un momento como adquisiciones y transporte.
determinado

Servicio del En un momento Contabilizacion en un momento determinado para la
parque de determinado venta de vehiculos.
vehiculos

La contabilizacion de los ingresos por prestacion de servicios a lo largo de determinado lapso o en un
momento determinado se hace con criterio. Cuando los ingresos se contabilizan en un momento
determinado, este se corresponde con el momento de recepcién de los bienes o servicios por parte del
cliente, y el cumplimiento de las obligaciones de resultado se determina cuando el cliente acusa
recibo, por escrito, del control de los bienes o servicios. Cuando los ingresos se contabilizan a lo largo
de determinado lapso, el cumplimiento de las obligaciones de resultado se determina mediante el
método del producto, a cuyo tenor se contabiliza directamente el valor de los bienes o servicios
traspasados. Los ingresos derivados de la prestacion de servicios entre ejercicios contables se
contabilizan una vez satisfechas las obligaciones de resultado, tomandose como referencia los
servicios prestados hasta la fecha. Los plazos del pago de los ingresos por servicios son generalmente
de 30 dias a partir de la fecha de la factura.

El acuerdo relativo al Plan de ayuda social de urgencia a los refugiados en Turquia, concertado entre
la Federacion Internacional y ECHO (véase la nota 3.2b) esta comprendido en el ambito de aplicacion
de la NIIF 15. Los ingresos relacionados con ese acuerdo se presentan bajo Ingresos por prestacion
de servicios en el estado consolidado de resultado global. Todos los servicios prestados se refieren a
distribuciones de efectivo en favor de los beneficiarios, y figuran contabilizados como una unica
obligaciéon de resultado. Cuando ECHO percibe los beneficios de la accion de la Federacion
Internacional conforme se efectla la distribucion de efectivo a los beneficiarios, la obligacion de
resultado de la organizacion queda satisfecha a lo largo de determinado lapso y asi se contabilizan los
ingresos. ECHO financia de manera anticipada hasta el 98% del valor contractual del acuerdo. Esa
financiacion anticipada se desembolsa de manera escalonada, previa declaracion por parte de la
Federacion Internacional de que se ha utilizado el 70% del desembolso anterior. Con posterioridad se
introdujeron en el acuerdo sobre el Plan de ayuda algunas modificaciones (véase la nota 3.2b) que
aumentaron el valor del contrato. Las modificaciones del contrato se contabilizan como contratos
separados con arreglo a la NIIF 15.

El apoyo monetario que se brinda a los beneficiarios con arreglo al componente B del Plan de ayuda
social de urgencia concertado entre la Federacion Internacional y ECHO (véase la nota 3.2b) no
constituye una obligacion de resultado, pues la Federacion Internacional redistribuye el efectivo
proporcionado por ECHO a los beneficiarios designados. Los desembolsos de efectivo no se
contabilizan en el estado consolidado de resultado global. Se registra un pasivo financiero para
reflejar el importe estimado que debe pagarse a los beneficiarios que ya reciben una tarjeta de pago a

Pagina 17



FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
PARA EL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

31 de diciembre de 2022.

Los servicios prestados antes de recibirse los ingresos se registran como Activos derivados de
contratos, mientras que las retribuciones recibidas antes de la prestacion del servicio se consideran
Pasivos derivados de contratos.

Contratos de arrendamiento — con participacion de la Federacién Internacional como arrendador

Cuando la Federacion Internacional actia en calidad de arrendador, determina al inicio de cada
contrato si se trata de un arrendamiento financiero o de un arrendamiento operativo. Para clasificar
cada arrendamiento, la organizacién evalGa en términos generales si en virtud del contrato se
transfieren sustancialmente todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad del activo de que
se trata. Si es asi, constituye un arrendamiento financiero; en caso contrario, serd un arrendamiento
operativo. En el marco de esa evaluacion, la Federaciéon Internacional contempla determinados
indicadores, por ejemplo, si el contrato de arrendamiento abarca la mayor parte de la vida econémica
del activo. La organizacion no participa en ningun arrendamiento financiero en calidad de arrendador.

Cuando la Federacion Internacional actla en calidad de arrendador intermedio, contabiliza por
separado los intereses del contrato de arrendamiento principal y del contrato de subarriendo. El
subarriendo se clasificara con referencia al activo por derecho de uso que se deriva del arrendamiento
principal, y no con referencia al activo subyacente. Si el arrendamiento principal es de corta duracion
y la Federacion Internacional aplicase la exencion antes mencionada, el subarriendo se clasificara
como arrendamiento operativo.

Los ingresos derivados de contratos de arrendamiento operativo se registran en el estado consolidado
de resultado global de forma lineal durante el plazo de vigencia del contrato de arrendamiento, tal y
como se describe a continuacion:

Tipo de ingreso | Momento de Politica de contabilizacidn del ingreso

por contabilizacién

arrendamiento | del ingreso

Servicio A lo largo de Contabilizacién a lo largo de determinado lapso, a

administrativo determinado lapso | medida que se prestan los servicios con cobro
mensual

Servicio del A lo largo de Contabilizacion de los ingresos derivados del

parque de determinado lapso | suministro de vehiculos conforme a arrendamientos

vehiculos operativos de forma lineal durante el plazo de
arrendamiento.

d) Otro resultado global

Otro resultado global se compone de partidas, como las ganancias o pérdidas actuariales en planes de
prestaciones definidas, que no se reclasificaran posteriormente a ingresos o gastos operativos, y de
partidas, como las coberturas de flujos de efectivo, que pueden reclasificarse posteriormente a
ingresos o gastos operativos.

Instrumentos de cobertura de flujos de efectivo

Los instrumentos de cobertura se utilizan para mitigar el riesgo cambiario asociado con la recepcion
del pago de contribuciones estatutarias en moneda extranjera. Esos instrumentos estan apoyados por
una contabilidad de cobertura para evitar un desajuste contable, que permite medir, ajustar y registrar
adecuadamente en el estado consolidado de resultado global los efectos de las variaciones en los
valores razonables de las partidas cubiertas y los instrumentos de cobertura en el mismo periodo.
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Cuando un derivado se designa como instrumento de cobertura de flujo de efectivo, la parte efectiva
de las variaciones en el valor razonable se registra como Otro resultado global y se acumula en la
reserva de cobertura. Cuando una parte de la variacion en el valor razonable no es efectiva, se registra
inmediatamente en el estado de resultado global. El importe acumulado en la reserva de cobertura se
reclasifica también en el estado de resultado global en el mismo periodo durante el cual la partida

cubierta o los flujos de efectivo previstos afectan los ingresos y gastos.

2022 2022 2021 2021
Coberturade los flujos de efectivo enmiles de CHF  enmiles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Valor del Saldo del Valor del
Saldo del valor
contrato valor contrato
razonable
asegurado razonable asegurado
Contrato a plazo de compraventa de divisas (EUR) 5.876 (61) 4.302 76
Contrato a plazo de compraventa de divisas (USD) 681 17 3.086 (9)
Total - Cobertura de los flujos de efectivo 6.557 (44) 7.388 68
Movimiento en Otro resultado global que se podria 2022 2021
rfecla§|f|car bajo Ingresos o Gastos en el siguiente enmiles d CHE en miles de CHE
ejercicio
Cobertura de los flujos de efectivo - parte efectiva de los cambios en el valor
razonable 44 (68)
Importe reclasificado de Otro resultado global a Ingreso y Gastos operativos 68 -
112 (68)
Flujos de Flujos de
Flujos de efectivo previstos en el siguiente ejercicio efectivo de efectivo de
J P g ) contratos de contratos de
2022 seguro 2021 seguro
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Valor contable la6 meses Valor contable 1 a6 meses
Contratos a plazo de compraventa de divisas con fines de
cobertura
- Salida (44) (6.601) - (7.320)
- Entrada - 6.557 68 7.388
(44) (44) 68 68

En 2022, la Federacion Internacional suscribié contratos a plazo de compraventa de divisas, con
vencimiento final el 31 de marzo de 2023, con el fin de cubrir el riesgo de tipo de cambio derivado
de la recepcion de contribuciones estatutarias por valor de 5 876 000 francos suizos en euros, y de
681 000 francos suizos, en ddlares estadounidenses. Las coberturas se designaron como coberturas
de flujos de efectivo a efectos de la contabilidad de las coberturas. Los importes reclasificados a
Ingresos y gastos operativos ascendieron a 68 000 francos suizos (2021: cero francos suizos). La
liquidacién de los contratos a plazo de compraventa de divisas suscritos en 2021 se tradujo en una
pérdida neta realizada de 37 000 francos suizos (2021: ganancia neta realizada de 151 000 francos
Suizos).

2.2 Cuentas por cobrar
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2022 2021
CHF 000s CHF 000s
Cuentas por cobrar
Contribuciones estatutarias 26.605 28.262
Provision para las pérdidas crediticias estimadas sobre contribuciones
estatutarias (17.497) (14.415)
9.108 13.847
Contribuciones voluntarias 260.036 172.658
Provisidn para las pérdidas crediticias estimadas sobre contribuciones
voluntarias (2.717) (2.209)
257.319 170.449
Cuentas por cobrar de Sociedades Nacionales 54.183 36.467
Provision para las pérdidas crediticias estimadas sobre cuentas por cobrar de
Sociedades Nacionales (1.012) (564)
53.171 35.903
Otras cuentas por cobrar (véase nota abajo) 2.006 994
Provisidn para las pérdidas crediticias estimadas de otras cuentas por cobrar (12) (8)
1.994 986
Total - Cuentas por cobrar 321.592 221.185
Otras cuentas por cobrar 5.126 3.601
Total - Cuentas por cobrar 326.718 224.786
Cuentas corrientes por cobrar 256.160 171.705
Cuentas no corrientes por cobrar 70.558 53.081
Total - Cuentas por cobrar 326.718 224.786

Las cuentas por cobrar comprenden todas las contribuciones estatutarias adeudadas que todavia no se
han recibido, las contribuciones voluntarias y donaciones todavia no traspasadas, y los importes
adeudados por la prestacion de servicios. Otras cuentas por cobrar son los anticipos de efectivo a las
Sociedades Nacionales y a los empleados, los importes adeudados por impuestos reembolsables, los
activos derivados de contratos, las cuentas por cobrar diversas y el valor razonable de las coberturas
de flujos de efectivo.

Las cuentas por cobrar comerciales se registran inicialmente cuando se originan. Una cuenta por
cobrar comercial sin un componente de financiacion significativo se mide inicialmente segun el
importe de la transaccion y, posteriormente, se valora a costo amortizado, utilizando el método del
interés efectivo, menos la pérdida por deterioro. Los ingresos por intereses, las ganancias y pérdidas
por fluctuaciones cambiarias y el deterioro se contabilizan en pérdidas y ganancias. Cualquier
ganancia o pérdida por baja en cuentas se registra en pérdidas y ganancias.

Para determinar si hay indicios de deterioro se examina periodicamente el valor en libros de los
activos de la Federacion Internacional.

Las contribuciones estatutarias adeudadas pueden ser objeto de recurso y posterior ajuste.
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Los movimientos de la provision para pérdidas crediticias previstas son los siguientes:

Provision para Provision para
Provision para cuentas por contribuciones
contribuciones cobrar de estatutarias Provision para Total
wluntarias por Sociedades pendientes de otras cuentas por
cobrar Nacionales cobro cobrar

en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF

2022

Saldo al 1 de enero 2.209 564 14.415 8 17.196

Cambio a provision para 1.404 652 4.053 12 6.121

pérdidas crediticias estimadas

Bajas durante el ejercicio - (31) - (1) (32)
Provisiones no utilizadas

revertidas (896) (173) (971) (7) (2.047)
Saldo al 31 de diciembre 2.717 1.012 17.497 12 21.238

2021

Saldo al 1 de enero 1.720 1.909 15.944 9 19.582

Cambio a provision para 2535 253 1.800 7 4595

perdidas crediticias estimadas

Bajas durante el ejercicio (750) (1926) - - (1.676)
Provisiones no utilizadas

revertidas (1.296) (672) (3.329) (8) (5.305)
Saldo al 31 de diciembre 2.209 564 14.415 8 17.196

El deterioro de las cuentas por cobrar se basa en el modelo de pérdidas crediticias previstas, que
consiste en una estimacion de las pérdidas crediticias ponderada por la probabilidad. Las pérdidas
crediticias se calculan como el valor en ese momento de todos los déficits de efectivo (es decir, la
diferencia entre los flujos de efectivo adeudados a la Federacion Internacional de conformidad con el
contrato y los flujos de efectivo que la organizacion espera recibir).

Las provisiones para pérdidas crediticias previstas anteriores incluyen una pérdida de valor de
458 000 francos suizos (2021: 300 000 francos suizos) para cuentas por cobrar y activos derivados
de contratos relacionados con contratos concertados con clientes (véase la nota 2.1c).

La provision para las contribuciones estatutarias pendientes de cobro se establece sobre la base de un
analisis de la probabilidad de pago efectuado por la Federacion Internacional. Al 31 de diciembre de
2022, la Federacion Internacional revisé su analisis del saldo de las contribuciones estatutarias por
cobrar y no transfirié ninguin importe de la categoria de cobro dudoso a la categoria de importes cuyo
pago es probable (2021: 106 000 francos suizos). La provision para las contribuciones estatutarias
pendientes de cobro no dispensa a las Sociedades Nacionales de la obligacion de abonar los importes
exigibles.
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Antiguedad de las cuentas por

cobrar 1 a60 dias

en miles de CHF

No vencidas
en miles de CHF

E 2022

Més de 90 dias Total

en miles de CHF

61 a90 dias

en miles de CHF en miles de CHF

2022

Valor contable bruto 205.038 19.252 30.948 92.718 347.956
Provisidn para pérdidas

crediticias estimadas i i i (21.238) (21.238)
Cuentas por cobrar 205.038 19.252 30.948 71.480 326.718
2021

Valor contable bruto 196.267 3.435 4.140 38.140 241.982
Provision para pérdidas

crediticias estimadas i i i (17.196) (17.196)
Cuentas por cobrar 196.267 3.435 4.140 20.944 224.786

Las cuentas por cobrar, cuya recuperacion se confirmara exclusivamente mediante la materializacion
0 no de una 0 mas circunstancias futuras inciertas, que no estan enteramente bajo el control de la
Federacion Internacional, no se registran en el estado consolidado de situaciéon financiera como
efectos por cobrar, sino como activos contingentes (véase la nota 2.6). Si el efecto es material, el valor
razonable de los activos contingentes se determina mediante el descuento del flujo futuro de efectivo

previsto que refleje las previsiones del mercado del val

or del dinero en el tiempo.

Las cuentas por cobrar, asi como los activos y los pasivos derivados de contratos concertados con

clientes, son los siguientes:
Saldo inicial

enmiles de CHF

Saldo de
cierre
enmiles de CHF

2022
Activos derivados de contratos 1.280 6.528
Obligaciones derivadas de contratos (23.035) (37.288)
Cuentas por cobrar de clientes 6.638 9.194
(15.117) (21.566)
2021
Activos derivados de contratos 3.355 1.280
Obligaciones derivadas de contratos (18.407) (23.035)
Cuentas por cobrar de clientes 7.204 6.638
(7.848) (15.117)

En 2022, no se contabilizaron activos procedentes de los costos de obtencion o cumplimiento de un
contrato (2021: cero), y no hubo contraprestaciones contractuales variables que redujeran los precios
de transaccion de los ingresos por servicios contabilizados (2021: cero). El importe incluido en el
saldo inicial de las obligaciones derivadas de contratos se registra integramente como ingreso durante

el periodo contable.
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2.3 Ingresos diferidos y obligaciones derivadas de contratos

2022 2021

Pasivo corriente miles de CHF en miles de CHF
Ingresos diferidos 165.828 154.894
Obligaciones derivadas de contratos 37.288 23.035
Contribuciones estatutarias recibidas por anticipado 636 220
203.752 178.149

2022 2021

Pasivo no corriente miles de CHF en miles de CHF
Ingresos diferidos 44.283 39.836

Ingresos diferidos

La Federacion Internacional no esta en condiciones de determinar de forma fiable en qué momento
del futuro las donaciones diferidas debido a obligaciones contractuales especificas asumidas en virtud
de la politica contable establecida en la nota 2.1 se registraran como ingresos en el estado consolidado
de resultado global. Por consiguiente, todos los importes diferidos conforme a esa politica contable
se incluyen como pasivo corriente, aunque ciertas cantidades podran figurar finalmente como
ingresos, cuando haya transcurrido mas de un afio después de la fecha de cierre del ejercicio. Los
pasivos no corrientes incluyen contribuciones voluntarias y donaciones asignadas especificamente a
un periodo posterior, mas de un afio después de la fecha de cierre del ejercicio. Dentro de los ingresos
diferidos se incluyen 38 395 000 francos suizos (2021: 41 338 000 francos suizos) relacionados con
donaciones no monetarias en especie de gobiernos de paises anfitriones (véase la nota 3.4a).

Obligaciones derivadas de contratos

Un pasivo derivado de contratos es la obligacion de transferir bienes o servicios a una contraparte de
la que la Federacion Internacional ha recibido una contraprestacion. Si un cliente paga una
contraprestacion antes de que la Federacion Internacional transfiera bienes o servicios a la
contraparte, se registra un pasivo derivado de contrato cuando la contraparte efectla el pago o cuando
el pago es exigible. Los pasivos derivados de contratos se contabilizan como ingresos cuando la
Federacion Internacional cumple sus obligaciones de resultado en virtud del contrato. Dentro de los
pasivos derivados de contratos mencionados figuran 19 540 000 francos suizos (2021: 18 167 000
francos suizos) relacionados con los ingresos por servicios recibidos por adelantado para el proyecto
de Plan de ayuda social de urgencia para los refugiados en Turquia (véase la nota 3.2b).

2.4 Reservas de disponibilidad restringida

Fondos reservados para operaciones

2022 2021
enmiles de CHF enmiles de CHF

Operaciones con financiacion deficitaria provisional (10.518) (15.717)

Obligaciones de prestaciones definidas de los planes de pensiones

contabilizadas en Otro resultado global 13622 (556)

Contribuciones asignadas a fines especificos por los donantes 438.113 239.970
441.217 223.697
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Las reservas de disponibilidad restringida representan el exceso acumulado de ingresos sobre gastos
para actividades con cargo a Otros recursos. Estas reservas incluyen lo siguiente:

Contribuciones voluntarias y donaciones asignadas a fines especificos por los donantes

El excedente acumulado de contribuciones voluntarias y donaciones con asignacion especifica en
relacion con los gastos se contabiliza como fondos reservados para operaciones sobre el terreno dentro
de las reservas de disponibilidad restringida. Cuando se determine que los fondos no se utilizaran tal
como se convino inicialmente, la Federacion Internacional obtiene el consentimiento de las
Sociedades Nacionales u otros donantes para reasignarlos a un uso diferente o los reembolsa al
donante, en cuyo caso se contabilizan como pasivo hasta el momento del reembolso efectivo.

Operaciones con financiacion deficitaria transitoria

Los gastos en algunos proyectos sobre el terreno pueden exceder temporalmente la cantidad de
ingresos asignada a esos proyectos en las fechas de presentacion de informes. Este excedente
acumulado de gastos sobre los ingresos se contabiliza por separado dentro de los fondos reservados
para operaciones por concepto de Operaciones con financiacidn deficitaria transitoria, siempre que
los 6rganos de gestion estimen que se recibira financiacion en el futuro. Si la Federacion Internacional
considera que es improbable que se reciba financiacion en el futuro, se reclasifica el déficit como
gasto de libre disposicion y se refleja bajo la partida Provision para déficits en las promesas de
contribuciones y servicios, con la consiguiente reduccion en las reservas de libre disposicion.

2.5 Reservas asignadas

Autoseguro Reuniones Proyectos Obras de gran
estatutarias especificos envergadura Total

en miles de CHF en miles de CHF :n miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
2022
Saldo al 1 de enero 2111 1.681 14.000 715 18.507
Utilizado durante el ejercicio - (1.414) (2.500) - (3.914)
Asignaciones durante el 217 900 4.200 343 5.660
ejercicio
Saldo al 31 de diciembre 2.328 1.167 15.700 1.058 20.253
2021
Saldo al 1 de enero 1.998 866 14.400 372 17.636
Utilizado durante el ejercicio (50) (85) (14.400) - (14.535)
Asignaciones durante el 163 900 14.000 343 15.406
gjercicio
Saldo al 31 de diciembre 2.111 1.681 14.000 715 18.507

Las reservas asignadas son fondos reservados para fines especificos, como autoseguro, reuniones
estatutarias, proyectos especificos y obras de gran envergadura. La Federacion Internacional podria
volver a transferir estos fondos a las reservas de libre disposicion. Las reservas asignadas incluyen
las siguientes:

Reserva de autoseguro

La Federacion Internacional asegura directamente sus vehiculos contra dafios, perdidas y colisiones.
Estas reservas, basadas en una evaluacion de la exposicion a los riesgos, se establecen para satisfacer
las solicitudes de indemnizacion por siniestro aprobadas, cuando sean exigibles.
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Reserva para reuniones estatutarias

Se reservan fondos para atender a los costos previstos de las reuniones estatutarias y las iniciativas
que podria emprender la Junta de Gobierno en el futuro, en la medida y en el momento en que esos
acontecimientos tengan lugar.

Proyectos especificos

De conformidad con el principio de la recuperacion total de costos de la Federacion Internacional
(vease la nota 3.1), los costos directos de los programas y los servicios estan sujetos a recuperacion
de costos indirectos, para financiar los costos que genera la prestacion de servicios de apoyo indirectos
esenciales para el éxito de las operaciones. Si los gastos de una operacion superan los 50 millones de
francos suizos, y el importe total imputado a un afio determinado rebasa el importe total de gastos en
que se ha incurrido, el excedente se asigna a proyectos, conforme a la decisién que adopte la Junta de
Gobierno. En espera de que la Junta de Gobierno adopte esa decision, el excedente se atribuye a una
reserva asignada.

En 2022, los gastos de las operaciones con motivo de la pandemia de COVID-19'y la crisis en Ucrania
y paises afectados superaron los 50 000 000 francos suizos. En 2021, los gastos de la operacién
motivada por la pandemia superaron los 50 000.000 francos suizos. A finales de 2022, el saldo de la
reserva para proyectos especificos era de 15 700 000 francos suizos (2021: 14 000 000 francos
suizos).

Reserva para obras de gran envergadura

En marzo de 2016, la Federacion Internacional firmo un acuerdo con la Fondation des Immeubles
pour les Organisations Internationales (FIPOI) para la concesion de un préstamo sin intereses a 50
afios, destinado a financiar la construccion de un nuevo edificio de oficinas. En virtud de ese contrato,
la Federacion Internacional estd sujeta a la obligacion de efectuar actividades periddicas para el
mantenimiento del edificio, y una vez aceptado el nuevo edificio, debe establecer una reserva
asignada para obras de envergadura. La Federacion Internacional procede a una asignacion anual
correspondiente al 0,75% del valor de las obras. La utilizacion de esa reserva se limita a:

e casos de obsolescencia programada, con inclusion de obras de renovacion y reposicion de
gran envergadura;
e reparaciones de emergencia.

2.6 Activos contingentes

En ocasiones, la Federacion Internacional recibe donaciones cuya recepcion esta sujeta a condiciones
y supeditada a hechos futuros inciertos que no dependen por completo del control de la organizacion.
Esas donaciones se consideran activos contingentes, segun consta a continuacion:
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2022 2021
Donante Naturaleza del activo contingente en miles de en miles de
CHF CHF

Agencia de los Estados
Unidos para el Desarrollo|Depende de asignacion de fondos de USAID 50 049 58 777
Internacional (USAID)!

Depende de asignacion de fondos del

Gobierno de Alemania . 7879 -
Gobierno

Mastercard Foundation Depe_nde de la aprobacion del enunciado de 6398 )
trabajo

Gobierno del Reino Unido  |Depende de los resultados 6018 -

Cruz Roja Britanica Depende de la asignacién de fondos de FCDO? 1655 3662

Otros Depende de resultados, informe, auditoria 1148 2196

Total Activos contingentes 73 147 64 635

L USAID - Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
2 FCDO - Oficina de Asuntos Exteriores, de la Commonwealth y de Desarrollo del Reino Unido
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3. OPERACIONES
3.1 Gastos operativos

Los gastos operativos son los siguientes:
Recuperacion de

b) costos por
a) Suministros de c) Contribuciones Depreciacion, prestacion de d) Recuperacion de
Prestaciones socorro, transporte  alas Sociedades amortizaciony servicios  Otros gastos y costos
2022 laborales  y almacenamiento Nacionales deterioro  complementarios asignaciones indirectos Total 2022

en miles de CHF enmiles de CHF  enmiles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF

Intervencion humanitaria 45.487 159.649 75.037 284 8.364 60.706 21.096 370.623
Programas tematicos 50.619 18.204 78.840 453 8.275 42.897 15.767 215.055
Total - Otros recursos (programas) 96.106 177.853 153.877 737 16.639 103.603 36.863 585.678
Servicios complementarios 20.271 4.345 68 4.109 (17.669) 14.814 820 26.758
Total - DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA  116.377 182.198 153.945 4.846 (1.030) 118.417 37.683 612.436
Recursos ordinarios 72.995 942 309 7.162 1.030 18.473 (37.683) 63.228
Total - LIBRE DISPOSICION 72.995 942 309 7.162 1.030 18.473 (37.683) 63.228
Total - GASTOS OPERATIVOS 2022 189.372 183.140 154.254 12.008 - 136.890 - 675.664

Principios de calculo de costos

La Federacion Internacional aplica el principio de la recuperacion total de costos a sus actividades y operaciones. Por lo tanto, cada categoria de gasto
funcional incluye todos los costos directos asociados, los costos indirectos y las tasas por promesas de contribuciones.

Costos directos

Los costos directos son los que se pueden asociar de forma inmediata y especifica con un proyecto o servicio en concreto. Incluyen los costos recuperados
de operaciones para la prestacion de servicios complementarios especificos.
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Costos indirectos

A los costos directos de los programas y los servicios de cada operacion se agrega una tasa normalizada por concepto de recuperacion de costos indirectos,
para financiar los costos que genera la prestacion de servicios de apoyo indirectos, esenciales para el éxito de las operaciones. Estos servicios de apoyo
indirecto incluyen la gestion y la direccion, las tecnologias de la informacion y la comunicacion y las funciones profesionales y de servicios en los &ambitos
de calidad de los programas, presentacion de informes, movilizacién de recursos, finanzas, tecnologias de la informacién y recursos humanos. En 2022,
el apoyo afiadido a las reservas de libre disposicidn ascendio a 37 683 000 francos suizos (2021: 30 261 000 francos suizos).

b) Recuperacion de costos
a) Suministros de socorro, ¢) Contribuciones a por prestacion de d)
Prestaciones transporte y las Sociedades Depreciacion servicios Otros gastosy  Recuperacion de

laborales almacenamiento Nacionales  yamortizacion complementarios asignaciones costos indirectos Total 2021

en miles de CHF en miles de CHF enmiles de CHF enmiles de CHF enmilesde CHF enmilesde CHF enmilesde CHF enmilesde CHF

Intervencion humanitaria 49.377 80.088 82.448 326 7.784 24.154 15.593 259.770
Programas teméticos 45.780 26.454 26.510 451 7.288 32.887 13.941 153.311
Total - Otros recursos (programas) 95.157 106.542 108.958 777 15.072 57.041 29.534 413.081
Servicios complementarios 19.459 2.433 93 3.946 (16.410) 9.854 727 20.102
Total - DISPONIBILIDAD RESTRINGIDA 114.616 108.975 109.051 4.723 (1.338) 66.896 30.261 433.184
Recursos ordinarios 70.378 758 - 5.678 1.338 4,545 (30.261) 52.436
Total - LIBRE DISPOSICION 70.378 758 - 5.678 1.338 4.545 (130.261) 52.436
Total - GASTOS OPERATIVOS 2021 184.994 109.733 109.051 10.401 - 71.440 - 485.619
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Los gastos operativos correspondientes a la intervencion humanitaria son los siguientes:

2022 2021
Total Total
en miles de CHF 1 miles de CHF

Crisis en Ucrania y paises afectados 157.339 -
Pandemia de COVID-19 91.722 140.298
Otros llamamientos y actividades 426.603 345.321
675.664 485.619
a) Prestaciones laborales
Las prestaciones laborales consisten en lo siguiente:
2022 2022 2022
Disponibilidad restringida Libre disposicion Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
2022
Sueldos y salarios 95.847 59.082 154.929
Servicios aportados 7.400 213 7.613
Prestaciones por cese o rescision de contrato 900 (210) 690
Gastos de seguridad social 3.461 1.441 4.902
Gastos de prestaciones posempleo 8.769 12.469 21.238
116.377 72.995 189.372
Disponibilidad restringida Libre disposicion Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
2021
Sueldos y salarios 95.530 57.473 153.003
Servicios aportados 6.704 245 6.949
Prestaciones por cese o rescision de contrato 704 (440) 264
Gastos de seguridad social 3.269 1.327 4596
Gastos de prestaciones posempleo 8.409 11.773 20.182
114.616 70.378 184.994

Prestaciones por rescision o cese de contrato a corto plazo

Las prestaciones por rescision de contrato a corto plazo se abonan cuando se pone fin a la relacion laboral
de un empleado antes de la fecha normal de jubilacion, la fecha de finalizacién del contrato, o si un
empleado acepta la baja voluntaria a cambio de estas prestaciones. Tales prestaciones se contabilizan
sobre la base de un plan oficial comprometido para la rescision de los contratos de los empleados en
servicio, o se proporcionan como resultado de una oferta realizada para incentivar la baja voluntaria.

Costos de prestaciones posempleo

Incluyen el costo de las prestaciones posempleo, el costo de los planes de pensiones de prestaciones
definidas, el costo de las contribuciones al seguro de salud del personal jubilado y el costo de las
prestaciones por rescision de contratos de personal no suizo a largo plazo.

Costo de las pensiones — planes de prestaciones definidas

La Federacion Internacional administra un plan de pensiones basico y un plan de pensiones

complementario (planes de pensiones) para el personal en mision sobre el terreno y el conjunto del
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personal de la sede. Los planes de pensiones son planes de prestaciones definidas financiados por
capitalizacion que también proporcionan prestaciones por fallecimiento, invalidez y rescisién o cese de
contrato. Con sujecién a determinadas condiciones, los miembros participes en los planes de pensiones
también tienen derecho a recibir aportaciones para sufragar el costo del seguro de salud durante la
jubilacion. De acuerdo con el reglamento de los planes de pensiones, la Federacién Internacional debe
aportar contribuciones del 16% del salario cotizable para el Plan basico de pensiones y del 5% del salario
cotizable para el Plan de pensiones complementario, por cada beneficiario. Si el Fondo de pensiones
careciera de suficientes recursos de acuerdo con la ley suiza, se podria solicitar a la organizacion que
aporte contribuciones adicionales.

Las obligaciones por concepto de pensiones se cubren con cargo a un fondo independiente administrado
por una persona juridica unica y autbnoma. El Fondo de pensiones de la Federacion Internacional de
Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja (en adelante, “Fondo de pensiones”) es una
fundacion, tal como se define en los articulos 80 a 89 bis del Cédigo Civil suizo (derecho suizo). El
Fondo de pensiones esta registrado ante la autoridad de supervision suiza en el canton de Ginebra y el
fondo de garantia de pensiones suizo. Como tal, debe cumplir con los requisitos de seguro obligatorio
que establece la ley federal suiza sobre el Fondo de jubilaciones de empleo y pensiones para supérstites
y por discapacidad (LPP, por sus siglas en francés), supervisadas por las autoridades de fiscalizacion de
las pensiones, tanto del cantén de Ginebra como a nivel federal en Suiza. La junta que rige el Fondo de
pensiones se encarga de la gestién de este. Se compone de tres representantes designados por la
Federacion Internacional, tres representantes elegidos por los participantes en el Fondo de pensiones y
dos miembros suplementarios. EI Fondo de pensiones se financia segun lo determinado por los célculos
actuariales periodicos, de conformidad con la legislacion suiza

Seguro de salud del personal jubilado

En funcion del servicio prestado hasta la jubilacion, los miembros del personal que hayan trabajado en
la organizacion al menos cinco afios, hayan convenido una asignacion anual y sean beneficiarios de una
pension, bien del plan de pensiones basico o del plan complementario, recibirdn una aportacion para
sufragar el costo del seguro de salud. Aunque la Federacion Internacional no esta sujeta a obligacion
juridica alguna de realizar aportaciones para financiar el seguro de salud del personal jubilado, tiene la
intencion de mantenerlas en el futuro préximo. Habida cuenta de que las contribuciones se fijan a tanto
alzado sin obligacién de cambiar los importes, el arreglo no expone a la organizacién a una concentracion
de riesgo poco habitual, especifica o significativa.

Prestaciones por rescision de contratos de personal no suizo a largo plazo

En determinadas jurisdicciones fuera de Suiza, la Federacion Internacional tiene las obligaciones de
calcular y abonar las prestaciones por rescision de contratos laborales de conformidad con los requisitos
del derecho local, independientemente del motivo de la partida del empleado. La NIC 19 sobre
Remuneracion a los empleados exige que estas prestaciones se contabilicen como prestaciones
posempleo. En adelante, se hace referencia a estos pagos como prestaciones posempleo de personal no
suizo.

En la nota 4.5 figuran mas detalles sobre los planes de pensiones de prestacion definida, el seguro de

salud del personal jubilado y las prestaciones posempleo del personal no suizo a largo plazo, de la
Federacion Internacional.
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b) Articulos de socorro, transporte y almacenamiento

Disponibilidad restringida Libre disposicion Total
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
2022
Articulos de socorro 168.628 - 168.628
Transporte y almacenamiento 13.570 942 14512
182.198 942 183.140
2021
Articulos de socorro 97.876 - 97.876
Transporte y almacenamiento 11.099 758 11.857
108.975 758 109.733

Los articulos de socorro corresponden a bienes en especie comprados o recibidos y comprometidos para
proyectos especificos, y se contabilizan como gastos en el momento de su recepcion.

Las existencias de articulos de socorro acopiados en lugares estratégicos, que no hayan sido
comprometidos para un proyecto, se valoran al menor de su costo o valor neto realizable y se incluyen
en otros activos corrientes en el estado consolidado de situacion financiera. El costo se determina
utilizando el método del costo medio ponderado, e incluye el costo de compra y otros costos
directamente atribuibles a la adquisicion. Las donaciones en especie de articulos de socorro para
constituir reservas estratégicas se contabilizan en las existencias y su valor razonable se incluye en el
célculo del costo medio ponderado. El valor neto realizable es el precio de venta estimado, en una
transaccion en condiciones de mercado, menos los gastos de venta que sean atribuibles. Las existencias
se registran en gastos una vez que se han comprometido para un proyecto.

El valor razonable de los bienes en especie es el valor indicado por el donante. Para determinar si ese
valor es razonable, se procede a compararlo con el gasto en el que incurriria la Federacion Internacional
al adquirir bienes, activos o servicios inmobiliarios similares para el mismo uso en el mercado libre. Si
se determina que el valor de mercado es significativamente diferente del valor indicado por el donante,
se revisa este Ultimo en funcion del valor de mercado.

c) Contribuciones destinadas a las Sociedades Nacionales y provision para operaciones

En la ejecucion de sus actividades en el curso ordinario de sus diligencias, la Federacion Internacional
proporciona fondos a las Sociedades Nacionales miembros de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja. Se
utilizan dos mecanismos: anticipos de efectivo y contribuciones destinadas a las Sociedades Nacionales.

Anticipos de efectivo - Provision para operaciones

La Federacion Internacional concede anticipos de efectivo a las Sociedades Nacionales para que lleven
a cabo actividades en nombre de la organizacion. Los anticipos se contabilizan como cuentas por cobrar
hasta el momento en que las Sociedades Nacionales beneficiarias informan a la Federacion Internacional
sobre el uso que han hecho de los fondos. Se consigna una provision correspondiente al valor de los
anticipos para operaciones sobre cuyo uso ain no han informado las Sociedades Nacionales beneficiarias
de los fondos, y los gastos conexos se registran como Provision para operaciones y se comunican como
parte de Otros gastos y asignaciones (véase la .conexa 3.1d). Cuando las Sociedades Nacionales
receptoras informan sobre la utilizacion de los fondos, la provision se revierte y el gasto se reclasifica
segun su naturaleza.
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Contribuciones destinadas a las Sociedades Nacionales

La Federacion Internacional efectla contribuciones en efectivo para financiar las actividades de las
Sociedades Nacionales miembros. Dichas contribuciones se registran como gastos operativos en el
momento en que se incurre en ellos.

Transferencias monetarias

Se realiza transferencias monetarias a las Sociedades Nacionales que, de conformidad con una
evaluacion de riesgos efectuada por la Federacion Internacional, cuentan con capacidades institucionales
y controles internos para gestionar de manera eficaz los fondos recibidos por la organizacion, de manera
que se cumpla con los objetivos de los proyectos y los requisitos de rendicion de cuentas ante las partes
interesadas. La Sociedad Nacional beneficiaria gestiona el uso de los fondos sobre la base de su
reglamento interno e informa al respecto a la Federacion Internacional, sin necesidad de presentar
documentos justificativos detallados sobre los gastos especificos en que ha incurrido. Las Sociedades
Nacionales beneficiarias de transferencias monetarias son objeto de auditorias periodicas en relacion con
el uso de los fondos recibidos.

Anticipos en efectivo

La Federacion Internacional aporta contribuciones en efectivo a las Sociedades Nacionales para la
ejecucidn de actividades enmarcadas en el llamamiento de emergencia motivado por la pandemia de
COVID-19. Esas contribuciones se contabilizan como gastos operativos a medida que se incurre en ellos.
No obstante, habida cuenta de que la Federacidn Internacional no ha evaluado formalmente si la
Sociedad Nacional cuenta con capacidades institucionales y controles internos para gestionar
eficazmente los fondos recibidos de manera que se cumpla con los objetivos de los proyectos y los
requisitos de rendicidn de cuentas ante las partes interesadas, la organizacién efectuara procedimientos
adicionales de fiscalizacion del uso de los fondos transferidos, entre otros, la verificacion de los
documentos justificativos, facturas y resguardos correspondientes a los gastos que ha tenido la Sociedad
Nacional, y la validacion de que esos gastos se ajustan a los acuerdos concertados entre la Federacién
Internacional y las Sociedades Nacionales que utilizan los fondos.

d) Otros costos y asignaciones

Disponibilidad restringida Libre disposicion Total

2022 en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Vehiculos y equipo 30.182 649 30.831
Gastos administrativos, de oficinay general 12.885 3.683 16.568
Honorarios de consultoria 10.466 1.925 12.391
Seminarios y formacién 12.889 711 13.600
Viajes 11.952 3.003 14.955
Informacion 4.395 1512 5.907
Otros gastos y asignaciones 35.648 6.990 42.638
118.417 18.473 136.890
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2021
Vehiculos y equipo 9.460 275 9.735
Gastos administrativos, de oficinay general 10.853 2.672 13.525
Honorarios de consultoria 10.080 1.147 11.227
Seminarios y formacién 7.899 189 8.088
Viajes 4.283 906 5.189
Informacion 3.833 641 4474
Otros gastos y asignaciones 20.489 (1.285) 19.202

66.897 4.545 71.440

La partida Otros costos y asignaciones incluye las provisiones para operaciones correspondientes al valor
de los anticipos para operaciones sobre los que no han informado aun las Sociedades Nacionales
beneficiarias.

3.2 Operaciones significativas en el periodo contable en curso
a) Pandemia de COVID-19

La intervencion de la Federacion Internacional con motivo de la pandemia de COVID-19 es una
operacion mundial compuesta por las intervenciones de cada una de las Sociedades Nacionales a nivel
de pais. La red de colaboracion de la Federacion Internacional esté integrada por 192 Sociedades de la
Cruz Roja y de la Media Luna Roja miembros, que atienden a las necesidades locales de las personas
afectadas por la COVID-19 en sus propios paises, sobre la base de los respectivos mandatos y planes de
intervencion de las Sociedades Nacionales ante la pandemia.

La informacion relativa al llamamiento motivado por la pandemia de COVID-19 se resume en el
siguiente cuadro.

Fecha Descripcion Importe del [lamamiento en
miles de francos suizos
31 de enero de 2020 Emision del llamamiento de 3000
emergencia motivado por la
COVID-19
28 de mayo de 2020 Publicacion del llamamiento y 450 000

ampliacion del plazo hasta el 31
de diciembre de 2021

2 de febrero de 2021 Incremento de 100 millones de 550 000
francos suizos

24 de marzo de 2021 Ampliacion del plazo hasta el 550 000
30 de junio de 2022

18 de diciembre de 2021 Incremento de 120 millones de 670 000

francos suizos y ampliacion del
plazo hasta el 31 de diciembre
de 2022

Atendiendo a la escala y el alcance mundial de la crisis, los 450 millones de francos suizos se destinaron

a cubrir tanto las asignaciones a las Sociedades Nacionales miembros de la Federacion Internacional

como la financiacion para apoyar la labor de la secretaria de la organizacion. Ello incluia asignaciones

de 370 millones de francos suizos destinadas a las cinco regiones y 30 millones de francos suizos a la
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oficina central en Ginebra, asi como 50 millones de francos suizos por concepto de financiacion flexible
ante la evolucién de la indole y el enfoque de la pandemia. Con tal nivel de financiacion, la red de
colaboracion de la Federacion Internacional ha podido intervenir ante las agrupaciones de casos, las
segundas olas y la agudizacion de las consecuencias sociales y econémicas que afectan a la vida y la
dignidad de las personas y las comunidades en paises especificos. El aumento de 100 millones de francos
suizos adicionales (que elevan el Ilamamiento a 550 millones de francos suizos) estaba previsto para
atender a la necesidad urgente de apoyar la implantacion de la vacuna contra la COVID-19 a nivel
mundial, mientras que los 120 millones de francos suizos adicionales (que elevan el Ilamamiento a 670
millones de francos suizos) se destinaron a seguir apoyando la labor de las Sociedades Nacionales en
calidad de auxiliares de los poderes publicos del pais respectivo, a fin de hacer frente a los efectos
persistentes de la pandemia, apoyar la integracion del tema de la COVID-19 en la programacion habitual
y mantener la flexibilidad en la intervencion ante nuevas variantes que son motivos de preocupacion, la
agrupacion de casos y las nuevas olas del brote.

El 27 de octubre de 2022, al cumplirse 30 meses de las operaciones, la Federacion Internacional publico
informacion actualizada que conforma el pendltimo informe sobre el tema. Las operaciones de
intervencion ante la COVID-19 finalizaron el 31 de diciembre de 2022 y se prevé que el informe final
se publique en mayo de 2023. A partir de 2023, las actividades motivadas por la pandemiay las acciones
heredadas de las operaciones se incorporaran a los planes nacionales unificados de la secretaria de la
Federacion Internacional y las Sociedades Nacionales.

El llamamiento emitido con motivo de la pandemia de COVID-19 ha sido un esfuerzo mundial de los
miembros de la Federacion Internacional para hacer frente a las consecuencias inmediatas, a mediano y
a largo plazo causadas por la pandemia. No ha tenido precedentes en cuanto a su magnitud, cuantia
financiera y alcance mundial, ya que la Federacion Internacional apoy6 simultaneamente a mas de ciento
sesenta (160) Sociedades Nacionales en una sola accion. La organizacion ha financiado los llamamientos
y planes nacionales de las Sociedades Nacionales, y el apoyo de la organizacion se ha prestado
principalmente a distancia. Al 31 de diciembre de 2022, ciento sesenta y seis (166) Sociedades
Nacionales habian recibido asignaciones de fondos procedentes del llamamiento de emergencia emitido
por la Federacion Internacional con motivo de la pandemia.

Las cifras de ingresos y gastos especificas de este Ilamamiento de emergencia son las siguientes:
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2022 2021

en miles de CHF en miles de CHF
INGRESOS OPERATIVOS
Contribuciones voluntarias 2.795 35.652
Donaciones 43.112 90.471
Total - INGRESOS OPERATIVOS 45.907 126.123
GASTOS OPERATIVOS
Intervencion humanitaria
Prestaciones laborales 16.042 19.322
Articulos de socorro, transporte y almacenamiento 18.653 23.995
Contribuciones destinadas a las Sociedades Nacionales 22.867 74.094
Recuperacidn de costos por servicios complementarios 3.479 4.254
Otros costos y asignaciones 25.183 10.229
Total - Costos directos 86.224 131.894
Recuperacion de costos indirectos 5.498 8.404
Total - GASTOS OPERATIVOS 91.722 140.298
(DEFICIT) DE ACTIVIDADES OPERATIVAS, en cifras netas (45.815) (14.175)
Gastos financieros, cifras netas (344) (15)
(DEFICIT) CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO, encifras
netas (46.159) (14.190)

FONDOS RESERVADOS PARA OPERACIONES
Saldo traspasado del ejercicio anterior 54.748 68.923
Reasignacion procedente de otros llamamientos de la Federacion

. - 15
Internacional
(Déficit) correspondiente al ejercicio, en cifras netas (46.159) (14.190)
FONDOS RESERVADOS PARA OPERACIONES 8.589 54.748

A finales de 2022, la Federacion Internacional habia recibido contribuciones voluntarias y donaciones
por valor de 16 074 000 francos suizos (2021: 58 337 000 francos suizos); ese importe no estd
contabilizado como ingreso en el estado consolidado de resultado global, sino como ingreso diferido en
el estado consolidado de situacion financiera.

A finales de 2022, la Federacion Internacional tenia cuentas por cobrar de los donantes por valor de
22 792 000 francos suizos (2021: 52 779 000 francos suizos) incluidas en el estado consolidado de
situacion financiera en relacion con el llamamiento motivado por la pandemia de COVID-19.

b) Programa de la Red de seguridad social de emergencia (Plan de ayuda de urgencia para los
refugiados en Turquia)

El Plan de ayuda social de urgencia para los refugiados en Turquia, financiado por la Union Europea y
sus Estados miembros en el marco del Mecanismo de la Unidn Europea para los refugiados en Turquia,
de la Direccion General de Proteccion Civil y Operaciones de Ayuda Humanitaria Europeas (ECHO), a
través de una asociacion entre la Federacion Internacional y la Media Luna Roja Turca, presta asistencia
en efectivo todos los meses mediante la entrega de tarjetas de débito a los refugiados méas vulnerables
en Turquia. Este pais alberga la mayor poblacion de refugiados del mundo. Acoge a mas de 4 millones
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de refugiados, muchos de los cuales proceden de Siria y huyen de un conflicto que dura ya diez afios. Se
calcula que més del 98% de los refugiados de Turquia viven fuera de los campos. Cada miembro de una
familia recibe 155 liras turcas al mes, lo que les permite decidir por si mismo la manera de atender a
necesidades esenciales como alquiler, transporte, facturas, comida y medicamentos. El programa ofrece
complementos trimestrales adicionales en funcion del tamarfio de la familia.

La Plan de ayuda social de urgencia para los refugiados en Turquia es el mayor programa humanitario
de la historia de la UE y el mas importante jamas ejecutado por la Federacion Internacional.

El programa de dicho Plan tiene tres componentes basicos:

Componente A: determinacion de los beneficiarios;

Componente B: distribucidn oportuna de ayuda en efectivo para que los beneficiarios atiendan a sus
necesidades basicas;

Componente C: actividades amplias de seguimiento, evaluacion, rendicion de cuentas y formacion.

En el cuadro siguiente se resume la informacion pertinente relativa al acuerdo suscrito entre la
Federacion Internacional y ECHO para el Plan de ayuda social de urgencia para los refugiados en
Turquia.

Importe del . Importe
L aproximado del
Fecha Descripcion contrato en
miles de CHE contrato en
miles de CHF
Contrato inicial firmado y plazo de 26 meses desde
2 de octubre de 2019 |el 1 de septiembre de 2019 hasta el 31 de octubre 500 000 543 000
de 2021
21 de diciembre de | Aumento de 400 000 000 EUR y ampliacion del
2020 plazo a 38 meses, hasta el 31 de octubre de 2022 900000 976 400
Aumento de 325 000 000 euros y ampliacion del
25 de mayo de 2022 plazo a 50 meses, hasta el 31 de octubre de 2023 1225000 1235000

Como se explica con mas detalle en la nota 2.1c, el acuerdo inicial del Plan de ayuda social de urgencia
suscrito entre la Federacion Internacional y ECHO y las posteriores modificaciones del contrato
corresponden al ambito de aplicacion de la NIIF 15.

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes — Programa relativo al Plan de ayuda social de urgencia
para los refugiados en Turquia (véase la nota 4.2)

Bajo la partida Efectivo y otros activos liquidos equivalentes figura la suma de 92 481 000 francos suizos
(2021: 124 056 000 francos suizos) depositada en Citibank y Crédit Agricole Indosuez para su
distribucion ulterior a los beneficiarios del Plan de ayuda social de urgencia para los refugiados en
Turquia. Este saldo no esta comprendido en Efectivo y otros activos liquidos equivalentes del estado
consolidado de situacion financiera. Para el proyecto relativo a este Plan, la Comision de Finanzas de la
Federacion Internacional ha aprobado una exencidn de las directrices de la organizacidn en materia de
inversiones, que por lo general limita los depositos en una institucion financiera al 25% de las
participaciones en inversiones y del efectivo totales, en todo momento.

Pagos anticipados — Programa relativo al Plan de ayuda social de urgencia para los refugiados en

Turquia (véase nota 3.3)

Dentro de Pagos anticipados figura la suma de 20 069 000 francos suizos (2021: 16 112 000 francos

suizos), correspondiente al saldo recibido por la Media Luna Roja Turca para su posterior distribucion

a los beneficiarios del Plan de ayuda social de urgencia para los refugiados en Turquia (componente B).
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Sino se distribuye a los beneficiarios, ese importe sera devuelto a la Federacion Internacional. Este saldo
no estd comprendido entre los pagos anticipados que figuran en el estado consolidado de situacion
financiera.

Pasivo - Programa Plan de ayuda social de urgencia para los refugiados en Turquia

A 31 de diciembre de 2022, el pasivo del programa relativo al Plan de ayuda social de urgencia para los
refugiados en Turquia, de 112 585 000 francos suizos (2021: 140 167 000 francos suizos) corresponde
a fondos recibidos de ECHO (componente B) que ain no se han distribuido a los beneficiarios. Este
pasivo correspondiente al proyecto relativo al Plan de ayuda social no esta comprendido en el pasivo
que figura en el estado consolidado de situacién financiera.

Ingresos por prestacion de servicios (véase la nota 2.1c) y gastos - Programa relativo al Plan de ayuda
social de urgencia para los refugiados en Turquia

En la partida Ingresos por prestacion de servicios (nota 2.1c) figura la suma de 28 999 000 francos suizos
(2021: 42 370 000 francos suizos) correspondiente a las demas partes del contrato relativo al Plan de
ayuda social de urgencia. A finales de 2022, la Federacion Internacional habia recibido de ECHO la
suma anticipada de 19 540 000 francos suizos (2021: 18 167 000 francos suizos) en concepto de ingresos
por servicios en relacion con las demés secciones del contrato. Ese importe estad contabilizado bajo
Pasivo derivado de contratos (véase la nota 2.3). Los gastos relativos a las demas secciones del contrato
del Plan de ayuda social estan consignados bajo Gastos de programas tematicos.

c) Crisis en Ucrania y paises afectados

El conflicto armado en Ucrania, en curso desde 2014, se intensific significativamente en febrero de
2022, cuando las hostilidades se extendieron a la mayor parte del pais. El conflicto ha causado tragicas
pérdidas de vidas humanas, la destruccion de ciudades e infraestructuras civiles y el desplazamiento
generalizado de personas dentro de Ucrania y a través de sus fronteras con los paises vecinos.

En el siguiente cuadro se resume la informacion relativa al Ilamamiento de emergencia para la crisis en
Ucrania y paises afectados.

Importe del
Fecha Descripcion [lamamiento, en
miles de CHF
Asignacion inicial con cargo al Fondo de
godzezfebrero de Reserva para el Socorro en Casos de 219
Desastre (Fondo de Reserva).
28 de febrero de Llama_mientq con motivo de la crisis en
2022 Ucrania y paises afectados hasta el 29 de 100 000
febrero de 2024.
14 de abril de 2022 | Aumento de 450 millones de CHF. 550 000
Ampliacion prevista del plazo hasta el 31 de
7 de octubre de diciembre de 2025 y aumento sustancial del 550 000
2022 importe de la financiacion, ain por
concretar.

Se hizo un llamamiento inicial de 100 millones de francos suizos para que la Federacion Internacional
pudiera prestar asistencia a los 2 millones iniciales de desplazados dentro de Ucrania y a las personas
que llegaran a los paises vecinos afectados por el conflicto. EI aumento a 550 millones de francos suizos

Pagina 37



FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
PARA EL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

se plane6 con miras a aumentar la ayuda de las Sociedades Nacionales de la Cruz Roja en Ucrania y
otros paises afectados a fin de ampliar la asistencia a 3,6 millones de personas en lo inmediato y en su
transicion a la recuperacion a largo plazo.

La operacion de emergencia ha ido ampliando el alcance de la intervencién, en colaboracion con las
Sociedades Nacionales de la region que han solicitado el apoyo de la Federacion Internacional para
prestar asistencia técnica y financiera a las personas necesitadas. En este sentido, junto con las
Sociedades Nacionales, se han identificado nuevas necesidades y enfoques, que se reflejaran en la
revision del llamamiento de emergencia. Segun la informacidn actualizada de las operaciones publicada
el 7 de octubre de 2022, en el llamamiento de emergencia revisado que se preve se ampliara el plazo de
la operacidén hasta el 31 de diciembre de 2025, con una transicion a la planificacion unificada por pais
que abarque todas las operaciones de las Sociedades Nacionales a partir de entonces.

El llamamiento de emergencia revisado, cuya ejecucion no ha concluido, denotard presentara un
aumento sustancial de la financiacion solicitada (aproximadamente hasta un total de 795 millones de
francos suizos), asi como la ampliacion de la cobertura geogréafica, que incluira el apoyo a la Cruz Roja
de Ucrania y a otras dieciseis (16) Sociedades Nacionales de los paises afectados. La Federacion
Internacional habia asignado 1 293 301 francos suizos de su Fondo de Reserva, incluidos 218 638
francos suizos asignados el 5 de febrero de 2022 para apoyar a la Cruz Roja de Ucrania en sus esfuerzos
de preparacion. A 31 de diciembre de 2022, se habia reembolsado al Fondo de Reserva el importe integro
de la asignacion.

Las cifras de ingresos y gastos especificas de este Ilamamiento de emergencia durante su primer afio de
operaciones en 2022 son las siguientes:
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2022
en miles de
CHF
INGRESOS OPERATIVOS
Contribuciones voluntarias 315.285
Donaciones 66.167
Total - INGRESOS OPERATIVOS 381.452
GASTOS OPERATIVOS
Intervencion humanitaria
Prestaciones laborales 7.882
Avrticulos de socorro, transporte y almacenamiento 90.977
Contribuciones destinadas a las Sociedades Nacionales 33.656
Recuperacion de costos por servicios complementarios 2.062
Otros costos y asignaciones 14.341
Total - Costos directos 148.918
Recuperacidn de costos indirectos 8.421
Total - GASTOS OPERATIVOS 157.339

SUPERAVIT DE ACTIVIDADES OPERATIVAS, en cifras netas 224113

Gastos financieros, cifras netas (134)
SUPERAVIT CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO, en cifras

netas 223.979

FONDOS RETENIDOS PARA OPERACIONES
Superavit correspondiente al ejercicio, en cifras netas 223.979

FONDOS RETENIDOS PARA OPERACIONES 223.979

A finales de 2022, la Federacion Internacional habia recibido contribuciones voluntarias y donaciones
por valor de 21 746 000 francos suizos, que no se contabilizan como ingresos en el estado consolidado
de resultado global, sino que se incluyen como ingresos diferidos en el estado consolidado de situacion
financiera.

A finales de 2022, la Federacidn Internacional tenia cuentas por cobrar pendientes de donantes por valor
de 75 853 000 francos suizos que se incluyen en el estado consolidado de situacion financiera en relacion
con el llamamiento para Ucrania y los paises afectados.

3.3 Pagos anticipados y activos derivados de contratos

2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF
Pagos anticipados 12.527 3.846
Pagos anticipados - Proyecto relativo al plan de ayuda social de
urgencia para los refugiados en Turquia 20.069 16.112
Total - Pagos anticipados 32.596 19.958
Activos derivados de contratos 6.528 1.280
Total - Pagos anticipados y activos derivados de contratos 39.124 21.238
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Pagos anticipados
Los pagos anticipados son gastos pagados por adelantado. Los pagos anticipados se prorratean a lo largo
del periodo cubierto por el pago y se incluyen en los gastos operativos cuando se incurre en ellos.

Activos derivados de contratos

Un activo derivado de contrato es el derecho a una contraprestacion a cambio de bienes o servicios
transferidos a las contrapartes. Si la Federacion Internacional cumple transfiriendo bienes o servicios a
una contraparte antes de que esta pague una contraprestacion o antes de que el pago sea exigible, se
contabiliza un activo derivado de un contrato por la contraprestacion obtenida que esta condicionado.

3.4 Activos tangibles e intangibles

Los activos tangibles consistentes en terrenos e inmuebles, vehiculos y otros equipos se contabilizan a
su costo historico menos la depreciacion acumulada y el deterioro acumulado del valor. El costo inicial
de los activos tangibles adquiridos incluye los gastos directamente atribuibles a la adquisicion de los
articulos. El costo inicial de los activos aportados o donados es equivalente a su valor razonable de
mercado en el momento de la donacion.

Los valores residuales, la vida util y los métodos de depreciacion de los activos intangibles se revisan, y
ajustan si procede, en cada fecha de presentacion de informes. La anotacion de un activo tangible se da
de baja en libros en el momento de su enajenacion o cuando ya no reporta beneficios econémicos futuros
a la Federacion Internacional. Las pérdidas y ganancias entre el valor contable y el producto de la
enajenacion se contabilizan como gastos operativos.

Las obras en curso abarcan los inmuebles en construccion y se contabilizan al costo, que incluye los
costos de construccion y otros costos directos. Las obras en curso no se deprecian hasta que los activos
correspondientes estan terminados y listos para su uso operativo.

Los activos intangibles abarcan programas informaticos adquiridos y programas informaticos en
desarrollo relacionados con la implantacion de un sistema de planificacion de recursos institucionales.
Los programas informaticos adquiridos se contabilizan a su costo de adquisicion, menos la depreciacién
acumulada y el deterioro de valor.

El método de depreciacion y la vida atil de los activos intangibles se revisan anualmente. Los cambios
en los patrones de consumo previstos o en la vida Util se contabilizan de forma prospectiva, modificando
el método o el periodo de amortizacién. Las ganancias o pérdidas registradas en ingresos o gastos
operativos derivados de la baja en cuentas de activos intangibles se valoran como la diferencia entre los
ingresos netos del producto de la enajenacién y el valor en libros del activo intangible.

Los programas informaticos en fase de desarrollo se contabilizan por su costo, que incluye los costos de
desarrollo y otros costos directos (por ejemplo, mano de obra propia) para poner en funcionamiento el
programa especifico. Los programas informaticos en fase de desarrollo no se amortizan hasta que los
activos correspondientes estan terminados y listos para su uso operativo.

La depreciacion y la amortizacion se calculan por el método lineal a lo largo de la vida til estimada,
como sigue:
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Numero de afios
Hasta 50 afios

De 4 a 10 afos

De 2 a 10 afios

Tipo de activo tangible
Terrenos e inmuebles
Vehiculos

Ordenadores y otros equipos

NUmero de afos
De 3 a7 afios

Activo intangible
Programas informaticos

3.4a Activos tangibles

Los saldos y movimientos de los activos tangibles son los siguientes:

Total

Terrenos y bienes Activos

2022 inmuebles ~ Obras en curso Vehiculos Otro equipo tangibles
enmiles d CHF enmiles de CHF enmiles de CHF en miles de CHF en miles de CHF

Costo
Saldo al 1 de enero 118.376 7 22.523 4.596 145,502
Adiciones 2.841 208 4.256 834 8.139
Traspasos desde Obras en curso 214 (214) - - -
Enajenaciones y bajas (924) - (5.244) (109) (6.277)
RecIaS|f|c§C|on alde activos reservados para la i i (905) (905)
venta, en cifras netas
Saldo al 31 de diciembre 120.507 1 20.630 5.321 146.460
Depreciacién acumulada y pérdidas por
deterioro
Saldo al 1 de enero (16.602) - (9.958) (3.124) (29.684)
Depreciacion correspondiente al ejercicio (7.170) - (2.273) (352) (9.795)
Enajenaciones y bajas 815 - 1973 109 2.897
Pérdidas por deterioro - - 34 - 34
Reclasificacion a/de activos reservados para la - - 384 - 384
Saldo al 31 de diciembre (22.957) (9.840) (3.367) (36.165)
Valor neto enlibros al 31 de diciembre 97.550 1 10.790 1.954 110.295
Valor neto en libros al 1 de enero 101.774 7 12.565 1.472 115.818
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Terrenos y bienes
2021 inmuebles
enmiles de CHF

Obras en curso

enmilesde CHF enmiles de CHF

Vehiculos

Otro equipo

en miles de CHF

Total Activos
tangibles
enmiles de CHF

Costo
Saldo al 1 de enero 114.016 24.981 4.629 143.626
Adiciones 7.175 7 3.447 189 10.818
Traspasos desde Obras en curso - - - - -
Enajenaciones y bajas (2.815) (4.419) (222) (7.456)
Reclasificacion a activos intangibles - - - -
Reclasmcz.icmn a/de activos reservados para la (1.486) (1.486)
venta, en cifras netas
Saldo al 31 de diciembre 118.376 7 22.523 4.596 145.502
Depreciaciéon acumulada y pérdidas por
deterioro
Saldo al 1 de enero (11.396) (10.117) (3.004) (24.517)
Depreciacion correspondiente al ejercicio (7.079) (2.590) (334) (110.003)
Enajenaciones y bajas 1.873 2.593 214 4.680
Pérdidas por deterioro - 68 - 68
Reclasificacion a/de activos reservados para la
. 88 88
\enta, en cifras netas
Saldo al 31 de diciembre (16.602) (9.958) (3.124) (29.684)
Valor neto en libros al 31 de diciembre 101.774 7 12.565 1.472 115.818
Valor neto en libros al 1 de enero 102.620 14.864 1.625 119.109
3.4b Activos intangibles
Los saldos y movimientos de los activos intangibles son los siguientes:
Programas
Programas informéticos en Total
informéticos proceso de desarrollo activos intangibles
2022 en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
Costo
Saldo al 1 de enero 8.706 11971 20.677
Adiciones 14 3.826 3.840
Traspasos 881 (881) -
Enajenaciones y bajas (2.043) (132) (2.175)
Saldo al 31 de diciembre 7.558 14.784 22.342
Amortizacion acumulada y pérdida
por deterioro
Saldo al 1 de enero (6.339) - (6.339)
Pérdidas por deterioro (1.519) - (1.519)
Amortizacién correspondiente al (483) - (483)
Enajenaciones 1.963 - 1.963
Saldo al 31 de diciembre (6.378) - (6.378)
Valor enlibros al 31 de diciembre,
. 1.180 14.784 15.964
en cifras netas
Valor en libros al 1 de enero, en 5 367 11971 14338

cifras netas
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2021

Costo

Saldo al 1 de enero
Adiciones

Traspasos

Enajenaciones y bajas
Saldo al 31 de diciembre

Amortizacién acumulada y pérdida por
deterioro

Saldo al 1 de enero

Amortizacidn correspondiente al ejercicio
Enajenaciones

Saldo al 31 de diciembre

Valor enlibros al 31 de diciembre en
cifras netas

Valor en libros al 1 de enero en cifras
netas

3.4c Activos de derechos de uso

Los activos tangibles incluyen activos de derecho de uso en régimen de arrendamiento por valor de

Programas

informaticos en 2021
Programas proceso de Total programas
informaticos desarrollo informaticos
:nmiles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
8.179 6.405 14.584

227 7.846 8.073

2.280 (2.280) -
(1.980) - (1.980)
8.706 11.971 20.677
(7.921) - (7.921)
(398) - (398)

1.980 - 1.980
(6.339) - (6.339)
2.367 11.971 14.338

258 6.405 6.663

3900 000 francos suizos (2021: 4 486 000 francos suizos) - véase la nota 3.7.

Los activos tangibles también incluyen los siguientes activos de derecho de uso y bienes en propiedad

que se han recibido como donaciones en especie:

2022

Importe en libros bruto
Depreciacion acumulada
Valor neto en libros

Depreciacion correspondiente al ejercicio

2021

Importe en libros bruto
Depreciacion acumulada
Valor neto en libros

Depreciacion correspondiente al ejercicio

Terrenos y bienes
inmuebles

en miles de CHF

Otro equipo

Total

en miles de CHF en miles de CHF

47.143 242 47.385
(8.158) (214) (8.373)
38.985 28 39.012
(2.340) (17) (2.357)
47.143 242 47.385
(5.818) (197) (6.015)
41.325 45 41.370
(2.340) (36) (2.376)
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Los activos de derecho de uso recibidos como donaciones no monetarias en especie corresponden al uso
gratuito de terrenos e inmuebles para las operaciones de la Federacion Internacional en Dubai, Budapest,
Ginebray Ciudad de Panama (véase la nota 3.7). El valor razonable de los activos en especie y los costos
operativos de las donaciones de propiedades es el valor indicado por el donante. Para determinar si ese
valor es razonable, se procede a compararlo con el gasto en el que incurriria la Federacion Internacional
si adquiriera activos o servicios inmobiliarios similares para el mismo uso en el mercado libre. Si se
determina que el valor de mercado es significativamente diferente del valor indicado por el donante, se
revisa este ultimo en funcidn del valor de mercado.

Evaluacion del deterioro del valor de los activos no financieros

La Federacion Internacional evalla el deterioro del valor de los activos no financieros cada vez que los
acontecimientos o cambios en las circunstancias indiquen que el valor contable puede no ser recuperable.
Una pérdida por deterioro se registra por el importe en que el valor en libros del activo supera su importe
recuperable. Las perdidas por deterioro del valor de los activos no financieros ascienden a 1 485 000
francos suizos (2021: 68 000 francos suizos).

Activos no corrientes reservados para la venta

Los activos no corrientes reservados para la venta, de 520 000 francos suizos (2021: 1 382 000 francos
suizos) se refieren a vehiculos y equipos, y se contabilizan bajo Otros activos corrientes. La Federacion
Internacional esta en conversaciones para ultimar el acuerdo de venta de los vehiculos, lo que, a juicio
de los 6rganos de gestion, puede negociarse a un precio superior al valor contable de esos vehiculos y
equipos.

3.5 Cuentas por pagar y gastos acumulados

2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF

Cuentas por pagar

Proveedores 34.436 16.960
Sociedades Nacionales 1.903 4.475
Otras cuentas por pagar 6.006 1.351
Total cuentas por pagar 42.345 22.786
Gastos acumulados 11.505 10.230
Total gastos acumulados 11.505 10.230
Total cuentas por pagar y gastos acumulados 53.850 33.016

3.6 Provisiones
A 31 de diciembre de 2022 y 2021, los saldos y movimientos de las provisiones son los siguientes:

Déficits de
servicios y
promesas de
Operaciones contribuciones Despidos Total
2022 en miles de CHF enmiles de CHF  en miles de CHF en miles de CHF
Provisiones corrientes
Saldo al 1 de enero 35.959 5.139 101 41.199
Provisiones adicionales 53.285 3.647 1.958 58.890
Importes no utilizados revertidos - (547) - (547)
Utilizados durante el ejercicio (135.959) (2.970) (1.743) (40.672)
Saldo al 31 de diciembre 53.285 5.269 316 58.870
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2021

Provisiones corrientes

Saldo al 1 de enero 32.172 7.251 178 39.601
Provisiones adicionales 35.959 1.167 1.304 38.430
Importes no utilizados revertidos - (1.246) (230) (1.476)
Utilizados durante el ejercicio (32.172) (2.033) (1.151) (135.356)
Saldo al 31 de diciembre 35.959 5.139 101 41.199

Una provision se registra cuando la Federacion Internacional tiene una obligacién en vigor, legal o
implicita, resultante de hechos pasados; es probable que para liquidar la obligacion sea necesario un
desembolso de recursos que implican beneficios econémicos, y que el importe se pueda estimar en forma
fiable. Las provisiones se revisan al final de cada periodo de presentacion de informe y se ajustan para
reflejar las mejores estimaciones actuales.

Provision para operaciones
La provision para operaciones incluye el valor estimado de los anticipos de efectivo efectuados a las
Sociedades Nacionales que no han sido declarados a la fecha de cierre del informe y los costos estimados
de otros pasivos operativos en los que se ha incurrido a la fecha de cierre del informe, cuando la fecha
y/o el importe son inciertos.

Provision para déficits en las promesas de contribuciones y servicios

Se mantiene una provision para los déficits en promesas de contribuciones y servicios destinados a
actividades financiadas con fondos de disponibilidad restringida cuando los gastos y los costos estimados
de las promesas y los servicios han superado los ingresos, y la Federacion Internacional considera
improbable que se disponga de financiacion en el futuro en los 12 meses siguientes a la fecha de cierre
del periodo.

Provision para indemnizaciones por despido

Se hace una provision para indemnizaciones por despidos por el costo estimado de los despidos
previstos. Se considera que el despido esta previsto cuando se ha adoptado la decision de despedir al
empleado y asi se le ha comunicado. La provision incluye los costos de los despidos previstos que se
anunciaron en 2022 y se liquidaran en los 12 meses siguientes.

3.7 Contratos de arrendamiento - suscritos por la Federacion Internacional en calidad de
arrendatario

La Federacion Internacional ha suscrito varios contratos de arrendamiento de espacios de oficinas,
apartamentos residenciales, almacenes y equipos de oficina. Los plazos de los contratos de
arrendamiento oscilan entre menos de un afio y cinco afios.

Las principales politicas contables de la Federacion Internacional en materia de arrendamientos en
calidad de arrendatario son las siguientes:

e De conformidad con la NIIF 16, Arrendamientos, “un arrendamiento es un contrato, o un
elemento de un contrato, a cuyo tenor se transmite el derecho a controlar el uso de un activo
identificado (activo subyacente), por un lapso de tiempo, a cambio de una contraprestacion”. Al
inicio de un contrato, la Federacion Internacional aplica criterios contables para determinar si
este contiene, o es, un arrendamiento. Para determinar si el contrato otorga el derecho a controlar
el uso de un activo identificado, la Federacion Internacional se basa en la definicion de
“arrendamiento” prevista en la NIIF 16.

e En la fecha de inicio del arrendamiento, la Federacion Internacional determina que el plazo del
arrendamiento, incluidos los periodos cubiertos por una opcion de prorroga del mismo, no es
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cancelable, si es razonablemente seguro que se ejercera la opcion de prorroga, y que no se hara
valer una opcidn de rescision del arrendamiento en los periodos cubiertos.

e LaFederacion Internacional ha determinado que no separaria los componentes de arrendamiento
y los componentes no relacionados con el arrendamiento, sino que contabilizaria ambos como
un componente dnico.

a) Contratos de arrendamiento de corta duracién o de activos de escaso valor

La Federacion Internacional ha optado por no consignar los activos por derecho de uso y los pasivos por
arrendamiento en el caso de los contratos de arrendamiento de corta duracion con una vigencia maxima
de doce meses, o0 para los arrendamientos cuyo activo subyacente sea de poco valor. La organizacion
contabiliza los pagos por arrendamiento asociados a esos contratos como gastos, de forma lineal, durante
el plazo del arrendamiento.

2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF
Gastos relativos a contratos de arrendamiento de corta duracién 2.068 2.795
Gastos relativos a activos de poco valor, excluyéndose los contratos
. ., . 117 33
de arrendamiento de corta duracién de activos de poco valor
2.185 2.828

b) Arrendamientos contabilizados como activos de derecho de uso

A finales de 2022, la Federacion Internacional tenia contratos de arrendamiento capitalizable para
cuarenta y tres (43) oficinas en treinta y ocho (38) lugares, desde las cuales presta servicios a nivel
mundial. Ademas, la organizacion es arrendataria con la misma modalidad de treinta y siete (37)
apartamentos residenciales en diecisiete (17) lugares en el mundo. Por lo general, incumbe a los
empleados organizar su alojamiento y asumir los gastos; sin embargo, en determinados lugares de
destino, esta responsabilidad incumbe a la Federacion Internacional. En tales casos, la organizacion
suscribe el acuerdo de arrendamiento y realiza las gestiones necesarias con el propietario. Ademas, la
Federacion Internacional tiene un arrendamiento capitalizable de dos (2) almacenes en dos (2) lugares,
mientras que el resto de almacenes estan bajo un contrato de corta duracion. Los almacenes se utilizan
para el acopio estratégico de suministros de emergencia, de manera que la organizacion pueda brindar
asistencia a las personas necesitadas con la mayor rapidez y al menor costo posible. Ademas, también
permiten que la Federacién Internacional proporcione servicios de almacenamiento y de manutencion
de articulos a las Sociedades Nacionales y otros organismos humanitarios. Por ultimo, la organizacion
tenia arrendamientos capitalizables de fotocopiadoras para uso del personal de su sede central en Ginebra
y de siete (7) de sus oficinas regionales y nacionales.

La Federacion Internacional contabiliza los activos por derecho de uso y el pasivo por todos los
arrendamientos en la fecha de inicio del contrato, excepto para los arrendamientos con plazos de 12
meses 0 menos (arrendamientos a corto plazo) y los arrendamientos en los que el activo subyacente es
de escaso valor.

El activo de derecho de uso se valora al costo, que comprende el importe de la valoracion inicial del
pasivo por arrendamiento, ajustado, en su caso, en funcion de cualquier pago por arrendamiento
efectuado en la fecha de comienzo o antes de esta, en cifras netas de los incentivos de arrendamiento
recibidos, la adicion de cualquier costo directo inicial en que se haya incurrido y una estimacion de los
costos en que se incurra al desmantelar, retirar y restablecer el activo subyacente.

Los activos de derecho de uso se deprecian con el método lineal a lo largo del periodo restante del
arrendamiento o de la vida util estimada del activo, si esta es inferior. Cuando la entidad prevé obtener
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la propiedad del activo arrendado al final del plazo de arrendamiento, la depreciacion se realiza a lo
largo de su vida util estimada. El valor de los activos de derecho de uso puede ajustarse para tener en
cuenta el deterioro del valor o cualquier reevaluacion de los pasivos por arrendamiento.

Los activos por derecho de uso relacionados con el arrendamiento de bienes inmuebles y equipo figuran
consignados bajo activos tangibles (véase la nota 3.4a).

Terrenos y bienes Vehiculos y equipo

inmuebles Total

en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF

2022
Saldo al 1 de enero 4.321 165 4.486
Adiciones 2.825 14 2.839
Baja contable de activos por (109) i (109)
derecho de uso
D.epr?cilacmn correspondiente al (3.237) (79) (3.316)
ejercicio
Saldo al 31 de diciembre 3.800 100 3.900
Bienes inmuebles Equipo Total
enmilesde CHF enmilesde CHF  enmiles de CHF
2021
Saldo al 1 de enero 4,041 206 4.247
Adiciones 3.506 33 3.539
Baja contable de activos por derecho de uso (53) - (53)
Depreciacion correspondiente al ejercicio (3.173) (74) (3.247)
Saldo al 31 de diciembre 4.321 165 4.486

Pasivos por arrendamiento

Los pasivos por arrendamiento se valoran inicialmente como el valor actual de los pagos futuros por
arrendamiento. La Federacion Internacional ha optado por valorar su pasivo de arrendamiento sin
deducciones, pues la incidencia de ese descuento no es significativa. Los pagos por arrendamiento
incluidos en la valoracién de los pasivos por arrendamiento comprenden pagos fijos por arrendamiento,
menos los incentivos de arrendamiento por cobrar, los pagos por arrendamiento variables que dependan
de un indice o un tipo, los importes que se prevé que deba pagar el arrendatario con arreglo a una garantia
de valor residual, y el precio del ejercicio de una opcion de compra, cuando sea razonablemente seguro
que se ejerciten esas opciones; y los pagos de penalizacion por rescision anticipada. La Federacion
Internacional vuelve a valorar el pasivo por arrendamiento y realiza el ajuste correspondiente en el activo
de derecho de uso conexo cada vez que el plazo del arrendamiento haya cambiado.

Los pasivos por arrendamiento contabilizados en el estado consolidado de situacion financiera son los
siguientes:

2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF

Pasivo corriente de arrendamiento 2.587 2.258
Pasivo no corriente de arrendamiento 1.088 1.904
3.675 4.162
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El cuadro siguiente resume el analisis del vencimiento de los pasivos por arrendamiento.

2022 2021

en miles de CHF en miles de CHF

Importes con vencimiento inferior a un afio 2.587 2.258
Importes con vencimiento comprendido entre 1y 2 afios 1.088 1.115
Importes con vencimiento comprendido entre 2 y 3 afios - 506
Importes con vencimiento comprendido entre 3 y 4 afios - 280
Importes con vencimiento comprendido entre 4 y 5 afios - 3
3.675 4.162

Los importes consignados en el estado consolidado de flujos de efectivo son los siguientes:

2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF

Pago correspondiente al pasivo de arrendamiento 3.172 3.084
3.172 3.084

En 2022, la salida de efectivo correspondiente a arrendamientos, con inclusion de los arrendamientos
de corta duracion, de los arrendamientos de escaso valor y de los activos de derecho de uso, se cifra en
un importe total de 5 357 000 francos suizos (2021: 5 912 000 francos suizos).

3.8 Compromisos de capital

Los compromisos de gastos de capital contraidos al 31 de diciembre de 2022, pero todavia no realizados,
ascendian a 1 906 000 francos suizos (2021: 2 306 000 francos suizos), de los cuales 426 000 francos
suizos (2021: 1 037 000 francos suizos) estaban relacionados con la ejecucion del proyecto de un sistema
de planificacion de recursos institucionales (véase la nota 3.4b).

3.9 Pasivos contingentes

Ocasionalmente, como parte de un plan de reestructuracion, la Federacion Internacional rescinde
contratos del personal antes de la fecha acordada. A raiz de ello, el personal cesante a veces inicia
acciones judiciales contra la organizacion. Aunque no admita su obligacion de pagar, la organizacion
comparece como parte en varias de esas actuaciones. La Federacion Internacional no prevé que el
resultado de estas acciones tenga un efecto material en su situacion financiera consolidada. Los riesgos
que los 6rganos de gestion consideran probable que se liquiden mediante un pago y que pueden medirse
con fiabilidad se han incluido como provisiones en el estado consolidado de situacion financiera.

Con el fin de no sentar prejuicio sobre los resultados de esas acciones, estos estados financieros
consolidados no publican toda la informacidn requerida por la NIC 37, Provisiones, activos contingentes
Yy pasivos contingentes.

3.10 Partes vinculadas

a) ldentidad de las partes vinculadas

Se entiende por partes vinculadas a la Federacion Internacional los representantes de las Sociedades
Nacionales que integran la Asamblea General o la Junta de Gobierno, junto con sus familiares inmediatos
0 miembros de sus hogares. Otras partes vinculadas a la organizacion son la Comision Permanente y los
miembros de esta a titulo individual, junto con familiares inmediatos 0 miembros de sus hogares; las
operaciones conjuntas de la Federacion Internacional; los funcionarios directivos principales, y los
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planes de prestaciones posempleo de la organizacion, que son fondos independientes y con el caracter
de personas juridicas separadas.

La Comision Permanente esté integrada por representantes de la Federacion Internacional, del Comité
Internacional de la Cruz Roja (CICR) y de las Sociedades Nacionales. Sus actividades principales
abarcan la organizacion de las reuniones sucesivas de la Conferencia Internacional de la Cruz Rojay de
la Media Luna Roja (Conferencia Internacional) y del Consejo de Delegados. En el periodo que media
entre la celebracion de la Conferencia Internacional, la comision alienta y promueve la aplicacion de las
resoluciones aprobadas por la conferencia.

Los funcionarios directivos principales son personas con autoridad y responsabilidad en lo que atafie a
la planificacion, la direccion y el control de las actividades de la Federacion Internacional. Entre ellos
figuran el secretario general, los subsecretarios generales y los cinco directores de oficinas regionales.
Sus familiares inmediatos y los miembros de sus hogares son también partes vinculadas a la
organizacion.

La Conferencia Internacional es el érgano deliberante supremo del Movimiento Internacional de la Cruz
Roja y de la Media Luna Roja. EI Consejo de delegados es el drgano en el que se retnen los
representantes de todos los componentes del Movimiento para debatir las cuestiones que conciernen al
Movimiento en su conjunto. La Conferencia Internacional y el Consejo de delegados no se consideran
partes vinculadas con la Federacion Internacional.

Las Sociedades Nacionales no se consideran partes vinculadas con la Federacion Internacional.

b) Remuneracion de los directivos principales

La Junta de Gobierno fija los sueldos y prestaciones del secretario general, los subsecretarios generales
y los cinco directores de las oficinas regionales de la Federacion Internacional. Las prestaciones
laborales totales de estos funcionarios ascendieron a 2 514 000 francos suizos (2021: 2 535 000 francos
suizos), con la composicion que figura a continuacion:

2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF

Pasivos a corto plazo por prestaciones laborales 2.078 2.100
Prestaciones posempleo 436 435
2.514 2.535

La composicién del personal directivo principal se revisé en 2022. La cifra comparativa de 2021 se ha
actualizado para mantener la coherencia con la presentacion de 2022.

c) Transacciones con partes vinculadas durante el ejercicio
Las transacciones con partes vinculadas durante el ejercicio son las siguientes:

Parte Concento | 2022 2021
vinculada b 1miles de CHF 1 miles de CHF
Fondo de Ingreso§ por servicios relat!vos a los servicios 347 412
ensiones proporcionados al Fondo de pensiones
P Importe pendiente de cobro del Fondo de pensiones - 83
Ingresos por servicios relativos a los servicios
s . . 207 232
Comision proporcionados a la Comisién Permanente
Permanente Contribucidn de la Federacion Internacional a los gastos 195 156
operativos de la Comision Permanente
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Todas las transacciones se realizaron en condiciones equivalentes a las de libre mercado. Las cuentas
por cobrar pendientes en 2021 no estaban garantizadas y vencian seis meses despues del cierre del
ejercicio de 2021. No se registré ninguna provision para pérdidas crediticias previstas en relacion con
las cuentas por cobrar.

Aparte de la remuneracion derivada de las actividades ordinarias antes indicada, no hubo ninguna
transaccion con los funcionarios directivos principales. Durante el ejercicio, se reembolsé a los
miembros de la Junta de Gobierno y de la Asamblea General los gastos legitimamente incurridos en el
ejercicio de sus funciones como integrantes de esos érganos. Ni estos miembros, ni ninguna otra persona
vinculada o relacionada con ellos por razones profesionales, han recibido una remuneracién de la

Federacion Internacional durante el ejercicio de sus mandatos.

4. GESTION DE FONDOS

4.1 (Gastos) / ingresos financieros netos

Disponibilidad restringida

en miles

Libre disposicion

Total

2022

de CHF  en miles de CHF en miles de CHF
Ingresos por intereses sobre dep6sitos bancarios - 9 9
!ngresos_ por dividendos sobre fondos de acciones i 1078 1078
internauonalest bre fondos de b
Ingresos por intereses sobre fondos de bonos i 1461 1461
internacionales
Pérdidas en el tipo de cambio en la reevaluacion de (203) 386 183
activos y pasivos, en cifras netas
Ganacias por laventa de fondos de acciones
. . . . - 21 21
internacionales y fondos de bonos internacionales
Ingresos financieros (203) 2.955 2.752
Pérdidas por laventa de fondos de acciones - (32) (32)
internacionales y fondos de bonos internacionales
Variacion neta en el valor razonable de activos
financieros a su valor razonable con cambios en pérdidas - (22.558) (22.558)
y ganancias
Pérdidas de cobertura de flujo de efectivo, cifras netas - (37) (37)
Gastos financieros - (22.627) (22.627)
Gastos financieros, en cifras netas (203) (19.672) (19.875)
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2021
Ingresos por intereses sobre depésitos bancarios - 7 7
Ingresos por dividendos sobre fondos de acciones internacionales - 695 695
Ingresos por intereses sobre fondos de bonos internacionales - 1.750 1.750
Ganancias por la venta de fondos de acciones internacionales y fondos

. . - 255 255
de bonos internacionales
Variacion neta en el valor razonable de activos financieros a su valor

. - . - 8.314 8.314

razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Ingresos financieros - 11.021 11.021
Per(ydas en el tipo de cambio en la reevaluacion de activos y pasivos, (618) 135 (483)
en cifras netas
Pérdidas por la vgnta de fondos de acciones internacionales y fondos ) (152) (152)
de bonos internacionales
Variacion neta en el.valor ra;or?able de actlvps financieros a su valor ) (5127) (5.127)
razonable con cambios en pérdidas y ganancias
Pérdidas de cobertura de flujo de efectivo, cifras netas - 151 151
Gastos financieros (618) (4.993) (5.611)
Ingresos(gastos) financieros, en cifras netas (618) 6.028 5.410

El resultado financiero neto se compone de los intereses y dividendos cobrados sobre fondos invertidos,
las pérdidas y ganancias realizadas y no realizadas por diferencias de tipo de cambio en la revaloracion
de activos y pasivos denominados en moneda extranjera y las pérdidas y ganancias realizadas y no

realizadas en los fondos invertidos en bonos y acciones internacionales.

Los ingresos por intereses se consignan en el estado consolidado de resultado global cuando se devengan,

teniendo en cuenta el rendimiento efectivo del activo.

4.2 Efectivo y otros activos liquidos equivalentes

El efectivo y otros activos liquidos equivalentes incluyen el efectivo en caja y los depositos bancarios a
corto plazo. Son depositos bancarios a corto plazo las inversiones altamente liquidas, con fecha de
vencimiento original de tres meses o menos desde la fecha de adquisicion, facilmente convertibles en
importes de efectivo conocidos, expuestos a un riesgo de cambio no significativo en su valor.

2022

2021

enmiles de CHF en miles de CHF

Efectivo en caja 446 321
Efectivo en banco 212.254 203.991
Depdsitos bancarios (vencimiento original inferior a 3 meses) 40.001 10.004

252.701 214.316

El saldo de efectivo en bancos mencionado incluye 92 481 000 francos suizos (2021: 124 056 000

francos suizos) para la entrega de efectivo a los beneficiarios en el marco del Componente B del proyecto

de Plan de ayuda social de urgencia para los refugiados en Turquia (véase la nota 3.2b).
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4.3 Inversiones

2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF

Depositos bancarios valorados a coste amortizado (véase nota 4.6)

Inversiones a corto plazo (vencimiento inicial > 3 meses) 79.000 59.000
Inversiones a largo plazo (vencimiento inicial > 1 afio) 160.000 90.000
Total - Dep6sitos bancarios valorados a coste amortizado 239.000 149.000

Activos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y ganancias

Fondos en bonos internacionales 75.288 91.086
Fondos en acciones internacionales 33.849 38.093
Total - Actlvos financieros a valor razonable con cambios en pérdidas y 109137 129 179
ganancias

Total - Inversiones 348.137 278.179
Inversiones corrientes 188.137 188.179
Inversiones no corrientes 160.000 90.000
Total - Inversiones 348.137 278.179

Las inversiones a corto plazo se registran inicialmente a su valor razonable y, posteriormente, se miden
a costo amortizado. Incluyen los depoésitos bancarios a corto plazo con vencimientos originales de mas
de tres meses, pero de menos de un afo. Las inversiones con vencimientos superiores a doce meses se
clasifican como activos no corrientes.

Las inversiones a largo plazo se registran y posteriormente se miden a valor razonable con cambios en
pérdidas y ganancias, y comprenden titulos valores invertidos en bonos internacionales y en acciones
internacionales. Ambos se contabilizan como activos financieros. El valor razonable de los titulos
valores se determina integramente mediante los precios estimados publicamente en mercados activos.
Las compras y ventas de valores se contabilizan en la fecha de la transaccion, esto es, la fecha en que
los administradores de inversiones, en nombre de la Federacion Internacional, se comprometen a
comprar o vender el titulo. Las ganancias y pérdidas realizadas o no realizadas por cambios en el valor
razonable de los activos financieros se incluyen en el estado consolidado de resultado global, como
Ingresos financieros en cifras netas, en el periodo en que surgen.

4.4 Préstamos y endeudamiento

2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF

Pasivo corriente

Préstamos para construccion 1.415 1.415
Pasivo por arrendamiento 2.587 2.258
4.002 3.673

Pasivo no corriente
Préstamos para construccion 58.915 60.331
Pasivo por arrendamiento 1.087 1.904
60.002 62.235

Préstamos de FIPOI para construccién

La Federacion Internacional tiene dos préstamos de la Fondation des Immeubles pour les Organisations
Internationales (FIPOI). Ambos préstamos estan destinados a la construccion de edificios de oficinas en
la sede de Ginebra. Los dos tienen un interés del 0%, no estan garantizados y son reembolsables en
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cuotas anuales iguales a lo largo de 50 afios.

Es una practica comun que las organizaciones internacionales tengan acceso a préstamos sin intereses
del Gobierno de Suiza, a través de la FIPOI, a fin de financiar mejoras en edificios. Asi pues, existe un
mercado para esos préstamos, y el tipo de interés de mercado para tales préstamos es del cero por
ciento (0%). El costo amortizado de ese pasivo financiero es igual al costo real del pasivo financiero,
conforme se desprende de las cuentas de la Federacion Internacional, y no hay beneficios en especie
derivados de un tipo de interés inferior al del mercado.

Conciliacion del traspaso del pasivo al flujo de efectivo por actividades de financiacion:

2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF
Saldo al 1 de enero 65.908 66.956
Variaciones en los flujos de efectivo de financiacion:
Reembolso de préstamos (1.416) (1.415)
Pagos correspondientes al pasivo de arrendamiento (3.172) (3.084)
Total - Variaciones en los flujos de efectivo de financiacion (4.588) (4.499)
Traspasos de pasivos no derivados de arrendamiento en efectivo 2.684 3.451
Saldo al 31 de diciembre 64.004 65.908

4.5 Pasivo por prestaciones definidas posempleo, en cifras netas

a) Planes de prestaciones posempleo
Los planes de prestaciones posempleo son acuerdos oficiales u oficiosos en virtud de los cuales una
entidad proporciona esas prestaciones a uno o varios empleados.

Un plan de aportacion definida es un plan de prestaciones posempleo en virtud del cual una entidad paga
contribuciones fijas a otra entidad independiente (un fondo), y queda exenta de toda obligacion legal o
implicita de realizar pagos adicionales si el fondo no dispone de suficientes activos para pagar todas las
prestaciones laborales en relacion con el servicio del empleado en el periodo en curso y periodos
anteriores.

Un plan de prestacion definida es un plan de pensiones posempleo distinto al plan de aportacién definida.

Fondo de pensiones
La Federacién Internacional administra un Plan de pensiones basico y un Plan de pensiones
complementario, para el personal en mision sobre el terreno y el conjunto del personal de la sede.

Las obligaciones por concepto de pensiones se cubren con cargo a un fondo independiente administrado
por una persona juridica unica y autobnoma. EI Fondo de pensiones de la Federacién Internacional de
Sociedades de la Cruz Roja y de la Media Luna Roja es una fundacion, tal como se define en los articulos
80 a 89 his del Cddigo Civil suizo (derecho suizo). Dicho Fondo esta registrado ante la autoridad de
supervision suiza en el cantdn de Ginebra y el fondo de garantia de pensiones suizo. Como tal, debe
cumplir con los requisitos de seguro obligatorio que establece la ley federal suiza sobre el Fondo de
jubilaciones de empleo y pensiones para supérstites y por discapacidad (LPP, por sus siglas en franceés),
y sus actividades estan supervisadas por las autoridades de fiscalizacion de las pensiones, tanto del
canton de Ginebra como a nivel federal en Suiza.

La junta que rige el Fondo de pensiones se encarga de su gestion. Se compone de tres (3) representantes
designados por la Federacion Internacional, tres (3) representantes elegidos por los participantes en el
Fondo de pensiones y dos (2) miembros suplementarios.
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Los planes de pensiones son planes de prestaciones definidas financiados que proporcionan prestaciones
de jubilacion basadas en el saldo acumulado de la cuenta del participe y también ofrecen prestaciones
por fallecimiento, invalidez y cese o rescision de contratos laborales. Con sujecién a determinadas
condiciones, los miembros participes en los planes de pensiones también tienen derecho a recibir
contribuciones para sufragar el costo del seguro de salud durante la jubilacion. Estos planes se financian
completamente a través de contribuciones, segun lo determinado por los célculos actuariales periodicos,
de conformidad con la legislacion suiza. De acuerdo con las normas del Fondo de pensiones, la
Federacion Internacional debe aportar contribuciones del 16% del salario cotizable para el Plan basico
de pensiones y del 5% del salario cotizable para el Plan de pensiones complementario, por cada
beneficiario. Si el Fondo de pensiones carece de suficientes recursos de acuerdo con la ley suiza, la junta
del Fondo decide las medidas correctivas para que el coeficiente de cobertura vuelva a situarse en el
100% dentro de un plazo apropiado, generalmente un periodo de cinco a siete afios. Las medidas pueden
consistir en solicitar a la organizacion que aporte contribuciones adicionales. Aunque es posible que la
Federacion Internacional haga contribuciones por encima de las cantidades especificadas en las normas
del Plan de pensiones, en general se limita a aportar los importes previstos segun las normas del Fondo
de pensiones, y no preve realizar contribuciones adicionales en el futuro inmediato.

Como ya se ha explicado, las prestaciones de jubilacion adeudadas y las necesidades de financiacion se
calculan y abonan de conformidad con la legislacion suiza. Segun los calculos actuariales mas recientes,
de conformidad con la legislacion suiza, las obligaciones por pensiones estaban financiadas en un nivel
superior al 113,2% a 31 de diciembre de 2022, y al 125,7%, a 31 de diciembre de 2021. La diferencia
entre la situacion de financiacion que figura en el estado consolidado de situacion financiera y la
situacién de financiacion segun la legislacion suiza se debe al uso de modelos actuariales de valoracion
diferentes en la estimacion de las obligaciones probables en materia de pensiones. Conforme al derecho
suizo, aunque la junta del Fondo de pensiones puede solicitar a la Federacién Internacional, en su calidad
de empleador, que efectle aportaciones adicionales en caso de financiacion insuficiente, la
responsabilidad principal de asegurar que los activos de los fondos de pensiones independientes sean
suficientes para cumplir las obligaciones de pensiones a su vencimiento incumbe a la propia junta del
Fondo de pensiones, que no tiene ningun recurso juridico para pedir que la Federacién Internacional, en
calidad de empleador, solvente la insuficiencia de financiacion. Por ende, de conformidad con la
legislacion suiza, la Federacion Internacional no tenia obligaciones financieras adicionales respecto de
la Fundacion para el Fondo de pensiones independiente, ni al 31 de diciembre de 2022, ni al 31 de
diciembre de 2021.

Con una cartera de inversion diversificada, una financiacion integra con arreglo a los requisitos del
derecho suizo, y la imposibilidad de recurso judicial ante la Federacion Internacional en caso de
financiacion insuficiente, los 6rganos de gestién consideran que el Fondo de pensiones no expone a la
organizacion a una concentracién de riesgo poco habitual, especifica o significativa.

Seguro de salud del personal jubilado

En funcidn del servicio prestado hasta la jubilacion, los miembros del personal que hayan trabajado en
la organizacion al menos cinco afios, hayan convenido una asignacion anual y sean beneficiarios de una
pensién, bien del plan de pensiones basico o del plan complementario, recibiran una aportacion para
sufragar el costo del seguro de salud.

La Federacion Internacional, aungue no esta sujeta a obligacion juridica alguna de realizar aportaciones
para financiar el seguro de salud del personal jubilado, tiene la intencion de mantenerlas en el futuro
proximo. Habida cuenta de que las contribuciones se fijan a tanto alzado sin obligacion de cambiar los
importes, esta medida no expone a la organizacién a una concentracion de riesgo poco habitual,
especifica o significativa.

Pagina 54



FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
PARA EL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

Prestaciones posempleo de personal no suizo

En determinadas jurisdicciones, la Federacién Internacional tiene las obligaciones de calcular y abonar
las prestaciones por cese o rescision de contratos laborales de conformidad con los requisitos del derecho
local, independientemente del motivo de la partida del empleado. La NIC 19 sobre Remuneracion a los
empleados exige que estas indemnizaciones por cese a largo plazo se contabilicen como prestaciones
posempleo. Las demas prestaciones sociales abonadas al personal empleado a nivel local por las
delegaciones de la Federacion Internacional se contabilizan de forma acumulada en estos estados
financieros.

b) Importes en el estado consolidado de situacion financiera
A efectos de los presentes estados financieros consolidados, de conformidad con los requisitos de la NIC
19:
- los dos planes que componen el Fondo de pensiones se consideran y contabilizan como un Gnico
plan de prestaciones definidas;
- las contribuciones al costo del seguro de salud del personal jubilado se contabilizan como un
plan separado de prestaciones definidas;
- los costos del cumplimiento de las prestaciones posempleo en determinadas jurisdicciones fuera
de Suiza se calculan como planes individuales separados de prestaciones definidas y se combinan
a efectos de informacion.

El importe registrado en el estado consolidado de situacion financiera respecto de los planes de
prestacion definida es el valor actual de las obligaciones en concepto de prestaciones definidas a la fecha
de finalizacién del periodo, menos el valor razonable de los activos de los planes de pensiones. El plan
de seguro de salud del personal jubilado y del personal no suizo no son planes con una provision, de
manera que no cuentan con activos.

Las obligaciones por prestaciones definidas, para los tres regimenes antes mencionados, son calculadas
por actuarios independientes que utilizan el método de la unidad de crédito proyectada. El valor actual
de las obligaciones por prestaciones definidas se determina mediante el descuento de las salidas de
efectivo estimadas en el futuro. Para los planes de pensiones y las cotizaciones al seguro de salud del
personal jubilado, el tipo de descuento se establece con referencia a los tipos de interés sobre bonos de
sociedades de alta calidad, cuyas condiciones hasta el vencimiento se aproximen a las condiciones de
las obligaciones de prestacion posempleo correspondientes y estan denominados en francos suizos, la
moneda en la que se pagaran las prestaciones. Los tipos de descuento aplicados para calcular el valor
actual de las obligaciones por prestaciones posempleo de personal no suizo son los tipos aplicables a las
monedas de las salidas de efectivo; cuando no existe un mercado importante de bonos de sociedades de
alta calidad se han utilizado los tipos de los bonos del Estado.

En la determinacion del valor actual de las obligaciones de prestacion definida del Fondo de Pensiones
y el costo del servicio conexo correspondientes a los planes de pensiones, la Federacién Internacional
atribuye las prestaciones por periodos de servicio, de manera lineal al decremento, por ejemplo, por
jubilacion, fallecimiento o invalidez. Para el plan de seguro de salud del personal jubilado, se otorga la
prestacion de manera lineal durante 15 afos, esto es, el periodo de servicio tras el cual no existe
acumulaciéon material adicional de prestaciones por parte de los empleados. Segun los términos de los
acuerdos, las prestaciones posempleo de personal no suizo se atribuyen a lo largo de periodos sobre la
base los dias de vacaciones acumulados, la formula de calculo de las prestaciones o el servicio
prorrateado segun la formula de calculo de las prestaciones y la informacién disponible.

Los importes consignados en el estado consolidado de situacién financiera se determinan del siguiente
modo:
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2022 2021
enmiles de CHF en miles de CHF
Activo en cifras netas

Planes de pensiones 20.125 -

Pasivo en cifras netas

Planes de pensiones - (11.538)

Seguro de salud del personal jubilado (7.582) (9.737)
Planes de prestaciones posempleo para personal no suizo (3.091) -

(10.673) (21.275)

Obligaciones de prestaciones definidas posempleo , en cifras netas 9.452 (21.275)
2022 2021

CHF 000s CHF 000s

Valor actual de obligaciones financiadas (298.247) (354.303)
Valor razonable de activos del plan 307.699 333.028
Obligaciones de prestaciones definidas posempleo , en cifras netas 9.452 (21.275)

Variacion de las obligaciones de prestaciones definidas durante el ejercicio:
2022 2021
enmiles de CHF enmiles de CHF

Obligaciones por prestaciones definidas al 1 de enero 356.892 352.619
Coste de servicio corriente, en cifras netas 20.565 19.508
Gasto de intereses por obligacion de prestacion definida 1.028 171
Contribuciones de empleados 9.838 9.333
Prestaciones pagadas en cifras netas (13.812) (18.974)
Pérdida debida a experiencia 1.863 17.434
(Ganancia) debida a variaciones de la hipotesis demografica - (12.590)
(Ganancia)/pérdida debida a variaciones de la hip6tesis financiera (78.127) (13.198)
Obligaciones por prestaciones definidas al 31 de diciembre 298.247 354.303

El desglose de la obligacién por prestaciones definidas entre miembros activos y jubilados figura a
continuacion:

2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF

Obligaciones por prestaciones definidas para miembros en activo 194.993 232,534
Obligaciones por prestaciones definidas para miembros jubilados 100.163 121.769
Obligaciones por prestaciones definidas para prestaciones 3091 i
posempleo del personal no suizo '

298.247 354.303

Variacion de los activos del plan de pensiones durante el ejercicio:
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2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF

Valor razonable de los activos del plan al 1 de enero 333.028 295.068
Contribuciones del empleador 16.449 15.642
Contribuciones de los empleados 9.838 9.333
Prestaciones pagadas, en cifras netas (13.498) (18.974)
Gastos administrativos reales pagados (643) (650)
Ingreso de intereses sobre los activos del plan 998 147
I_?endlmlento _de los activos del plan sin los importes incluidos en (38.473) 39 462
ingresos por intereses
Valor razonable de los activos del plan al 31 de diciembre 307.699 333.028
Conciliacion de la prestacion definida/(pasivo), en cifras netas:

2022 2021

en miles de CHF en miles de CHF

Pasivo al 1 de enero, en cifras netas (21.275) (57.551)
Saldo inicial reclasificado de provisiones operativas (2.589) -
(Costo) total contabilizado en gastos operativos de prestaciones laborales (21.238) (20.182)
Total de nuevas valoraciones registradas en Otro resultado global 37.791 40.816
Contribuciones de los empleadores 16.763 15.642
Pasivo al 31 de diciembre, en cifras netas 9.452 (21.275)

c) Importes en el estado consolidado de resultado global
La Federacion Internacional registra todas las pérdidas y ganancias por reevaluacion actuarial
inmediatamente en Otro resultado global. Los gastos relacionados a las prestaciones definidas se
incluyen como gasto operativo por prestaciones laborales.

Los importes registrados en el estado consolidado de resultado global son los siguientes:

2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF

Costo de servicio 20.565 19.508
Interés neto sobre el pasivo de prestaciones definidas en cifras netas 30 24
Gastos administrativos 643 650
Total incluido en el gasto de prestaciones laborales 21.238 20.182

d) Importes en Otro resultado global

Los importes registrados en Otro resultado global que no se reclasificaran posteriormente en ingresos o
gastos son los siguientes:
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2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF

(Ganancias) en la obligacion de prestacidn definida debido a la

variacion en las hipotesis demograficas (326) (12590)
(nga_n’cms) en Ia_ot?llga}mo_n de prestamon definida debido ala (77.585) (13.198)
variacion en las hipdtesis financieras

Perdlt_jas gn la ob_llgamon de prestacion definida debida a la 1863 17.434

experiencia, en cifras netas

Rendlmlento .de los activos del plan sin los importes incluidos en 38.473 (32.462)
ingresos por intereses

Tipo de cambio (pérdida) (216) -

Total incluido en Otro resultado global (37.791) (40.816)

Los resultados en virtud de la NIC 19 pueden cambiar considerablemente en funcion de las condiciones
del mercado. Las obligaciones de prestaciones definidas de los planes de pensiones se descuentan
utilizando un tipo vinculado con el rendimiento de los bonos corporativos suizos, y los activos se
contabilizan a su valor de mercado. Por consiguiente, la evolucién de los mercados puede llevar a
fluctuaciones en las obligaciones de prestaciones definidas y el valor razonable de los activos del plan
y, por ende, crear variaciones en la situacion de financiacion de los planes de pensiones. Del mismo
modo, aunque el régimen de seguro de salud del personal jubilado y los regimenes de prestaciones
posempleo de personal no suizo no tienen activos, las condiciones cambiantes del mercado pueden
provocar fluctuaciones en las obligaciones por prestaciones definidas.

En 2022, los activos de los planes de pensiones tuvieron un rendimiento inferior al previsto, lo que dio
lugar a una pérdida de activos de 38 473 000 francos suizos (2021: ganancia de 32 462 000 francos
suizos). El tipo de descuento se incrementd del 0,3% en 2021 al 2,15% en 2022, lo que dio lugar a una
ganancia por obligaciones de prestaciones definidas de 85 238 000 francos suizos (2021: 13 732 000
francos suizos). Los cambios en otras hipotesis financieras generaron pérdidas en las obligaciones por
prestaciones definidas de 9 232 000 francos suizos (2021: 899 000 francos suizos), lo que significa que
la ganancia actuarial total del pasivo sobre las hipotesis financieras es de 76 006 000 francos suizos
(2021: 12 833 000 francos suizos).

En los estados financieros consolidados, el riesgo de las fluctuaciones mencionadas se reparte entre las
reservas de disponibilidad restringida y las de libre disposicién, en proporcion a la contribucion de la
Federacion Internacional al plan de pensiones.

Se han llevado a cabo analisis de sensibilidad para ilustrar la manera en que cambian los resultados
cuando varian las hipoétesis principales. Los resultados de estos analisis figuran en los detalles expresados
a continuacion.

e) Hipotesis significativas

Para valorar la obligacion de prestacion definida relacionada con el plan de pensiones, se utilizaron las
siguientes hipotesis actuariales significativas, conforme consta a continuacion:
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2022 2021
Tipo de descuento 2,15% 0,30%
Inflacién subyacente de precios al consumidor 1,25% 1,00%
Tasas de los futuros aumentos de compensaciones 2.5%/1.5% 1,25%
Tasas de aumento de las pensiones 0,00% 0,00%
Tipo de interés acreditado a los saldos de las cuentas 2,75% 2,00%
Aumento en limite superior de la suma fija de prestacion por fallecimientc 1,25% 1,00%
Cambio en la esperanza de vida a la edad de jubilacion (tasa de LPP 2020 LPP 2020
mortalidad) CMILTR15%  CMILTR1.5%

Las hipotesis actuariales significativas utilizadas para valorar la obligacion de prestacion definida
relacionada con el seguro de salud del personal jubilado comprenden tipos de descuento del 2,15% en
2022 y del 0,3% en 2021, y tasas de mortalidad futuras basadas en las estadisticas publicadas por Suiza,
a saber, la prevision profesional (LPP) correspondiente a 2020, el modelo de proyeccion de la mortalidad
CMI correspondiente a 2022, y un indice de variacién a largo plazo (LTR) correspondiente a 2021, del
1,5%.

Las hipdtesis actuariales significativas utilizadas en la valoracion de las prestaciones posempleo de
personal no suizo incluyen tipos de descuento promedio del 6,76% Yy tasas de incremento salarial del
orden del 4,51%.

Para una persona que acceda a la jubilacién a la edad de sesenta y cinco (65) afios, las hip6tesis relativas
a las tasas de mortalidad se traducen en una esperanza de vida media posterior comprendida entre 22,0
y 25,6 afios en 2022, y de entre 21,9 y 25,5 afios en 2021, tanto para el Fondo de pensiones como para
el plan de seguro de salud del personal jubilado.

De acuerdo con el parrafo 144 de la NIC 19, la Federacion Internacional considera que las siguientes
son hipotesis actuariales significativas utilizadas para determinar el valor actual de las obligaciones de

prestaciones definidas:
- Fondo de pensiones: Tipo de descuento, tipo de interés acreditado a los saldos de las cuentas y

tasa de mortalidad;

- Seguro de salud del personal jubilado: Tipo de descuento y esperanza de vida a la edad de
jubilacion;

- Prestaciones posempleo de personal no suizo: Tipos de descuento y tasas de incremento salarial
futuro.

Se presenta a continuacion la sensibilidad de la obligacion de prestacion definida relacionada con el
Fondo de pensiones a la variacion de las hipétesis actuariales significativas:

Efecto en la obligacion de prestacion Variacio Aumento en la hipotesis | Disminucion en la
definida ariaciton en de trabajo hipotesis de trabajo
la hipdtesis
de trabajo
. Disminucién del 6,0% Aumento del 6,7%
0 ) )
Tipo de descuento 0,50% CHF 17 254 000 CHF 19 267 000
Tipo de interés acreditado a los saldos de 0.50% Aumento del 1,5% Disminucién del 1,5%
las cuentas Rk CHF 4 314 000 CHF 4 314 000
Variacion en la esperanza de vida a la edad 1 afio Aumento del 2,1% Disminucién del 2,2%
de la jubilacién CHF 6 039 000 CHF 5 327 000
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Se presenta a continuacion la sensibilidad de la obligacion de prestacion definida relacionada con el
seguro de salud del personal jubilado a la variacion en las hipdtesis actuariales significativas:

Efecto en la obligacidn de prestacion Variaciénde |Aumentoenlahipdtesisde| Disminucionenla
definida la hipotesis de trabajo hipétesis de trabajo
trabajo
. Disminucidn del 6,0% Aumento del 6,7%
0 ) L

Tipo de descuento 0.50% CHF 455 000 CHF 508 000
Variacion en la esperanza de vida a la edad de la 1 afio Aumento del 4,2% Disminucion del 4.3%
jubilacién CHF 318 000 CHF 326.000

Se presenta a continuacién la sensibilidad de las prestaciones posempleo de personal no suizo a las
variaciones en las hipétesis actuariales:

L ., Variacion de T L
Efecto en la obligacidn de prestacion S Aumento en la hipétesisde| Disminuciénen la
o la hipotesis de . . .
definida . trabajo hipobtesis de trabajo
trabajo
. Disminucidn del 2,5% Aumento del 2,7%
0 1 L
Tipo de descuento 0,50% CHE 71 000 CHE 75 000
. Aumento del 2,7% Disminucion del 2,4%
0 1 L
Tasa de aumento del salario 0,50% CHE 76 000 CHE 69 000

Los anteriores analisis de sensibilidad sobre la obligacion de prestaciones definidas relacionadas con el
Fondo de pensiones, el seguro de la salud del personal jubilado y las obligaciones por prestaciones
posempleo de personal no suizo, se basan en la variacién de una hip6tesis al mismo tiempo que todas
las demés se mantienen, respectivamente, constantes. En la préctica, es poco probable que ocurra, ya
que los cambios de algunas hip6tesis pueden estar correlacionados.

Para calcular la sensibilidad de la obligacién de prestaciones definidas a las hipotesis significativas, se
ha aplicado el mismo método utilizado en el célculo de las obligaciones por prestaciones posempleo
registradas en el estado consolidado de situacion financiera.

f) Activos del plan

A 31 de diciembre de 2022, el valor razonable de los activos del plan del Fondo de pensiones era de
307 699 000 francos suizos (2021: 333 028 000 francos suizos). En diciembre de 2020, conforme
autoriza la legislacion de Suiza y la normativa del Fondo de pensiones, la Federacion Internacional pagé
por anticipado 21 000 000 francos suizos al Fondo de pensiones en concepto de financiacion de sus
futuras contribuciones como empleador. Ese importe esté incluido en el valor razonable de los activos
del plan al 31 de diciembre de 2022 y al 31 de diciembre de 2021.

A continuacion, figura el porcentaje de activos del plan del Fondo de pensiones invertido en cada
categoria principal de activos:
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2022 2022 2021 2021
Porcentaje Porcentaje
cotizado en cotizado en
mercado mercado
Porcentaje activo Porcentaje activo
Efectivo y otros activos equivalentes 6,7% 7,4%
Titulos en acciones 36,1% 36,1% 39,3% 42,3%
Titulos de deuda 22,3% 22,3% 21,3% 21,0%
Bienes inmuebles 19,7% 14,7% 18,5% 17,0%
Otros 15,2% 13,5%
Total 100,0% 100,0%

La Federacion Internacional no tiene capital, segun lo definido por las NIIF. En consecuencia, la
organizacion no emite sus propios instrumentos financieros negociables, como titulos en acciones o
titulos de deuda, y los activos del Fondo de pensiones no incluyen ninguno de esos instrumentos
financieros. Los activos del plan tampoco incluyen los inmuebles ocupados o utilizados por la
Federacion Internacional.

El Fondo de pensiones tiene su propia politica de inversion. El objetivo principal es garantizar la
seguridad de los fondos. Otros objetivos son asegurar una adecuada distribucion de los riesgos y obtener
una rentabilidad suficiente de las inversiones para alcanzar los objetivos del Fondo. EI patrimonio del
Fondo estd administrado por gestores de inversiones, sobre la base de las reglas de inversion elaboradas
por la Comision de Inversiones y aprobadas por la junta del Fondo de pensiones. Estas normas se ajustan
a los requisitos de la legislacién suiza.

El plan de seguro de salud del personal jubilado y el régimen de prestaciones posempleo del personal no
suizo no tienen una provisién, de manera que no cuentan como activos.

g) Indicacién del efecto de los planes de prestaciones definidas en los flujos de efectivo futuros de la
Federacion Internacional

Para 2023, el valor previsto de las contribuciones del empleador que deben abonarse se cifra en
16 225 000 francos suizos (2022: 14 431 000 francos suizos). A continuacion, figura la duracion media
ponderada de la obligacién de prestaciones definidas al final del ejercicio financiero en curso:

Planes de pensiones 12,7 afios
Seguro de salud del personal jubilado 12,7 aios
Prestacion por cese de personal no suizo 6,0 afios

4.6 Instrumentos financieros - Valores razonables y gestion del riesgo financiero

Un instrumento financiero es todo contrato que dé lugar a un activo financiero de una entidad y a un
pasivo financiero o instrumento de capital de otra entidad. La Federacion Internacional contabiliza un
activo financiero o un pasivo financiero en el estado consolidado de situacion financiera cuando se
convierte en parte de las disposiciones contractuales de un instrumento financiero. En el caso de una
compra o venta regular de activos financieros, el registro y la baja se anotan utilizando la contabilidad
de la fecha de liquidacion.

Activos financieros
Los instrumentos financieros de la Federacion Internacional estan compuestos por efectivo y otros
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activos liquidos equivalentes, inversiones, cuentas por cobrar, activos derivados de contratos,
instrumentos de cobertura de flujo de efectivo y activos financieros asociados con el proyecto relativo
al Plan de ayuda social de urgencia para los refugiados en Turquia (véase mas abajo).

La Federacion Internacional clasifica sus activos financieros en el momento de su contabilizacion inicial
en las categorias siguientes: a) activos financieros a costo amortizado y b) activos financieros a valor
razonable con cambios en pérdidas y ganancias.

Los activos financieros se valoran a costo amortizado si se reservan para el cobro de flujos de efectivo
derivados de contratos, cuando dichos flujos de efectivo representan Gnicamente pagos del principal y
los intereses. Los ingresos por intereses de estos activos financieros se incluyen en Ingresos financieros
utilizando el método del tipo de interés efectivo. Con arreglo a la NIIF 9, los activos financieros
valorados a costo amortizado incluyen los costos de transaccion y el deterioro se basa en un modelo de
"perdida crediticia prevista". La pérdida crediticia prevista se calcula en funcién del cambio en los
riesgos crediticios y se evalta en una cantidad equivalente a la vida util de los activos financieros. El
modelo de deterioro no se aplica a las inversiones clasificadas y valoradas a valor razonable con cambios
en pérdidas y ganancias.

Los activos financieros que no cumplen los criterios del costo amortizado se valoran al valor razonable
con cambios en pérdidas y ganancias. La pérdida o ganancia de un activo financiero calculada de ese
modo se contabiliza en la cuenta de pérdidas y ganancias. Los activos financieros a valor razonable con
cambios en pérdidas y ganancias comprenden titulos valores invertidos en bonos internacionales y en
acciones internacionales y las coberturas de flujos de efectivo.

Los instrumentos derivados de cobertura se utilizan para mitigar el riesgo cambiario asociado con el
pago de contribuciones estatutarias en moneda extranjera. Estos derivados se contabilizan inicialmente
a su valor razonable en la fecha de celebracidn del contrato y posteriormente se vuelven a calcular a su
valor razonable en cada fecha de presentacion del informe.

La Federacion Internacional reclasifica sus activos financieros Unicamente cuando cambia su modelo de
negocio para gestionar dichos activos financieros. La reclasificacion se aplica de forma prospectiva
desde el primer dia del primer ejercicio sobre el que se informa tras el cambio de modelo de negocio.

La organizacion considera que hay mora en un activo financiero cuando los pagos contractuales son
exigibles desde hace un afio. Los activos financieros se dan de baja en cuentas cuando los derechos a
recibir flujos de efectivo de los activos financieros han expirado o se han transferido y la Federacion
Internacional ha traspasado sustancialmente todos los riesgos y ventajas derivados de su titularidad.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros de la Federacion Internacional estin compuestos de cuentas por pagar, préstamos
y endeudamiento, y pasivos financieros asociados al proyecto relativo al Plan de ayuda social de urgencia
(véase mas abajo). Constituyen pasivos respecto de terceros, que inicialmente se contabilizan a valor
razonable y posteriormente se valoran a costo amortizado.

Los pasivos financieros se registran inicialmente a valor razonable de la contrapartida recibida. En el
caso de los pasivos financieros a costo amortizado, la valoracion inicial es neta de cualquier costo de
transaccion directamente atribuible.

Con posterioridad a la contabilizacion inicial al valor razonable, cuando el fondo del acuerdo contractual
da lugar a que la Federacion Internacional tenga la obligacion de entregar efectivo u otro activo
financiero al tenedor, la organizacion clasifica sus pasivos financieros como pasivos financieros al costo

Pagina 62



FEDERACION INTERNACIONAL DE SOCIEDADES DE LA CRUZ ROJA Y DE LA MEDIA LUNA ROJA,
GINEBRA

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
PARA EL EJERCICIO CERRADO A 31 DE DICIEMBRE DE 2022

amortizado y los valora utilizando el método del tipo de interés efectivo. Las pérdidas y ganancias se
contabilizan en el estado de resultado global cuando se da de baja el pasivo o a través del proceso de
amortizacion.

Un pasivo financiero se da de baja en cuentas cuando la obligacion derivada del mismo se ha cancelado
0 se ha extinguido, o ha expirado. Cuando un pasivo financiero existente es sustituido por otro del mismo
acreedor en condiciones sustancialmente diferentes, o se modifican sustancialmente las condiciones de
un pasivo existente, dicho intercambio o modificacion se trata como una baja del pasivo original y el
registro de un nuevo pasivo, y la diferencia en los respectivos importes en libros se contabiliza en el
estado consolidado de resultado global.

Los instrumentos financieros se valoran a costo amortizado o a su valor razonable. Los activos
financieros calculados a valor razonable se clasifican en tres niveles jerarquicos, cada uno de los cuales
refleja la transparencia de los insumos utilizados para medir el valor.

A continuacion, figuran la clasificacién de los instrumentos financieros, los niveles jerarquicos y los
valores contables al 31 de diciembre:

Valor Valor
Nivel de | enlibros | enlibros
Activo/pasivo financiero Nota [Valoracion valor 2022 2021
razonable | (enmiles | (enmiles
de CHF) | de CHF)
_Inversm_nes - Fondos de bonos 43 Valor_ra}zonablg cpmo 1 75288 91.086
internacionales beneficios o pérdidas
.InverS|or1es - Fondos de acciones 43 Valor.ra}zonablfe Cf)mO ) 33.849 38.093
internacionales beneficios o pérdidas
Contratos de divisas a futuro 2.1d Valor razonable - Instrumentos 2 (44) 68
de cobertura
Inversiones - Depositos bancarios | 4.3 |Costo amortizado 239.000 149.000
Efef:tlvo Y otros activos liguidos 4.2 |Costo amortizado 252.701 214.316
equivalentes
Cuentas por cobrar?! 2.2 |Costo amortizado 323.123 222.669
Cuentas por pagar 3.5 [Costo amortizado (53.850)| (33.016)
Obligaciones - Proyecto relativo
al plan de ayuda social de urgencia| 3.2b |Costo amortizado (112.585)| (140.167)
para los refugiados en Turguia
Préstamos y endeudamiento 4.4 |Costo amortizado (56.000)| (65.908)

Nivel 1: precios cotizados (no ajustados) en mercados activos para activos o pasivos idénticos.

Nivel 2: variables distintas de los precios cotizados incluidos en el nivel 1, que sean observables para el
activo o el pasivo, ya sea directamente (es decir, como los precios) o indirectamente (es decir, derivadas

de los precios).

Nivel 3: variables utilizadas para el activo o el pasivo, que no estén basadas en datos de mercado
observables (variables no observables).

Las transferencias entre niveles de la jerarquia de valor razonable se expresan en la fecha del
acontecimiento o del cambio de las circunstancias que causaron la transferencia. No hubo transferencias

entre niveles durante el ejercicio 2022 (2021: ninguna transferencia).

! Los instrumentos financieros incluyen Gnicamente las cuentas por cobrar y los créditos diversos.
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El importe registrado en libros para los activos y pasivos financieros no determinados a valor
razonable es una aproximacion plausible del valor razonable.

Gestion de riesgos

La Federacion Internacional esta expuesta a diversos riesgos financieros, a saber: riesgo relacionado con
el mercado, riesgo relacionado con el crédito y riesgo relacionado con la liquidez. La organizacion se
empefia en reducir al minimo los eventuales efectos adversos derivados de la exposicion a esos riesgos,
como se indica a continuacion.

En consulta con la Comisién de Finanzas, la Federacion Internacional ha elaborado las directrices para
las inversiones de la organizacion, en que se exponen los principios y politicas que rigen la gestion de
sus instrumentos financieros. La Comision de Finanzas informa a la Junta de Gobierno y a la Asamblea
General y tiene la responsabilidad de supervisar que la gestion se ajuste a las directrices de inversion.
La Junta de Gobierno estableci6 la Comision de Auditoria y Gestion del Riesgo para que brinde
asesoramiento sobre las cuestiones que entrafien riesgos para la Federacion Internacional, en particular
sobre la identificacion, la evaluacion, la valoracion y el seguimiento del riesgo, asi como de los procesos
globales de gestion del riesgo en la Federacion Internacional.

i) Riesgo relacionado con el mercado
Incluye el riesgo relacionado con el tipo de cambio, con los precios y con el tipo de interés.

Riesgo relacionado con el tipo de cambio

El riesgo cambiario surge principalmente cuando los activos, como depositos bancarios y promesas de
contribuciones pagaderas en monedas distintas del franco suizo, se revalorizan frente a este entre la fecha
de la promesa de contribucién y la fecha de recepcion efectiva del importe. El riesgo cambiario conexo
a estos activos se ve mitigado por el riesgo cambiario en las cuentas por pagar denominadas en monedas
distintas del franco suizo. Las principales monedas que influyen en este riesgo cambiario son el euro, el
dolar canadiense, la libra esterlina, la corona sueca y el dolar estadounidense. La Federacion
Internacional mantiene la exposicidn neta en un nivel aceptable, mediante la compra o venta de monedas
extranjeras a los tipos de cambio al contado para atender a necesidades a corto plazo.
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El siguiente cuadro muestra las principales divisas que influyen en el riesgo cambiario de la Federacién

Internacional:

Pasivo -
Proyecto
relativo al
plan de ayuda
social de
Efectivoy urgenciapara
equivalentes Cuentas por  Cuentas refugiados en
de efectivo  Inversiones cobrar por pagar Turquia Total
enmilesde enmilesde enmilesde enmiles enmilesde enmiles
2022 CHF CHF CHF  de CHF CHF  de CHF
Divisa
Franco suizo 151.794 348.137 68.535 (17.452) - 551.014
Euro 94.356 - 55.295 (8.868) (112.585) 28.198
Délar de los EE. UU. 5.103 - 169.669  (12.246) - 162526
Libraesterlina - - 27.121 (202) - 26.919
Coronasueca - - 138 - - 138
Dolar canadiense - - 262 (89) - 173
Otras 1.448 - 5698 (14.993) - (7.847)
252.701 348.137 326.718  (53.850) (112.585) 761.121
2021
Divisa
Franco suizo 82.528 278.179 44781  (16.379) - 389.109
Euro 125.972 - 36.437  (3.101) (140.167)  19.141
Dolar de los EE. UU. 4592 - 133.189 (6.016) - 131.765
Libra esterlina - - 2.583 (170) - 2.413
Corona sueca - - 548 (40) - 508
Délar canadiense - - 720 (77) - 643
Otras 1.224 - 6.528 (7.233) - 519
214.316 278.179 224786  (33.016) (140.167) 544.098

A 31 de diciembre de 2022, si el franco suizo se hubiera apreciado un 5% respecto de las monedas
mencionadas, con todas las demas variables constantes, el resultado de superavit y el resultado global
total para el afio se habrian incrementado en 10 898 000 francos suizos (2021: 7 724 000 francos suizos),
fundamentalmente como resultado de ganancias/pérdidas derivadas del cambio de moneda extranjera en
la conversidn de los saldos de promesas por cobrar y saldos bancarios en euros, libras esterlinas y délares
estadounidenses.

El riesgo cambiario también se plantea cuando las Sociedades Nacionales abonan sus contribuciones
estatutarias en euros o dolares estadounidenses. La Federacion Internacional cubre este riesgo por tipo
de cambio mediante la concertacion, con un banco, de contratos compensatorios de compraventa a plazo,
a fin de vender el importe recibido en moneda extranjera a cambio de francos suizos, al tipo de cambio
acordado previamente. Las diferencias entre el tipo de cambio del mercado bancario vigente y el tipo de
cambio a plazo acordado son pérdidas o ganancias por tipo de cambio cubiertas, y figuran registradas en
los estados financieros consolidados mediante la contabilidad de coberturas.

El proyecto relativo al Plan de ayuda social de urgencia de ECHO incluye activos equivalentes y pasivos
en euros, relacionados con la distribucion de efectivo a los beneficiarios en virtud del componente B del
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proyecto (veéase la nota 3.2b). Por consiguiente, el riesgo por tipo de cambio esta mitigado.

Riesgo relacionado con los precios

Se refiere a riesgos en inversiones que estan contabilizadas a valores razonables, con cambios en
pérdidas y ganancias. A fin de gestionar el riesgo resultante de las inversiones en titulos y valores, la
Federacion Internacional diversifica su cartera de inversiones, que es administrada por gestores externos
especializados, de conformidad con las directrices para inversiones de la organizacion.

Los fondos invertidos en bonos internacionales se calculan a valor razonable, con cambios en pérdidas
y ganancias, y estan depositados en un fondo cotizado en bolsa e indexado con arreglo al indice del
Citigroup World Government Bonds. Un aumento del 5% del valor de ese indice a la fecha de cierre del
ejercicio habria supuesto un aumento del fondo de inversiones en bonos internacionales, del superavit y
del resultado global total para el afio, de 3 764 000 francos suizos (2021: 4 554 000 francos suizos). Si
se hubiera producido algo similar en sentido contrario, se habria reducido el fondo de inversiones en
bonos internacionales, el superavit, y el resultado global total para el afio en 3 764 000 francos suizos
(2021: 4 554 000 francos suizos).

Los fondos de acciones internacionales se calculan a valor razonable, con cambios en pérdidas y
ganancias, y se mantienen en un fondo fiduciario de acciones internacionales que no cotiza en bolsa.
Este fondo fiduciario invierte en valores de acciones negociados activamente para reflejar el indice
MSCI World que cotiza en bolsa. Un aumento del 5% en el indice MSCI World en la fecha de
presentacion de la informacion habria supuesto un aumento del fondo de acciones internacionales, el
superavity el resultado global total del ejercicio en 1 692 000 francos suizos (2021: 1 905 000 francos
suizos). Si se hubiera producido algo similar en sentido contrario se habria reducido el fondo de
inversiones en acciones internacionales, el resultado de superavit y el resultado global total del ejercicio
en 1692 000 francos suizos (2021: 1 905 000 francos suizos).

La Federacion Internacional no estuvo expuesta a riesgos relacionados con los precios de los productos
basicos, ni al 31 de diciembre de 2022 ni al 31 de diciembre de 2021.

Riesgo relacionado con los tipos de interés

No existe un riesgo significativo a corto plazo respecto a las fluctuaciones de los tipos de interés, pues
el efectivo y otros activos liquidos equivalentes estan disponibles en forma de efectivo en caja y
depositos a la vista o a corto plazo, con vencimientos a tres meses 0 menos, y no hay pasivos sujetos al
pago de intereses. Las inversiones a corto plazo con fechas de vencimiento de mas de tres meses y las
inversiones a largo plazo tienen tipos de interés fijos durante el periodo de las inversiones.

La Federacion Internacional mantiene la mayoria de sus depdsitos en francos suizos. En enero de 2015,
el Banco Nacional de Suiza (SNS) introdujo un tipo de interés negativo en ciertos depositos en francos
suizos. En julio de 2022, se relajo esta politica de tipos de interés negativos, y algunos bancos suizos en
los que la Federacion Internacional mantiene fondos empezaron a pagar intereses positivos por los
depdsitos. Algunos otros bancos no suizos, en los que la organizacion mantiene fondos con fines
operativos, dejaron de cobrar intereses negativos en 2023. La Federacién Internacional ha evitado una
exposicion significativa a intereses negativos durante el periodo de tipos de interes negativos.

ii) Riesgo relacionado con el crédito

El riesgo relacionado con el crédito surge fundamentalmente de la existencia de cuentas por cobrar que
pudieran no ser saldadas y de los saldos en efectivo en instituciones financieras que pudieran incurrir en
mora.

Las principales cuentas por cobrar de la Federacién Internacional corresponden a las Sociedades
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Nacionales miembros, gobiernos donantes y organizaciones internacionales, y el riesgo de esos créditos
se considera bajo. A continuacion, se proporciona un desglose:

Exposicidn crediticia de las cuentas por cobrar 2022 2021
en miles de CHF :n miles de CHF

Sociedades Nacionales 139.702 67.339
Gobiernos 134.617 112.463
Corporaciones 12.355 3.352
Organismos multilaterales 28.609 29.663
Otros 11.435 11.969

326.718 224.786

Cada categoria y clase de cuentas por cobrar tiene su propia definicién de mora, y las provisiones para
pérdidas crediticias estimadas se hacen sobre la probabilidad de que esas pérdidas se produzcan durante
la vida Util prevista de las cuentas por cobrar. EI movimiento en pérdidas crediticias estimadas consta en
la nota nota 2.2.

Las directrices para inversiones de la Federacion Internacional solo permiten realizar inversiones en
valores liquidos y depdsitos en contrapartes aptas para la inversion o con mejor calificacion crediticia, y
limitan las inversiones en una institucion financiera al 25% del efectivo total y de las inversiones de la
Federacion Internacional en un momento determinado. La Comision de Finanzas ha acordado una
exencién a esa politica en relacion con el proyecto relativo al Plan de ayuda social de urgencia de ECHO
(véase la nota 3.2b), a cuyo tenor los fondos correspondientes al componente B se encuentran
depositados en dos instituciones financieras. La Federacion Internacional examina periédicamente la
clasificacion de solvencia crediticia de todas las instituciones de contraparte.

A continuacion, constan los detalles del efectivo y otros activos liquidos equivalentes depositados en
instituciones financieras, en funcion de la clasificacion de solvencia crediticia de estas:
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2022 2021
en miles de CHF en miles de CHF
Calificaciones de Fitch

De grado de inversion (AAA a BBB-) 240.761 211.544
De grado especulativo (BB+ e inferior) 550 447
Sin calificacion 944 1.004
Otras calificaciones: cuenta corriente - ZKB AA+ (Glarner KantonalBank) 10.000 1.000
Efectivo en caja 446 321
252.701 214.316

Inversiones a corto plazo (Vase nota 4.3)
De grado de inversién conforme a la calificacion de Fitch (AAA a BBB-) 49.000 29.000
Otras calificaciones: ZKB AA+ (Banque Cantonale Fribourg) - 10.000
Otras calificaciones: S&P A- (Cembra Money Bank AG) 30.000 20.000
79.000 59.000

Inversiones no corrientes (véase nota 4.3)

De grado de inversion conforme a la calificacion de Fitch (AAA a BBB-) 80.000 40.000
Otras calificaciones: ZKB AA+ (Glarner Kantonalbank) 10.000 -
Otras calificaciones: ZKB AA+ (Banque Cantonale Fribourg) 30.000 20.000
Otras calificaciones: S&P A- (Cembra Money Bank AG) 40.000 30.000

160.000 90.000

Las inversiones se miden a valor razonable con cambios en las pérdidas y ganancias y, por ende, no se
requiere un deterioro adicional por pérdidas crediticias. En los lugares en que no funcionan instituciones
financieras con calificacion elevada, la Federacion Internacional mantiene relaciones bancarias con
cierto nimero de instituciones financieras que no tienen esa categoria. A 31 de diciembre de 2022, el
valor de los activos depositados en dichas instituciones se elevaba a 944 000 francos suizos (2021:
1 004 000 francos suizos). Los demas riesgos no son materiales o se cubren con provisiones.

iii) Riesgo relacionado con la liquidez
Se refiere a la posibilidad de que la Federacion Internacional tenga dificultades para atender a las
obligaciones asociadas con sus pasivos financieros que se pagan en efectivo u otro activo financiero.

El riesgo relacionado con la liquidez se reduce al minimo manteniendo un volumen suficiente de efectivo
en caja, depositos bancarios a la vista o0 a corto plazo con vencimientos iguales o inferiores a tres meses,
para atender a pasivos a corto plazo. A continuacion, figura el andlisis del vencimiento de las
obligaciones financieras:
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Pasivo-Proyecto
relativo al plan de

ayuda social de
urgenciaalos
Cuentas por Préstamos para Pasiwvo por refugiados en
pagar construccion arrendamiento Turquia Total
enmiles de enmiles de
CHF  enmiles de CHF en miles de CHF en miles de CHF CHF
2022
Inferior a 1 afio (53.850) (1.415) (2.587) (112.585) (170.437)
De 1 a5 afios - (5.660) (1.087) - (6.747)
Superior a5 afios - (53.255) - - (53.255)
(53.850) (60.330) (3.674) (112.585) (230.439)
2021
Inferior a 1 afio (33.016) (1.415) (2.258) (140.167) (176.856)
De 1 a5 afios - (5.660) (1.904) - (7.564)
Superior a 5 afios - (54.671) - - (54.671)
(33.016) (61.746) (4.162) (140.167) (239.091)

La Federacion Internacional prevé cumplir con los reembolsos anuales de los préstamos con fondos
liquidos a corto plazo (vease la nota 4.4). Ademas, la mayoria de las inversiones se ha hecho en titulos
valores liquidos, que se pueden vender facilmente para atender a necesidades de flujo de efectivo a mas
largo plazo, incluidos los reembolsos anuales de préstamos si surgiera la necesidad. No se prevé ningln
pago contractual significativo de inversiones financieras, incluidos activos financieros a valor razonable
con cambios en las ganancias o pérdidas, e inversiones a corto y a largo plazo.

Gestion del riesgo de capital

Por su propia naturaleza, la Federacion Internacional no tiene capital en el sentido definido por las NIIF.
Puede considerarse que las reservas de libre disposicion tienen caracteristicas similares a las del capital,
cuya finalidad es garantizar una situacion financiera sélida para que la organizacion esté en condiciones
de llevar adelante sus operaciones y cumplir su cometido. Las reservas de libre disposicion pueden
utilizarse para mitigar una gama amplia de riesgos financieros que incluye el capital circulante, las
cuentas por cobrar no corrientes y el pago de pasivo no corriente. La politica de los 6rganos de gobierno
es mantener un alto nivel de reservas a fin de preservar la confianza de las partes interesadas y los
donantes. El saldo de la reserva de libre disposicion al 31 de diciembre de 2022 era de 97 224 000 francos
suizos (2021: 99 968 000 francos suizos). Las reservas de libre disposicion no estan sujetas a ningun
requisito de capital impuesto externamente. Conforme se explica méas detalladamente en la nota 2.4, la
Federacion Internacional tiene reservas de disponibilidad restringida que estan sujetas a los requisitos
de asignacion especifica impuestos por los donantes.
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Gastos por recursos, resultados y estructura, en relacion con el presupuesto (no auditado)

Los ingresos y gastos que se indican a continuacion no estan auditados y se presentan exclusivamente a
titulo informativo. Los presupuestos que figuran en los cuadros siguientes se refieren al presupuesto
aprobado por la Asamblea General de conformidad con el plan y presupuesto 2022 - 2024, que sirve de
base a la presentacion de los ingresos y gastos consolidados por resultados y por estructura. En
consonancia con los cambios internos en la presentacion de informes, las cifras reales de 2021 sobre una
base comparativa se han modificado con respecto a las presentadas con los estados financieros auditados
de 2021, para que sean comparables con la presentacion del presupuesto de 2022.
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1. Resultados en relacion con el presupuesto (no auditado)

2022

INGRESOS OPERATIVOS
Contribuciones estatutarias
Contribuciones voluntarias y donaciones
Ingresos por prestacion de servicios
Otros ingresos

Total INGRESOS OPERATIVOS

GASTOS OPERATIVOS
Recursos ordinarios

Otros recursos

Servicios complementarios
Recuperaciones de costo

Total GASTOS OPERATIVOS

SUPERAVIT RESPECTO A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS, en
cifras netas

INGRESO / (GASTO) FINANCIERO
Ingreso (Gasto) financieros

INGRESO / (GASTO) FINANCIERO, en cifras netas
SUPERAVIT DEL EJERCICIO, en cifras netas

2021

INGRESOS OPERATIVOS
Contribuciones estatutarias
Contribuciones voluntarias y donaciones
Ingresos por prestacion de servicios
Otros ingresos

Total INGRESOS OPERATIVOS

GASTOS OPERATIVOS
Recursos ordinarios

Otros recursos

Servicios complementarios
Recuperaciones de costo

Total GASTOS OPERATIVOS

SUPERAVIT RESPECTO A LAS ACTIVIDADES OPERATIVAS, en
cifras netas

INGRESO / (GASTO) FINANCIERO

Ingresos financieros

Gastos financieros

INGRESO / (GASTO) FINANCIERO, en cifras netas

SUPERAVIT DEL EJERCICIO, en cifras netas
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Resultados reales

Variacion en los

Presupuesto segun criterio resultados
(no auditado) Resultados reales comparable (no auditado)
en miles de CHF= en miles de CHF= en miles de CHF= en miles de CHF
34.800 34.623 33.100 (1.700)
440.000 783.423 813.200 373.200
31.000 54.280 25.900 (5.100)
4.200 2.056 4.500 300
510.000 874.382 876.700 366.700
120.000 63.228 107.900 (12.100)
400.000 585.678 580.800 180.800
31.000 26.758 27.500 (3.500)
(41.000) - (50.300) (9.300)
510.000 675.664 665.900 155.900
- 198.718 210.800 210.800
- (19.875) (22.600) (22.600)
- (19.875) (22.600) (22.600)
- 178.843 188.200 188.200
Resultados reales Variacion en los
Presupuesto segun criterio resultados
(no auditado) Resultados reales comparable (no auditado)
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF
36.500 34.582 33.500 (3.000)
420.000 383.525 442.300 22.300
40.000 62.891 20.800 (19.200)
3.500 2.336 4.300 800
500.000 483.334 500.900 900
110.000 52.436 93.400 (16.600)
385.000 413.081 412.200 27.200
40.000 20.102 20.800 (119.200)
(35.000) - (40.900) (5.900)
500.000 485.619 485.500 (14.500)
- (2.285) 15.400 15.400
- 11.021 3.200 3.200
- (5.611) - -
- 5.410 3.200 3.200
- 3.125 18.600 18.600
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2. Gastos por resultados en relacion con el presupuesto (no auditado)

2022 2022 2022 2021  Resultados
Presupuesto (no Resultados reales Variaciénen los reales segun criterio
auditado segln criterio resultados (no comparable
comparable auditado)
en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF enmiles de CHF
Prioridades estratégicas
1. Crisis relacionadas con el climay el medio ambiente 40.000 5.700 (134.300) 4.000
2. Crisis y desastres evolutivos 98.000 262.700 164.700 127.000
3. Desfases crecientes en materia de salud y bienestar 146.000 141.100 (14.900) 181.700
4. Migracion e identidad 29.000 17.000 (12.000) 12.600
5. Valores, poder e inclusion 12.000 6.500 (5.500) 7.400
Total - Prioridades estratégicas 325.000 433.000 108.000 332.700
Enfoques para fortalecer alas Sociedades Nacionales
1. Sentido de compromiso, influencia renovada, innovacion y
transformacion digital 24.000 23.500 (500) 15.500
2. Rendici6n de cuentas, con gestion gil y eficiente 108.000 125.900 17.900 80.000
3. Confianza, sentido de pertenenciay aprecio por parte de los miembros 53.000 83.500 30.500 57.300
Total de enfoques para fortalecer alas Sociedades Nacionales 185.000 232.900 47.900 152.800
Total - Gastos por resultado 510.000 665.900 155.900 485.500

3. Gastos por estructura, en relacion con el presupuesto (no auditado)

2022 2022 2022 2021

Presupuesto (no Resultados reales Variacién en los Resultados reales

auditado) segun criterio resultados (no segun criterio

comparable auditado) comparable

en miles de CHF en miles de CHF en miles de CHF enmiles de CHF
Reuniones de los 6rganos de gobierno y apoyo conexo 6.000 4.800 (1.200) 4.200
Oficina del Secretario General 10.000 10.800 800 9.600
Desarrollo de las Sociedades Nacionales y Coordinacién de Operaciones 37.000 36.600 (400) 33.300
Relaciones Mundiales, Diplomacia Humanitaria y Digitalizacion 19.000 17.900 (1.100) 14.800
Politica sobre Gestion, Estrategia y Servicios Institucionales 25.000 17.900 (7.100) 13.100
Africa 95.000 118.000 23.000 89.100
América 61.000 52.200 (8.800) 69.100
Asiay el Pacifico 95.000 129.200 34.200 87.200
Europa 85.000 205.100 120.100 95.000
Medio Oriente y el Norte de Africa 61.000 52.900 (8.100) 49.800
Proyectos acogidos 8.000 10.000 2.000 8.900
Depreciacion y amortizacion 6.000 12.100 6.100 13.700
Provisidn general 2.000 (1.600) (3.600) (2.300)
Total - Gastos por estructura 510.000 665.900 155.900 485.500
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