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Hyrje

Qéllimi i kétij doracaku udhézues éshté pér ti njoftuar pérdoruesit me planifikimin e projektit/programit né
mjedisin e Kryqit t&¢ Kuq dhe Gjysméhénés sé Kuge. Doracaku pérshkruan fazat e ndryshme té fazés sé
planifikimit t& "ciklit t& projektit/programit” brenda kontekstit t&¢ Menaxhmentit t&¢ Bazuar né Rezultate
(RBM). Doracaku gjithashtu jep njé pasqyré té komponentéve té ndryshme té€ RBM dhe shpjegon se si té
integrohet dhe té aplikohet kjo metodé né praktiké. Pérveg késaj, doracaku pérmbledh shkurtimisht fazat
tjera kyce té ciklit (vlerésimi i zbatimit dhe monitorimi, vlerésimi) dhe jep referencat tek doracakét kryesore
té Federatés né kéto faza.

Doracaku éshté hartuar kryesisht pér pérdorim nga njerézit té cilét i menaxhojné projektet dhe programet
gofté né njé shogéri Kombétare apo Sekretariatin e Federatés Ndérkombétare t&€ Kryqit t¢ Kugq dhe
Gjysméhénés sé Kuge (Federata Ndérkombétare). Edhe pse doracaku éshté projektuar kryesisht pér
pérdorim né nivel vendi, parimet themelore mund té aplikohen pér projektin dhe planifikimin e programit
né cdo nivel. Doracaku bazohet né dy Publikime té Kryqit t&¢ Kug Ndérkombétar dhe Lévizjes sé
Gjysméhénés sé Kuge - Procesi i Planifikimi t& Projektit i Federatés Ndérkombétare (2002) dhe Programi i
KNKK pér Njési Ekonomike té Sigurimit Menaxhimi i Projektit/Programit: Qasja e Bazuar né Rezultate
(2008) - duke reflektuar ngjashmeéri t& konsiderueshme té gasjes. Federata Ndérkombétare ka zhvilluar
doracakun intern gé i pérshtatet nevojave té vecanta dhe pérdorimin e projektit/programit t& menaxhimit
brenda organizatés.

Shpjegimet né kété doracak jané caktuar vetém si njé udhérréfyes, i cili duhet té zbatohet me sens té
pérbashkét, sipas specifikave té kontekstit né fjalé. Doracaku do té rishikohet periodikisht pér té marré
parasysh té mésuarit e fituar nga pérdorimi né kété fushé. Reagimet ose pyetjet mund té dérgohen né
secretariat@ifrc.org apo PO Box 372, CH-1211 Gjenevé 19, Zvicér né Departamentin e Performancés
dhe té Llogaridhénies.
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Pjesa . Qasjet

projektit/programit

1 Fokusimi né njeréz: njé pérgjegjési
etike

Federata Ndérkombétare ekziston pér té pérmirésuar jetén e njerézve
né nevojé duke mobilizuar fuginé e njerézimit. Ata gé jané né nevojé
nuk zgjedhin té jané té prekur nga rreziget, fatkeqésité apo kércénimet
tiera pér mirégenien e tyre. Komunitetet e prekura nga kércénime té
tilla munden né ¢do kohé té kérkojné ndihmé nga organizatat e jashtme
pér té plotésuar mekanizmat e tyre pérballuese. Megjithaté, shpesh
ekziston njé ekuilibér i pabarabarté pushtetesh mes agjencive
humanitare dhe njerézve gé ata kérkojné pér té ndihmuar. Kjo, e
kombinuar me rregullimin relativisht té& vogél né praktikén humanitare,
ka potencialin té ¢ojé né njé sasi té kufizuar té zgjedhjes sé ushtruar
nga ata gé jané prekur nga rreziget apo fatkegésité né lidhje me
ndihmén gé ata marrin.

ndaj

Prandaj, pérgjegjésia etike pér té adresuar nevojat reale té njerézve
né ményré efektive me barazi dhe dinjitet, népérmjet pjesémarrjes sé
tyre, duhet té jeté njé piké kyce né hartimin e intervenimeve
humanitare. Nj& ményré né té cilén organizatat humanitare, duke
pérfshiré Krygin e Kugq dhe Gjysméhénén e Kuge, mund té pérmbushin
kété pérgjegjési etike éshté pérmes miratimit "té bazuar né rezultatet e"
gasjes me menaxhimin e punés sé tyre.

2 Rezultatet e Bazuara né Menaxhim

"Rezultatet e Bazuara né Menaxhim" (RBM) i referohen njé gasjeje té
pérgjithshme né projektet e menaxhimit dhe programet gé fokusohen
né pércaktimin e rezultateve t&€ matshme dhe metodologijité dhe mjetet
pér té arritur kéto rezultate. RBM mbéshtet performancén mé té miré
dhe pérgjegjésiné mé té madhe duke aplikuar njé logjiké té garté:
planin, menaxhimin dhe matjen e intervenimit me fokus né rezultatet qé
ju doni té arrini.

"Rezultatet" jané efektet e synuara apo té pagéllimshme té njé
intervenimi, dhe ato mund té jené pozitive apo negative, varésisht nga
faktoré t& shumté. Né RBM, rezultatet pozitive té synuara jané pérdorur
si bazé e planifikimit, ndérsa éshté béré njé pérpjekje pér té
parashikuar ndonjé rezultat t¢ mundshém negativé né ményré gé té
mund té shmangen ose minimizohen né ményrén mé té miré.

Rezultatet e synuara té njé intervenimi jané shpesh té referuara si
"objektiva". Rezultatet dhe objektivat mund té klasifikohen sipas nivelit
té tyre té réndésisé, ku objektivat e nivelit té ulét pércaktojné
ndryshimet gé duhet té ndodhin né ményré gé té arrihen objektivat

e nivelit té larté.

Duke vendosur paraprakisht rezultatet e synuara té njé intervenimi dhe
ményrat se si té matim nése ato jané arritur apo jo, ne mund té shohim
mé garté nése njé ndryshim me té vérteté éshté béré pér njerézit né
fjalé.

menaxhimit té

Parimet Themelore

Ményra kryesore né té
cilén Krygi i Kug
Ndérkombétar dhe
Lévizja e Gjysméhénés
sé Kuge merr parasysh
céshtjet etike éshté
duke u siguruar se
shtaté Parimet
Themelore jané marré
parasysh né té gjitha
fazat e ndérhyrjes.

Parimet themelore jané:
Humaniteti, Paanésia,
Neutraliteti, Pavarésia,
Shérbimi Vullnetar,
Uniteti dhe Universaliteti
(shiko brenda pér
tekstin e ploté té cdo
parimi).

Qasja RBM pér
menaxhimin e
projektit/programit
siguron njé kuadér té
qgarté dhe praktik pér
t'ju ndihmuar gé té jeni
té sigurt gé kéto parime
udhézuese jané té
pérfshira né hartimin e
intervenimit.

Nivelet e ndryshme té rezultateve dhe objektivave, se si jané té pércaktuara dhe se si ato
pérshtaten né "kornizén logjike" jané shpjeguar né hollési né nenin 5, f. 23.
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2.1 Cikli i projektit/programit

Ka njé séré modelesh gé mund té pérdoren pér té zbatuar  Figura 6: Cikli i projektit/programit
njé gasje té bazuar né rezultate. Modeli i pérshkruar dhe
rekomanduar né kété doracak éshté i bazuar né "ciklin e
projektit/programit”, i cili pérshkruan menaxhimin e
intervenimit pérmes njé sekuence té fazave té ndérlidhura
(shih figurén 1)." Kéto faza ndihmojné né pércaktimin dhe
mendimin pérmes dizajnimit dhe menaxhimit t€ njé
intervenimi. Fazat jané gjerésisht progresive, ku secila
prej tyre con né tjetrén. Megjithaté, fazat jané gjithashtu té
ndérlidhura, dhe me kohé mund té€ ndérhyjné né njéra
tjetrén.

Lloji, kohézgjatja dhe réndésia e aktiviteteve gé lidhen me
secilén fazé do té ndryshojné né varési té kontekstit. Pér
shembull, nése vlerésimi fillestar ishte shumé i shkurtér,
mund té keté nevojé pér té marré informata shtesé gjaté
fazés sé planifikimit. Po késhtu, informacioni i mbledhur
gjaté zbatimit dhe monitorimit do té jeté relevanté pér njé vlierésim mé voné ose njé mundési e dyté e
vlerésimit, nése intervenimi vazhdon pértej njé cikli.

Pér qéllime té kétij doracaku, fazat e ndryshme té ciklit t& projektit / programit jané pércaktuar si mé
poshté:

VEEIEIESE: Kjo fazé éshté njé proces pér té kuptuar situatén aktuale dhe pér té gjetur nése
intervenimi éshté ose nuk éshté i nevojshém. Kjo béhet duke identifikuar faktorét kryesoré qé ndikojné né
situatén, duke pérfshiré edhe problemet dhe shkaqget e tyre, si dhe nevojat, interesat, kapacitetet dhe
kufizimet e paléve té ndryshme. Kur njé intervenim éshté i nevojshém, vlerésimi mund té pérfshijé njé
analizé dhe propozim fillestar té ligjit t& intervenimit qé mund té kryhet.®

RERMET: Faza e planifikimit éshté tema kryesore e kétij doracaku dhe éshté shpjeguar né detaje né
Pjesén Ill (f. 11-32). Eshté njé proces pér té pércaktuar rezultatet e synuara té njé intervenimi né
objektivat, inputet dhe aktivitetet e nevojshme pér t'i kryer ato, indikatorét pér t&é matur arritjen e tyre, si
dhe supozimet kyce gé mund té ndikojné né arritjen e rezultateve té synuara (objektivat). Planifikimi merr
parasysh nevojat, interesat, burimet, mandatet dhe kapacitetet e organizatés zbatuese dhe akteréve té
ndryshém. Né fund té fazés sé planifikimit, béhet njé plan projekt qé éshté i gatshém pér t'u zbatuar.

A el Gjaté zbatimit, aktivitetet jané kryer pér té& arritur rezultatet e synuara
(objektivat). Zbatimi éshté specifik pér ¢do fushé té vecanté té intervenimit, qofté uji dhe higjiena, ndihma
e paré, zhvillimi organizativ, pérgjigje emergjente ose avokimi humanitaré. Udhézime té hollésishme pér
zbatimin e tyre mund té gjenden né doracakét e dedikuara pér fushén e intervenimit né fjalé. "Monitorimi"
éshté pérkufizuar né kété doracak si "mbledhje rutiné dhe analizim i informacionit né ményré pér té
ndjekur progresin, kontrolluar pérputhjen dhe pér té€ marré vendime té informuara pér menaxhimin e
projektit/programit ". Sistemet e monitorimit duhet té krijohen gjaté fazés sé planifikimit pér té lejuar
mbledhjen e informacioneve mbi progresin e béré né arritien e objektivave gjaté zbatimit. Raportet e
rezultateve té progresit informojné vendimet nése duhet ose nuk duhet té ndryshohet intervenimi ose ti
pérshtatet zhvillimit t& situatés.

VIEENE: Faza e "Vierésimit' éshté pércaktuar si "njé vlerésim, sa ma sistematik dhe objektiv té jeté e
mundur, té njé projekti né vazhdim ose té pérfunduar, programit ose politikés, hartimin e saj, zbatimin dhe
rezultatet. Qéllimi éshté pér té pércaktuar réndésiné dhe pérmbushjen e objektivave té zhvillimit, té
efikasitetit, efektivitetit, ndikimit dhe géndrueshmérisé. Vlerésimi duhet té japé informacion qé éshté i

! Edhe pse ka dallime midis projekteve dhe programeve (shih fq. 10 pér definicione), parimet themelore pér menaxhim té
miré té pérshkruara kétu jané té njéjta pér té dyja. Prandaj, "projekti" dhe "projekt/programi” jané té pérdorura njékohésisht
né kété doracak.

% Kéto faza jané té referuara nga termat tjera dhe formuluar ndryshe nga organizata té ndryshme, por logjika e gjeré éshté
e njéjté.

3 Pér mé shumé informata pér vlerésimin, i referoheni udhézimeve té Federatés Ndérkombétar pér Vlerésimin e
Emergjencave, 2008, dhe té vulnerabilitetit dhe vierésimit t& kapaciteteve (VCA) 2006, té dyja né dispozicion né
http://www.ifrc.org/what/disasters/resources/publications.asp.
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besueshém dhe i dobishém, duke mundésuar pérfshirjien e mésimeve té nxjerra né procesin e
vendimmarrjes té pérfituesve dhe donatoréve”.’

Si me monitorimin, éshté e réndésishme gé indikatorét e besueshém jané identifikuar gjaté fazés sé
planifikimit pér géllime té vlerésimit né faza té ndryshme té projektit/programit. Vlerésimi nga ana e tij
informon procesin e ri té planifikimit, nése ai éshté pér vazhdimin e intervenimit té njéjté, pér zbatimin e
njé intervenim té ri ose pér pérfundimin e intervenimit.

2.2 Mjetet dhe teknikat

Q& njé intervenim té jeté i suksesshém, éshté e réndésishme qé né cdo fazé té ciklit t& pérfshihen
persona té ciléve intervenimi kérkon pér t'iu ndihmuar. Eshté gjithashtu e réndésishme pér té siguruar
pjesémarrjen pérkatése té té gjithé atyre gé jané pérfshiré né aspekte té ndryshme té planifikimit dhe
zbatimin e intervenimit, si dhe e vendimmarrésve né geverisje dhe menaxhim dhe té paléve té
interesuara né organizata tjera ose komunitete fginje.

Gjaté c¢do faze té ciklit té projektit/programit, mjete té ndryshme dhe teknikat gé nxisin analiza dhe
reflektim jané pérdorur pér t& mbéshtetur informimin e miré dhe pjesémarrjen e vendim-marrésve né ¢do
fazé. Pjesa e IlI-té e kétij doracaku pérshkruan fazén e planifikimit té ciklit t& projektit/programit, duke
theksuar disa nga mjetet analitike dhe teknike té pérdorura zakonisht né zhvillimin e njé intervenimi. Kéto
pérfshijné analizén e grupeve té interesit, problemet dhe shkaget e tyre, objektivat, dhe opsionet
alternative pér intervenim. Metodat e pérshkruara mund té€ ndihmojné menaxherét e projektit gé té
identifikojné faktorét gé mund té ndikojné né suksesin e njé intervenimi. Megjithaté, éshté e réndésishme
té mbajmé mend se dobia nga kéto metoda do té varet nga fakti se sa miré jané pérshtatur ato né ¢do
situaté té vecanté.

Né kété doracak, disa mjete jané té rekomanduara, disa me udhézime té vecanta hap-pas-hapi. Kéto jané
dhéné né ményré té vecanté pér ata té cilét jané té ri né hartimin e projektit/programit dhe qé kérkojné
udhézime té detajuara. Né c¢do rast, metodat dhe hapat jané menduar vetém si njé udhérréfyes, i cili
mund dhe duhet té pérshtatet sipas nevojés pér situata té ndryshme.

2.2.1 Kufizimet

Praktika e RBM mund té kufizohet né gofté se mjetet nuk jané pérdorur sipas géllimit. Matrica e kornizés
logjike pérdoret shpesh né fazén e planifikimit (shih seksionin 5.2, fq. 23). Korniza logjike &shté ndoshta
mjet planifikimi gé éshté i njohur mé sé miri dhe i pérdorur ma sé shumti nga agjencité humanitare dhe té
zhvillimit dhe donatorét. Si rezultat, korniza logjike shpesh mund té krijohet né ményré mekanike apo
burokratike se sa si njé mjet praktik, logjik dhe fleksibil pér té pércaktuar elementet kyce té njé intervenimi
té mundshém.

Pér t'u pérballur me kété problem, éshté e réndésishme gé té pérgendrohemi sa mé shumé né "fazén e
analizés" (Neni 4, fq 11-22) si ‘fazén e projektimit "(Neni 5, fq 23-33) dhe pér té siguruar pjesémarrjen
kuptimploté né té dy fazat. Pér mé tepér, korniza logjike duhet té pérshtatet me situata té ndryshueshme
kur éshté e nevojshme dhe nuk duhet té lejohet njé projekt/program té zihet né kurth né njé ményré té
caktuar té& punés gé ka pushuar té jeté relevante.

Sé fundi, ajo éshté e dobishme pér té mbajtur né mend se cikli i metodologjisé sé projektit/programit
éshté hartuar kryesisht pér njé intervenim gé ka karakteristikat e méposhtme:

Eshté njé mekanizém pér té zgjidhur njé problem té pércaktuar né ményré specifike. Ajo ka njé afat
kohor té caktuar, datén e pérfundimit dhe parametrat e performancés.

Ajo merr avantazhin e mundésive ekzistuese né kontekstin e kapaciteteve vendore.

Ajo ka njé sasi té caktuar té burimeve.

Njé grup i vecanté pérfiton.

Ajo kryhet nga njé ekip me njé udhéheqgés té ekipit.

Thelbi i logjikés sé RBM é&shté i dobishém né shumé modele té punés, por shpesh mund té keté nevojé té
aplikohet né ményra té ndryshme pér modele té vazhdueshme, " ofrimit t& shérbimit” gé nuk éshté pér

4 Ky definicion éshté nga Politikat Vlerésuese t&é Federatés Ndérkombétare té miratuara nga OECD / DAC (Komiteti pér
Asistence te Zhvillimit (KAZH)), Pala Punuese pér Vlerésimin e Ndihmés, Fjalori i Termave kryesore né vlerésimin dhe
Menaxhimin e Bazuar né rezultate 2002.

® shih gjithashtu pérkufizimet e "Projektit” dhe "programit’ né nenin 3.2.1, f. 9.
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projektin, si¢ jané drejtimi i njé klinike t& donatoréve té gjakut ose sigurimi afatgjaté i kujdesit shéndetésor
primar.

Mesazhi kyg: Cikli i modelit té projektit/programit ofron njé grup té pérshtatshém té metodave,
mjeteve dhe parimeve pér té véné "Rezultatet bazé té menaxhimit" né praktiké né ndérhyrjet
humanitare dhe ndérhyrjet tjera.
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Pjesa Il: Cka éshté planifikimi?

Planifikimi pérbéhet nga pércaktimi i zgjidhjeve né njé situaté té pakénagshme duke identifikuar rezultatet
gé do té trajtojné né ményré mé té miré problemet dhe nevojat e identifikuara, dhe veprimet dhe burimet
e nevojshme pér té arritur kéto rezultate. Ky éshté themeli i menaxhimit t& performancés sé miré dhe
llogaridhénies.

Planifikimi mund té shihet edhe si njé proces i zgjedhur nga kahjet e ndryshme té veprimit né dispozicion
dhe né prioritizimin e hapave gé duhet ndérmarré pér t& ndryshuar situatén e caktuar né té€ miré.
Zakonisht, koha dhe burimet (materiale, financiare, njerézore) jané té kufizuara. Kéto dy kufizime kané
pasojé té drejtpérdrejté né aftésiné e njé organizate pér té pérmirésuar apo zgjidhur njé situaté
problematike. Kjo éshté arsyeja pse planifikimi éshté aq i réndésishém, sidomos né organizata té vogla
me kapacitet t& kufizuar.

Shpesh, planifikimi éshté konsideruar si njé ushtrim i véshtiré, i ndérlikuar dhe i paarritshém - njé ¢éshtje e
rezervuar pér tekniké té specializuar me kualifikime té vecanta. Por, né realitet, ne planifikojmé gjaté gjithé
kohés né jetén toné té pérditshme: Kush éshté ai gé kurré nuk ka pasur nevojé té ndérroj shtépiné apo té
organizojé njé ndejé apo udhétim? Né kéto dhe shumé aspekte tjera té jetés soné, ne kemi pér té
planifikuar até gé ne duam té bé&jmé dhe me kénd, cilat hapa té& ndjekim dhe c¢faré kemi nevojé pér té
béré.

3 Nivelet e planifikimit

Edhe pse pothuajse ¢do gjé mund té planifikohet, ményrat né té cilat kemi béré plane dhe zbatimi i tyre
nuk jané gjithmoné té njéjta. Nivele té ndryshme té planifikimit duhet té themelohen né pajtim me géllimet
e procesit té planifikimit.

Né Federatén Ndérkombétare, béhet njé dallim midis planifikimit "strategjik" dhe "operacional". Té dyja
jané pjesé integrale e procesit té& pérgjithshém té pércaktimit té prioriteteve dhe synimeve pér organizatén.

3.1 Planifikimi strategjik

Planifikimi strategjik éshté procesi i vendosjes, ku njé organizaté déshiron té shkoj dhe pse, pastaj duke
zgjedhur nga kahjet e ndryshme té veprimit né dispozicion pér té siguruar shansin mé té miré pér té arritur
atje. | ndihmon njé organizate pér té pércaktuar njé rrugé té garté pérpara né pérgjigje t& mundésive dhe
sfidave té reja, duke ruajtur koherencén dhe géndrueshmériné afatgjate. Kjo zakonisht mbulon afat té
gjaté (minimum prej tre ose katér vjet, deri né dhjeté vjet). Planifikimi strategjik drejton drejtimin e
pérgjithshém té njé organizate, duke pércaktuar vizionin dhe misionin e saj dhe géllimet ose objektivat
strategjike t& nevojshme pér arritjen e tyre.

Objektivat strategjike duhet té lidhen me sektorét prioritar té€ intervenimit né bazé té kapaciteteve té
organizatés dhe akteréve tjeré dhe duhet té pérfshijé njé afat kohor dhe té ceké mekanizmat e vlerésimit.
Planifikimi strategjik pérfshiné gjithashtu zgjedhjen dhe projektimin e njé kuadri i cili pércakton kahjet mé
té mira té veprimit pér té arritur objektivat e parapara.

"Plani strategjik" éshté dokumenti gé rezulton nga ky proces. Njé nga funksionet kryesore té planit
strategjik éshté gé té udhéheqé dhe té ndikojé né zhvillimin e planifikimit mé té detajuar né nivel
operacional. Prandaj, plani strategjik éshté referencé kyce pér menaxherét e projekt/programit kur
hartojné, zbatojné dhe vlerésojné intervenimin e Kryqit té& Kuq dhe Gjysméhénés sé Kuge.

3.2 Planifikimi Operacional

Planifikimi operacional &shté procesi i pércaktimit se si objektivat e pércaktuara né planin strategjik do té
arrihnen "né terren". Kjo béhet duke punuar népérmjet té njé seri hapash (té pérshkruara né Pjesén lll),
identifikimi ose rafinimi i objektivave mé té detajuara né ¢do nivel, té lidhura me objektivat né planin

strategjik. Kéto objektiva pastaj mund té grupohen dhe té organizohen né "plane", "programe" dhe
"projekte". Planifikimi operativ zakonisht mbulon njé afat t& shkurtér (né mes té disa muajve dhe tre vjet).

Né ményré gé té pérkthehen objektivat strategjike né rezultate praktike, veprimet e kérkuara duhet té jené
té planifikuara (né njé plan té punés), sé bashku me shpenzimet e tyre (né buxhet), si do té financohet
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puna (né plan té mobilizimit t& burimeve) dhe kush do té kryejé punén (shih Seksionin 6, Drejt Zbatimit, fq.

36).

Marrédhénia né mes té planifikimit strategjik dhe operacional éshté gjithashtu njé proces ciklik, me
pérvojé nga planifikimi operacional i pérdorur pér té informuar planifikimin strategjik, dhe planifikimi
strategjik pastaj informon drejtimin e pérgjithshém té planifikimit operacional. Planet operative shpesh
jané béré nga "programe", té cilat jané té pérbéra nga "projekte" t& ndryshme. Projektet dhe programet
pérbéhen nga disa aktivitete, té cilat jané elementet mé té vogla pér té cilat ne planifikojmé.

Figura 2: Marrédhéniet né mes planifikimit strategjik dhe operacional né Federatén Ndérkombétare

_ Plani Strategjik i nivelit té larté i mbaré Federatés L
Pérvoja e 2 > Drejtimi i gjeré i
fituar nga e (Strategjia 2010/2020) njé plani
operacionet % ~—— = = e strategjik
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S (p-sh. Pér zoné gjeografike ose sektor teknik) .
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Programet
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3.2.1 Definimi i "projekteve" dhe "programeve”
Cfaré pérbén njé "program" dhe c¢faré pérbén njé "projekt" varet né njé masé té madhe nga konteksti. Njé
intervenim qé éshté paré si njé "program”, né njé kontekst, té tilla si programi HIV/AIDS i njé Shogate
Kombétare, mund té konsiderohet si njé "projekt" né njé kontekst tjetér, pér shembull kur njé program
shéndetésor pérfshiné projektin e HIV/AIDS, projektin e TBC dhe projektin e trajnimit t&é ndihmés paré.

Pér té shmangur konfuzionin, éshté e réndésishme gé té pérshkruhet njé projekt ose njé program né té
njéjttn meényré té vazhdueshme brenda njé konteksti dhe té mbahet hierarkia logjike e planeve,
programeve dhe projekteve. Definicionet udhézuese jané dhéné mé poshté:

> Plani

Definicioni

Shembulli

Plani (p.sh. pér njé zoné gjeografike ose pér njé
zoné teknike) éshté niveli mé i larté i planifikimit
operacional. | grupon disa programe (dhe
projektet e tyre pérkatése, aktivitetet, etj) me
synimin pér té arritur njé pjesé té objektivave
strategjike té€ organizatés.

Shembujt pérfshijné planet vjetore ose dy-vjecare
té Shogatave Kombétare apo delegacionet e
Federatés Ndérkombétare. Kéto plane
pérfagésojné funksionimin e pérgjithshém gé do té
zbatohet népérmjet programeve té ndryshme.

> Programi

Definicioni

Shembulli

Programi éshté njé grup i projekteve té
koordinuara té realizuara pér té¢ pérmbushur
objektivat specifike brenda parametrave té
pércaktuara kohore, kostos dhe té performancés.
Programet gé synojné arritjen e njé géllimi té
pérbashkét jané té grupuara nén njé etnitet té
pérbashkét (plani i vendit, operacioni, aleanca,

Shembujt  pérfshijné programin e  kujdesit
shéndetésor té pérbéré nga projekti i imunizimit
dhe projektit t& bazuar né komunitet pér ndihmén
e paré ose programi pér menaxhimin e
fatkegésive i cili pérbéhet nga projekt i bazuar né
komunitet pér ndértimin e kapaciteteve, projekii
pér njé shkollé pér ndérgjegjésim dhe njé projekt
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etj.)

pér té zhvilluar funksionin e menaxhimit té
Shogatés Kombétare né rast té fatkegésive.

> Projekti (gjithashtu i quajtur "komponent i programit” né planifikimin vjetor té Federatés

Ndérkombétare)

Definicioni

Shembulli

Projekti éshté njé grup aktivitetesh té koordinuara
té zbatuara pér té pérmbushur objektivat specifike
brenda parametrave té pércaktuara kohore,
kostos dhe té performancés. Projektet synojné
arritien e njé géllimi té pérbashkét té formuar nga
programi.

Njé shembull do té jeté projekti i ndihmés sé paré i
bazuar né komunitet pér té zgjeruar shtrirjen e
ndihmés sé paré né njé rajon apo projekti pér
riedukim pér rrezikun e fatkegésisé pér té ngritur
ndérgjegjésimin e gatishméris€é né rast té
fatkegésive dhe masave pérgjegjése. Kéto
projekte do té pérbéhen nga aktivitete té
ndryshme, si ato té pérshkruara meé poshté.

> Aktiviteti

Definicioni

Shembulli

Aktiviteti éshté njé kombinim i disa detyrave, té
cilat kané pér synim té njéjtin objektiv. Aktivitetet
jané niveli mé i ulét i veprimeve qé duhet
planifikuar.

Detyrat jané veprime mé té thjeshta qé pérbéjné
aktivitete.

Shembuj té aktiviteteve pérfshijné organizimin e
njé takimi t& komunitetit (caktimin e kohés, gjetjen
e vendit), zhvillimin e materialeve t& komunikimit,
vullnetaré té trajnuar né teknikat e caktuara, apo
organizimin dhe shpérndarjen e furnizimeve
humanitare.

Shembuj té detyrave pérfshijné shkuarjen e letrés,
kontrollimin e inventarit t&¢ depos apo porositja e
stogeve.

Si¢ pérshkruhet né "zinxhirin e rezultateve" (shih seksionin 5.1, fg. 23.), Aktivitetet qé do té ndérmerren né
njé intervenim jané té organizuara né bazé té niveleve té ndryshme té rezultateve té destinuara gé njé

intervenim pércakton gé té arrin (rezultatet, té arriturat dhe synimi) brenda atij intervenimi.
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Pjesa lll: Faza e planifikimit né ciklin e
projektit/programit

Si¢c u pérmend mé herét, géllimi i fazés sé planifikimit éshté té pércaktojé rezultatet e synuara té njé
intervenimi né objektivat, né inputet dhe aktivitetet e nevojshme pér t'i kryer ato, Indikatorét qé e masin
arritjen e tyre, si dhe supozimet kyce qé mund té ndikojné né arritjen e rezultateve (Objektivat). Planifikimi
merr parasysh nevojat, interesat, burimet, mandatet dhe kapacitetet e organizatés zbatuese dhe akteréve
té ndryshém. Né fund té fazés sé planifikimit, njé projekt plan éshté prodhuar dhe éshté i gatshém pér t'u
zbatuar.

Faza e planifikimit mund té ndahet né disa faza dhe hapa, né njé numér ményrash té ndryshme. Pér
géllime té kétij doracaku, faza éshté e organizuar si mé poshté:

Faza e Analizés

Analiza e situatés dhe problemit — Kjo pérfshiné identifikimin e anéve kryesore té forta,
interesat, nevojat, kufizimet dhe mundésité e ekipit implementues dhe akteréve kryesoré dhe
identifikimin e problemeve gé duhet té zgjidhen, shkaqget e tyre dhe pasojat.

Zhvillimi i objektivave — Kjo pérfshiné zhvillimin e objektivave né bazé té problemeve té
identifikuara dhe verifikimin e marrédhénieve shkak-efekt.

Pérzgjedhja e objektivave — Kjo pérfshiné identifikimin e opsioneve té ndryshme né dispozicion
pér té arritur objektivin kryesor dhe pér té pércaktuar se cili ekip i zbatimit ose agjension éshté mé
i pérshtatshme pér ta trajtua até.

Faza e projektimit

Matrica e kornizés logjike — Kjo pérfshiné rafinimin e objektivave té intervenimit, duke
identifikuar supozimet, indikatorét dhe ményrat e matjes sé tyre, dhe zhvillimin e njé pérmbledhje
té aktiviteteve.

Caktimi i aktiviteteve — Kjo pérfshiné pércaktimin e renditjes sé aktiviteteve, duke vlerésuar
kohézgjatjen e tyre, duke pércaktuar kthesat né projekt dhe caktimin e pérgjegjésive.

Planifikimi i resurseve — Kjo pérfshiné pércaktimin e inputeve té nevojshme dhe buxhetin né
bazé té orarit té aktivitetit.

Zhvillimi i sistemit té monitorimit pér intervenim.

4 Faza e analizés

4.1 Analiza e situatés dhe problemit

Qéllimi i hapit té paré né fazén e analizés éshté gé té kuptojmé né detaje informacionin e mbledhur
gjaté fazés sé vlerésimit. Ky éshté shpesh njé hap kalimtar né mes vlerésimit fillestar dhe
projektimit, por saktésisht se ¢faré hapa jané té nevojshme do té varet se si éshté kryer vlerésimi
fillestar.

Konkluzionet dhe rekomandimet e vilerésimit duhet té& pérdoren si bazé pér njé analizé mé té hollésishme
té problemeve gé do té trajtohen. Nése informacionet e mbledhura duket té jené té pasakta, té paplota
ose té njéanshme, mund té jeté e nevojshme té béhen sérish disa nga hapat e vlerésimit, duke pérdorur
metodologjiné pérkatése dhe mjetet.’®

Prandaj éshté e dobishme pér njerézit qé e kané kryer vlerésimin fillestar t&€ marrin pjesé né kété fazé té
fazés sé planifikimit. Si rregull i pérgjithshém, né qofté se ekipi i vlerésimit ka pérfunduar tashmé disa nga
hapat e pérshkruara kétu (p.sh. analiza e paléve té interesuara ose analiza e problemit) dhe ka njé
konsensus né konkluzionet dhe rekomandimet né mes té gjithé atyre gé jané pérfshiré né vlerésimin dhe
planifikimin e intervenimit, kéta hapa nuk duhet té pérsériten apo plotésohen.

6 Shiko, Udhézuesin pér vlerésimin e emergjencave, té Federatés Ndérkombétare 2008, dhe té vulnerabilitetit dhe vierésimet e kapacitetit
(VCA), 2006, né dispozicion né http://www.ifrc.org/what/disasters/resources/publications.asp.
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4.1.1 Mjetet pér analiza

Analiza e situatés kérkon mjete pér pérmbledhjen, krahasimin, prioritarizimin dhe organizimin e té
dhénave. Shumé mjete té ndryshme mund té pérdoren - ato té parashikuara jané kétu vetém si shembu;j
dhe nuk jané domosdoshmérisht mjete mé té mira pér t'u pérdorur né ¢do situaté.

Njé mjet éshté i dobishme vetém nése pérdoret né kohén e duhur dhe né ményrén e duhur. Mjeti i njéjté
mund té pérdoret gjithashtu né kohé té ndryshme.

/ Kriteret minimale pér analizén e situatés \

Cfarédo mjeti qé éshté pérdorur pér analizén e gjendjes, ai duhet, si minimum:

- té inkurajon pjesémarrjen, duke pérfshiré popullatén té cilén synon té ndihmojé
intervenimi, duke pérfshire téré ekipin e planifikimit dhe stafin tjetér t&€ Shoqatés Kombétare
pérfshiré edhe vullnetarét
té lejojé gé ekipi té marré vendime se si duhet intervenuar
té pérfshiné veté-vlerésimin, pér té identifikuar agjensionin pér zbatim ose kapacitetin e ekipit t&
veté pér intervenim
té lejojné hapésiré pér kreativitet, pér té planifikuar ndryshimet e nevojshme pér t& pérmirésuar
situatén

- té mbledhé té dhéna sasiore dhe cilésore, si dhe informacione objektive dhe subjektive

Shénim: Né rastet kur intervenimet e Shogatés Kombétare jané duke u zbatuar né bashképunim

me Federatén Ndérkombétare, me KNKK ose me njé Shogaté Kombétare simotér, éshté e

réndésishme se analiza éshté kryer nga Shogata Kombétare nikogire, me pjesémarrjen e ploté té
@neréve té saj. /

Ky doracak propozon tri mjete pér té analizuar situatén né té cilén njé ekip synon té intervenon:

1. Analiza e paléve té interesuara — pér té vlerésuar problemet, interesat dhe potencialet e grupeve té
ndryshme né lidhje me pérfundimet e vlerésimit

2. FDMK (SWOT) analiza — njé mjet me njé gamé té gjeré té pérdor, duke pérfshiré, si¢ sugjerohet kétu,
pér té vlerésuar kapacitetin e agjencisé zbatuese apo ekipit

3. Analiza Pema e Problemit - pér t& marré njé ide pér problemet kryesore dhe shkaqget e tyre, duke u
fokusuar né shkak-pasojé

Mjetet e mésipérme mund té plotésohen ose zévendésohen me mjete tjera, pér aq kohé sa kriteret
minimale jané pérmbushur.

4.1.2 Analiza e paléve té interesuara

Njé " palé e interesuar" né kété kontekst éshté njé person apo grup njerézish té cilét kané njé
interes né intervenimin gé éshté duke u planifikuar. "Analiza e paléve té interesuara" éshté njé
tekniké e pérdorur pér té identifikuar dhe vlerésuar interesat e popullit, grupeve ose institucioneve
gé intervenimi kérkon té ndihmojé dhe té tjeréve qé& mund té ndikojné ndjeshém né suksesin e
intervenimit. Qéllimi i pérgjithshém i analizés sé té interesuarve éshté té sigurojé gé intervenimi té béhet
né kushte mé té mira t¢ mundshme, duke e pérshtatur até me realizim té nevojave dhe kapaciteteve té
paléve té interesuara.

Njé ményré pér té kryer kété analizé, éshté pérmes hartimit t& njé tabele krahasuese. Sé pari, palét duhet
té identifikohen. Né shembullin e dhéné né figurén 2, palét e interesuara jané té kategorizuara si mé
poshté:

a) Institucionet gé potencialisht do té pérfshihen né intervenimin e zbatimit: Shogata Kombétare,
Shoqgatat Kombétare simotra, Agjencité e Kombeve té Bashkuara, Ministrité Qeveritare, delegacioni i
Federatés, etj.

b) Grupet e synuara, pér shembull grupet e cenueshme apo pérfituesit e mundshém, té tilla si "nénat
me fémijé té vegjél", "té rinjté nén 30 vjec", apo, pér njé projekt pér ndértim té kapacitetit, t&
"anétaréve té Shoqatés Kombétare té té rinjve", et].
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c)

Té tjerét, pér shembull shogata té ndryshme, grupe lokale, shkollat, OJQ-té lokale, udhéheqgésit e
komunitetit, mediat, etj.

Sé dyti, problemet, interesat, nevojat, potenciali, ndérveprimi dhe faktorét tjeré relevant té identifikohen
dhe analizohen pér ¢do palé té interesuar. Faktorét gé do té konsiderohen pér ¢do akter mund té
ndryshojné nga konteksti né kontekst, por disa faktoré ky¢ normalisht do té& pérfshijné:

a)

b)

c)

d)

f)

Problemet: Cilat jané problemet kryesore té identifikuara né vierésimin dhe a ndikojné ato né palét e
interesuara né fjalé? (P.sh. kujdesi i dobét shéndetésor/arsimi, niveli i ulét i kulturés, papunésia e
larté, etj.)

Interesat: Cfaré e motivon grupin e paléve té interesuara? (P.sh. muziké dhe valle, sport, teknologji,
njohje, etj.)

Potenciali: Si mundet grupi i paléve té interesuara té kontribuojé né zgjidhjen e céshtjeve té
identifikuara? (P.sh. niveli i larté i angazhimit né fusha té interesit, vullnetarizmi, idealizmi, koha e liré,
njohurité e mjedisit, etj.)

Ndérveprimi: Si mundet ekipi pér zbatim té lidhet me kété grup? Cilat kanale té komunikimit mund té
pérdoren? (P.sh. shogatat rinore, gendra t& komunitetit, anétaré té Kryqit t&¢ Kug dhe Gjysméhénés sé
Kuge apo trajnerét, shkolla, familja, etj.)

Veprimet tjera: A éshté ndonjé shogaté, organizaté, grup tjetér etj, tashmé duke e zbatuar projektin
apo veprimin gé synon grupin e zgjedhur? Nése éshté késhtu, pér ti identifikuar ata dhe veprimet e
tyre pér té shmangur ¢do dyfishimi té aktiviteteve, si dhe pér té krijuar bazén pér njé bashképunim té
mundshém dhe pér té ruajtur pérpjekjen dhe resurset.

Veprimet e Krygit té Kug dhe Gjysméhénés sé Kuge: A ekziston ndonjé projekt/program i
méparshém apo aktual i Krygit t&¢ Kug dhe Gjysméhénés sé Kuge ose shérbim qé ka pér synim kété
grup? Nése éshté késhtu, ekipi duhet té diskutojé me ata qé zbatojné projektin/programin pér té paré
nése ajo éshté e mjaftueshme ashtu si¢ &shté, ose nése ka nevojé pér t'u pérforcuar, pérmirésuar ose
z&vendésuar.

Idealisht, i téré ushtrimi do té kryhet né njé seancé me pjesémarrje me pérfagésues té grupeve té
interesuara, duke pérfshiré edhe pérfituesit potencialé, stafin e Kryqit t& Kuq dhe Gjysméhénés sé Kuge
dhe vullnetarét, si dhe zyrtarét geveritaré. Pérdorimi efektiv i metodave té planifikimit me pjesémarrje dhe
mjetet e lehtésimit té grupit mund t& ndihmojné pér té siguruar gé piképamjet dhe perspektivat e grupeve
té ndryshme té jané té pérfagésuara né ményré adekuate dhe té kuptuara.

Shembulli né figurén 3 éshté i bazuar né informacionin e vlerésimit nga njé komunitet i prirur pér fatkegési
né njé vend (imagjinar) "Xland", né "Qarkun e Lindorit". Qé&llimi i analizés éshté pér t& mésuar sa mé
shumé pér rolet e paléve té ndryshme né lidhje me pérgjigjet gjaté fatkegésive dhe zvogélimin e rrezikut
té fatkeqgésive. Vlerésimi u realizua nga ekipi i menaxhimit t& Krygit t&¢ Kug Xland té fatkegésive, i
mbéshtetur nga Federata Ndérkombétare.

Figura 3: Analiza e paléve té interesuara
(tabela krahasuese)

Institucionet Grupet e synuara Té tjeré
Grupet e grave, autoritetet Udhéhegésit e komunitetit, grupet e grave, Vullnetarét e
lokale nxénésit e shkollave, njeréz té tjeré né Shoqgatés Kombétare
komunitet
Udhéheqésit e komunitetit Grupet e grave Nxénésit Vullnetarét e Autoritetet lokale
Shogatés
Kombétare
Problemet Kané disa pérgjegjési pér té Nuk keni informata té Té prekshém né Duhen lidhje mé té Duhet siguruar
garantuar siguringé e mjaftueshme pér t'u fatkegési dhe rrezige mira me siguriné e
komunitetit pérgatitur pér fatkeqési shéndetésore komunitetin pér té komunitetit

zvogéluar rrezikun
nga fatkegésité

Interesat Déshironi té siguroni Déshironi té keni njé Déshironi té jeni té Déshironi té jeni né Déshironi té
komunitet mé té sigurt kuptim mé té miré té mbrojtur mé miré nga gjendje té punoni demonstroni
rrezikut nga fatkegésive rreziku miré me pérmirésim né
komunitetin siguriné e
komunitet
Potenciali Njohja e situatés lokale dhe Njohuri t& mira pér | etur pér t& mésuar Lehtésuesit té Bashképunimi dhe
raportit té forcave Komunitetin (modelet e dhe té pércjell pérkushtuar dhe té pérkrahja e
motit dhe korrjes) mesazhe afté dhe motivues lehtésojné shumé
té komunitetit projektin
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Bashkéveprimi

Népérmjet takimeve mujore
té komisioneve

Népérmjet takimeve
mujore té grupit té grave

Organizoni vizita
népér shkolla
népérmjet mésuesve,
té cilét jané té lidhur
me Shogatén
Kombétare

Pérmes strukturave
té degés sé
Shogatés
Kombétare

Pérmes strukturave
té degés sé
Shogatés
Kombétare

Veprimet tjera

Gjithashtu bashképunoni me
0JQ-té ndérkombétare
"Ndihma né Katastrofa"

(Disaster Relief Action) dhe

disa grupe té kishave.

Disa grupe kané lidhje
me grupe té kishés

Shumé fémijé ndjekin
aktivitetet e grupeve
kishtare

Marrédhénieve té
mira ndérmjet
0JQ-ve dhe
grupeve té tjera
kishtare

Marrédhénie né
pérgjithési té mira

Veprimi i Kryqit
té Kuq dhe
Gjysméhénés
sé Kuge

Shogata Kombétare (Kryqit i
Kug i Xland), ka punuar pér
shumé vite né té gjithé
vendin me udhéhegésit e
komuniteteve

Aktualisht asnjé puné aktive
né menaxhimin e
katastrofave

Kryqi i Kug i Xland ka
marréveshje né vend
me grupet kryesore.

Kryqi i Kug i Xland
(éshté partner me
Shogatén Kombétare)
mbéshtet klubet e
nénave

Nuk ka projekte né
vazhdim,
marrédhéniet e mira
me té gjithé akterét e
Krygit té Kug dhe
Gjysméhénés sé
Kuge

Marrédhéniet e
mira té rregullta me
KNKK dhe
Federatén
Ndérkombétare
pérmes Kryqit té
Kug Xland

KNKK dhe Kryqi i
Kug i Xland sé
fundmi
kané kryer fushatén
e pérhapjes sé
njohurive

4.1.3 FDMK (SWOT) Analiza

Njé mijet tjetér i zakonshém i cili pérdoret pér té analizuar situatén para hartimit té njé intervenimi éshté "
SWOT analiza ". Kjo mund té pérdoret pér té lehtésuar diskutimet pjesémarrése né grup té identifikojné
dhe krahasojné fuqité, dobésité, mundésité dhe kércénimet gé lidhen me aspekte té ndryshme té gjendjes
e cila analizohet.

Ky mjet mund té pérdoret né ményra té ndryshme. Definicione té ndryshme té secilit element "SWOT"
mund té pérdoren nga ana e ekipit implementues, né varési té asaj se c¢faré ata duan pér té analizuar.
Ndonjéheré " fuqité" dhe "dobésité" jané konsideruar té jené faktoré té brendshém té njé organizate dhe
"mundésité" dhe "kércénimet" té jené faktoré té jashtém. Njé alternativé éshté pér té pércaktuar "fuqité”
dhe "dobésité" si faktor aktual dhe "mundésité" dhe "kércénimet" si faktor t& ardhshém. Njé gasje e treté
éshté gé té mos pérdoret definicion fiks, por pér té Iéné ushtrimin shumé té hapur.

Ushtrimi mund té pérdoret pér té analizuar kapacitetet organizative, kapacitetet né komunitet ose thjesht
faktorét e pérgjithshém shoqgéroré né lidhje me c¢éshtjet e identifikuara né vierésim. Nése njé analizé e
ngjashme tashmé éshté kryer né njé fazé té hershme gjaté vierésimit fillestar, SWOT mund té jeté ende e
dobishme pér té verifikuar dhe shtuar né kété informacion nése éshté e nevojshme.

Nése njé ekip zbatues pérdor analizén SWOT pér té paré kapacitetin e organizatés pér t& vepruar né
¢éshtjet e identifikuara né vlerésim, disa nga pyetjet kyce pér t'u pérgjigjur do té jené:

Ku jemi sot sa i pérket forcés dhe zhvillimit? (P.sh. pér njé Shogaté Kombétare, numri i
anétaréve/vullnetaréve, degét né nivelin e komunitetit, njerézit e shérbyer, struktura organizative,
marrédhéniet me donatorét dhe partnerét, etj).)

A éshté mjedisi yné (situata politike/lekonomike, kultura, historia, tradita, etj) né favor té
zbatimit té projektit/programit dhe zhvillimit té veté organizatés?

Si mundemi ne té pérfitojmé nga projekti/programi pér zhvillimin afat-gjaté té tij (dhe jo vetém
nga komponenti pér ndértim té kapaciteteve té projektit/programit)?

Cilat jané rreziget gé lidhen me projektin/programin pér organizimin (d.m.th efektet anésore,
kostot e fshehura né afat t& shkurtér dhe té gjaté, ngarkesa, stafi shtesé, logjistika pér t& mbéshtetur
né afat té gjaté, imazhi publik/perceptimi, etj)?

Cili éshté ndikimi i pritshém né aspektet kryesore té organizatés? A éshté ai ndikimi pozitiv apo
negativ pér zhvillimin afat-gjaté té saj?

Shih udhézimet e Federatés Ndérkombétare pér vlerésimin né raste urgjente, 2008, f. 62, dhe Rrezikshméria dhe Vlerésimi i Kapaciteteve
(RVK), 2006.

Figure 7: SWOT analiza e Shogatés Kombétare
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SWOT analiza mund té& zbulojé
pengesat e fshehura té njé
projekti/programi potencial, sidomos
kur pjesémarrésit kané njé gamé té
gjeré té interesave dhe njohurive. Ajo
mund té identifikoje¢ né ményré té
ngjashme elementet pozitive gé nuk
mund té jené menjéheré té dukshme.
Nése pérdoret sic duhet, SWOT
analiza mund té gjeneron shpejt té
dhéna té vlefshme.

FUQITE

 Njohuri t& mira t& komunitetit

« Pérvojé e miré né pérgjigje ndaj
katastrofave dhe gatishméri né pjesé té
tjera té vendit

« Té kuptuarit e ¢éshtjeve t&é zvogélimit
té rrezikut nga fatkegésité

« Marrédhénie té mira me Federatén
Ndérkombétare dhe shogatat tjera
Kombétare

DOBESITE

« Ndikimi i vogél mbi strukturat e
geverisé lokale

* Nuk ka pérvojé né trajnimin e
institucioneve tjera

MUNDESITE
« Lidhjet e mira me shkolla, pérmes

KERCENIMET
« Strukturat geveritare mund

klubeve rinore té Kryqit té Kuq

« Financimi dhe asistenca teknike
jané né dispozicion nga Federata
Ndérkombétare dhe Shoqatat tjera
kombétare

té mos jené né gjendje pér
té mbéshtetur punén

» Bashkésité mund t& mos
jené té interesuara/té

Figura 4 paraget nj¢ shembull té
shkurtér té njé¢ SWOT analize té
pérfunduar té Shogatés sé Kryqit té gatshme gé té angazhohen
Kug Xland, duke reflektuar mbi pér rrezikun nga fatkegésité

kapacitetet e saja né lidhje me rreziget e fatkegésive té identifikuara né raportin e vlerésimit. Njé
pérmbledhje e shkurtér pér hapat e sugjeruara pér té kryer nj¢ SWOT analizé duke u pérgendruar né
kapacitetin organizativ éshté dhéné mé poshté

4.1.3.1 Hapat e sugjeruara pér njé SWOT analizé organizative

Hapi 1: Kérkoni nga pjesémarrésit té shkémbejné ide pér pyetjen vijuese: "Cilat jané fuqité dhe dobésité
brenda organizatés gé mund té ndikojné né problemet gé synojmé t'i trajtojmé&". Pyetni anétarét e grupit té
shkruajné pérgjigjet e tyre me shkronja té€ médha, duke pérdorur vetém njé ose tri fjalé, né hapésirén e
duhur.

Hapi 2: Kérkoni nga pjesémarrésit t& béjné té njéjtén gjé me pyetjen: "Cilat jané mundésité dhe
kércénimet jashté organizatés qé mund té ndikojné né problemet gé kérkojmé té trajtojmé?" Regjistro
pérgjigjet si mé paré.

Varésisht nga madhésia e grupit, moderatori mund té ndan pjesémarrésit né njé, dy apo katér grupe
punuese. Cdo grup duhet té keté njé minimum prej tre dhe maksimumin prej teté pjesémarrésve. Nése
moderatori zgjedh gé té keté dy grupe pune, ai/ajo mund té kérkojé njé grup pér té menduar pér fuqité
dhe dobésité, ndérsa té tjerét punojné né mundésité dhe kércénimet.

Hapi 3: Pas njé kohe té caktuar (20-30 minuta), pérgjigjet e secilit grup i shpjegohen té tjeréve.

Hapi 4: Ligjéruesi pastaj mund té drejtojé grupin né njé "diskutim té fokusuar”, bazuar né pyetje té tilla si:
"Cfaré na thoné kéto rezultate?", "Cfaré vendime duhet t& marrim?" dhe "A jemi gati pér t& vazhduar?
Nése éshté késhtu, cfaré duhet béré sé pari? Nése jo, c¢faré duhet té béhet para se ne té mund té
vazhdojmé?”

4.1.4 Analiza e problemeve (duke pérdorur mjetin "Pema e Problemit")
Analiza e problemit mund té definohet si studim i ploté i njé apo mé shumé problemeve (té
identifikuara gjaté fazés sé vlerésimit), pér té identifikuar shkaget e tyre dhe té vendosim nése dhe
si ti trajtojmé ato. Njé "Problem" éshté definuar kétu si "njé situaté jo e kénagshme gé mund té jeté e
véshtiré pér ta pérballuar’. Analiza e problemeve éshté njé fazé kritike e planifikimit té projektit/programit,
ashtu si¢ i udhézon té gjitha analizat pasuese dhe vendimmarrése pér prioritetet.

Thjesht numérimi dhe radhitja e problemeve nuk ofron njé analizé mjaft té thellé t& situatés. Qé&llimi i
analizés sé problemeve éshté ge té strukturon, pérmbledh dhe té organizon gjetjet fillestare té njé
vlerésimi né meényré gé té arrin né njé kuptim té qarté té situatés e cila éshté duke u analizuar. Ajo
pérfshiné identifikimin e aspekteve negative té gjendjes ekzistuese (p.sh. "problemet”) dhe mé pas
identifikimin e shkageve té menjéhershme dhe themelore. Duke identifikuar shkaget e njé problemi, éshté
e mundur gé té fillojmé té identifikojmé zgjidhjet e mundshme gé do té adresojné problemin.

Disa forma té analizés sé problemit mund té jené béré gjaté vlerésimit fillestar, né té cilin rast informacioni
duhet té rishqyrtohet, verifikohet, dhe té pérfundohet nése éshté e nevojshme. Nése jo, ajo duhet té fillojé

Njé version i thjeshté i pemés sé problemit(pse-pse) éshté dhéné edhe né udhézimet e Federatés Ndérkombétare pér Vlerésimin e
Emergjencave, 2008, f 62.
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né kété piké, duke pérdorur informacionin e diskutuar dhe analizuar gjaté vlerésimit dhe gjaté analizave té
paléve té interesuara dhe SWOT analizés.

Njé shuméllojshméri e mjeteve mund té pérdoret pér t&€ mbéshtetur analizat e problemit. Njé mjet i
pérdorur zakonisht éshté "pema e problemit’. Kjo metodé vizuale pérdor analogjiné e njé peme pér té
lehtésuar analizén e problemit (eve). Ushtrimi prodhon njé pasqyré pérmbledhése té gjendjes ekzistuese
negative, pér shembull, problemi kryesor éshté si "trungu", shkaget e problemit jané si "rrénjét" dhe
efektet e problemit jané "degét".

Ushtrimi pema e problemit mund té kryhet né tre hapa:

Hapi 1: Diskutoni né grup ¢éshtiet e ndryshme @é jané té identifikuara né vlerésim.
Hapi 2: Identifikoni dhe dakordohuni pér problemin (et) kryesor (e) qé duhet té adresohen.
Hapi 3: Identifikoni dhe analizoni shkaget dhe pasojat e problemit (eve) kryesor (e).

Hapi i treté pérfshiné né ményré té pérséritur pyetjen "pse ekziston ky problem?" (Ushtrimi nganjéheré
quhet "druri pse-pse”). Analiza pastaj shikon né lidhjet (raporti arsye-efekt) midis problemeve té
identifikuara.

"Pema e problemit" e prodhuar nga ushtrimi duhet té ofrojé njé version mé té fugishém por té thjeshtuar té
realitetit. Pema e problemit nuk mundet dhe nuk duhet té pérmbajé ose té shpjegojé kompleksitetin e ¢do
marrédhénie té identifikueshme shkak-pasojé.

Figura 5 (fg. 17) jep njé version té pérmbledhur dhe té thjeshtuar té njé analize- pema e
problemit.

Aneksi 1 Si té krijohet “pema e problemit” (f.43) prezanton kété model né mé shumé detaje.
Figura 19 (f. 45) jep njé shembull té detajuar pér analizén-pema e problemit

Shembulli i njé analize té problemit éshté dhéné né figurén 5 dhe bazohet né té njéjtin kontekst si palét e
interesuara dhe analiza SWOT, d.m.th ajo heton arsyet pse né njé fushé té Xland (Qarku i Lindorit),
kapacitetet pér té zvogéluar vdekjet dhe Iéndimet nga katastrofat jané té uléta .

Pér té gjitha kéto mjete, cilésia e analizés do té pérmirésohet ndjeshém pérmes pérdorimit t&¢ metodave
lehtésuese té pjesémarrésve té grupit, pasi kjo do té ndihmojé pér té siguruar qé piképamjet dhe
perspektivat e grupeve té ndryshme jané pérfagésuar dhe kuptuar né ményré adekuate.

! Shiko Federatén Ndérkombétare. Si duhet béré njé RVK. Gjenevé, 2007, fq 18-19, pér mé shumé informacione né lidhje me nivelet e

pjesémarrjes né metodat e lehtésimit t& grupit * http://www.ifrc.ora/Docs/pubs/disasters/resources/preparing-disasters/vca/how-to-do-vca-
en.pdf.
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Figura 5: Pema e problemit e thjeshtésuar

Rezistenca e ulét ndaj Rezistenca e ulét ndaj rrezigeve Pérkeqésimi i
rrezigeve té fatkegésive té lidhura me shéndetin situatés ekonomike
) ¢ ¥

Shkalla e larté e vdekjeve dhe plagosjeve né
lidhje me fatkegésité né Qarkun e Lindorit

4

Kapacitet i dobét i Kapacitet i dobét i Strukturat e dobéta té
menaxhimit té menaxhimit té fatkegésive reagimit ndaj fatkeqésive
fatkeqésive né shkolla né komunitete né pushtetin lokal
y 5 y
Nuk jané Nuk ka njési pér Njerézit kané Nuk Nuk ka njohuri té Qendrat Vetém disa
ligjéruar menaxhim té njohuri té dobét ekzistojné sakta pér rreziget, | | provinciale pér punonjés té
(mésuar) léndé | | fatkegésive té  sesite plane pér léndueshmériné fatkeqési té aftésuar né
pér zvogélimin vendosur né pergatlyenl_per fatkegési né | |dhe kapacitetet né . . Al
e rrezikut shkollé dhe pér tiu komunitet komunitet pajisura dobet nivelin
pérgjigjur provincial

___________________ Vo 1T 1]

__________________________________________________________
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4.2 Zhvillimi i objektivave

Njé objektiv &shté njé rezultat i synuar gé njé intervenim vendos pér ta arritur. Kjo éshté faza né té cilén
ju filloni té pércaktoni rezultatet qé doni té arrini né nivele té ndryshme. Qéllimi i ushtrimit éshté té
pércaktojé gjendjen e déshiruar né t& ardhmen pér té gjitha problemet e identifikuara, né ményré qé mé
voné ju mund té identifikoni ato gé organizata realisht mund té trajtojé.

Eshté pérséri kritike pér té kryer procesin né njé ményré pjesémarrése, qé pérfshiné palét kryesore té
interesuara, duke pérfshiré pérfagésuesit e popullit t& cilét intervenimi ka pér qgéllim pér ti ndihmuar.

Njé metodé e zakonshme e zhvillimit, identifikimit dhe pérzgjedhjes sé objektivave &shté pér té krijuar
njé " pemé té objektivave", t& bazuar shumé ngushté né "pemén e problemeve". Ashtu si te pema e
problemit, pema e objektivave duhet té japé njé pérmbledhje té thjeshtuar, por té fugishme té realitetit.

Pema e objektivave &shté njé mjet pér t& ndihmuar analizén dhe prezantimin e ideve. Forca e saj
kryesore éshté se ajo mban analizén e objektivave té projektit t&¢ mundshém té rrénjosur fort né trajtimin
e njé séré problemeve prioritare té identifikuara garté. Ajo do té ndihmojé pér té:

» Demonstruar dhe pérshkruar situatén né té ardhmen nése té gjitha problemet e identifikuara
jané rregulluar
 Identifikuar objektivat e mundshme (rezultatet e synuara) dhe té verifikojé hierarkiné midis
tyre
 llustruar dhe verifikuar marrédhéniet e shkaktuara (mjetet-pérfundimi) népérmjet njé
diagrami
 Krijimi i prioriteteve nga:
o vlerésimi se sa realiste mund té jeté arritja e disa objektivave dhe
o identifikimin e mjeteve shtesé gé mund té kérkohen pér té arritur rezultatet e synuara

Ka dy hapa themelore né krijimin e pemés se objektivave:

Hapi 1: Shéndro ¢do problem né pemén e problemeve né deklaratat pozitive ("objektivat’) me
riformulimin e situatave negative si situata té déshirueshme pozitive, duke u bazuar né nevojat gé lindin
nga problemet. Riprodhoni formén e pemés se problemeve, duke zévendésuar ¢do problem me njé
objektiv.

Hapi 2: Kontrollo logjikén (e marrédhénieve shkak-efekt) pér té siguruar gé objektivi ka kuptim. A do té
ndihmojé arritja e nivelit mé té ulét arritien e objektivave mé té larta té nivelit t& objektivave? Modifiko
objektivat, nése éshté e nevojshme nga:

Rishikimi i deklaratave gé té jené mé té garta apo té sakta

Shtimi i objektiva té reja gé jané relevante/té nevojshme

Hegja e objektivave gé jané té paréndésishme ose té panevojshme

» Aneksi 2, f. 46, jep njé shpjegim té detajuar té krijimit té& njé peme té objektivave.

» Figura 6, f. 19, jep njé shembull t& pemés sé objektivave té krijuar nga pema e problemit né figurén
5
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Figura 8: Pema e objektivave
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4.3 Pérzgjedhja e objektivave

Pasi té krijohet pema e objektivave, ajo ofron njé séré té objektivave potenciale pér intervenim. Megjithaté, ju
nuk mund té zgjidhni té gjitha problemet. Nése provoni té adresoni té gjitha objektivat e identifikuara, ka té
ngjaré té jeté njé intervenim shumé mé i gjaté dhe mé i shtrenjté. Ju pra, do té duhet t& pérgendroheni né njé
ose disa gjéra té veganta né pemén e objektivave.

Kjo fazé analitike né disa aspekte éshté mé e véshtiré dhe mé sfiduese, meqé ajo pérfshiné sintetizimin e njé
sasie té konsiderueshme té informacionit dhe pastaj duke béré njé gjykim té ndérlikuar né lidhje me mundésité
mé té mira té zbatimit gé duhet ndjekur. Né praktiké, shpesh duhet té béhet njé numér i kompromiseve pér té
balancuar interesat e ndryshme té paléve té interesuara, kérkesat e popullsisé dhe pengesat praktike si¢ jané
disponueshméria e burimeve té€ mundshme.

4.3.1 Metoda e sugjeruar pér analizé

Hapi 1: Pércaktimi i zgjidhjeve t&¢ mundshme.

Shikoni pemén e objektivave dhe gruponi objektivat sé& bashku pér té pércaktuar potencialin e gjeré té
“zgjidhjeve". Kjo béhet duke paré gé objektivat jané té lidhura drejtpérdrejt me njéri-tjetrin né njé marrédhénie
shkak-pasojé (shih Figurén 7: Pérzgjedhja e objektivave).

Gjaté fazés sé analizés s& méhershme, meritat potenciale apo véshtirésité e ményrave té ndryshme té adresimit
té problemeve tanimé mund té jané diskutuar. Kéto ¢éshtje dhe mundésité tani duhet té shikohen mé pér sé
aférmi pér té pércaktuar géllimin e mundshém té intervenimit para se &shté ndérmarré puné mé shumé e
detajuar e projektimit.

Hapi 2: Zgjidhni zgjidhjen mé té pérshtatshme.

Bazuar né grupin e zgjidhjeve té identifikuara né pemén e objektivave, ekipi tani do té duhet té maté opsionet e
ndryshme né dispozicion dhe té zgjedhin até mé té pérshtatshmen pér ekipin implementues. Kjo pastaj do té
pércaktojé géllimin e intervenimit. Ekziston njé shuméllojshméri e mjeteve pér té ndihmuar né kété proces. Dy
mjetet e pérshkruara kétu jané tabela e analizés sé objektivave dhe SWOT analiza. (Shih Shtojcén 2, fg. 46,
pér njé shpjegim mé té detajuar té asaj se si duhet zgjedhur zgjidhjen mé té& pérshtatshme).

Tabela analiza e objektivave (shih Figurén 8, fgq. 22.) Pérmbledh dhe organizon informatat né ¢do ¢éshtje né
njé tabelé krahasuese. Ajo éshté njé mjet i dobishém pér té promovuar diskutime dhe shkémbimin midis ekipit
pér hartimin dhe zbatimin e intervenimit. Si gjithmoné, cilésia e analizés dhe géndrueshméria dhe rezultati i
vendimeve té béra do té varet nga cilésia dhe legjitimiteti i t& dhénave té analizuara (kostot, ¢cmimet,
disponueshméria, praktikat lokale, etj.) Kriteret e ndryshme mund té maten duke pérdorur numrat (p.sh. 1 deri 3,
me 3 duke gené mé pozitiv dhe 1 mé pak pozitiv); zgjidhja e cila ka rezultat mé té larté duhet té zgjidhet.
Shembulli i dhéné né figurén 8 pérdor njé séré kriteresh, por ndonjé grup i réndésishém i kritereve mund té
pérdoret sipas kontekstit. SWOT analiza e paraqgitur mé herét (shih figurén 4, fq 14.) mundet té pérdoret
gjithashtu.
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Figura 9: Pérzgjedhja e objektivave
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Figura 8: Tabela e analizés sé objektivave

Cili kombinim i objektivave do té Zgjidhja A Zgjidhja B Zgjidhja C Zgjidhja D
trajtojé né ményré mé efektive nevojat e Ndértimi i Ndértimi i Ndértimi i (Kombinimi
popullatés sé synuar? kapacitetit né | kapacitetit né kapacitetit né i zgjedhjes
shkolla Komunitet geveriné lokale A dhe B)
1. Cilat objektiva jané né pérputhje me 2 3 1 3
parimet themelore, mandatin dhe
politikat e Kryqit té¢ Kuq dhe
Gjysméhénés sé Kuge?
2. Cilin kombinim té objektivave e ka 2 3 1 3
organizata dhe ekipi pér t'iu adresuar
né ményré efektive?
3. Ajané organizatat tjera tashmé duke 2 2 1 2
e trajtuar problemin?
4. Kufizimet dhe rreziget: Sa éshté i 2 1 2 1
ndjeshém intervenimi né faktorét e
jashtém? (shih edhe fq. 26)
5. Simund té pérkrahet mé sé miri 3 1 2 3
pronésia lokale e projektit?
6. Simund té marrim parasysh respektin 3 2 3 3
pér kulturén lokale?
7. Cilat jané opsionet me kosto mé 3 3 2 3
efikase?
Totali 17 15 12 18

Né kété shembull, SWOT analiza éshté pérdorur pér té analizuar fugité, dobésité, mundésité dhe kércénimet e
strategjisé pér ndértimin e njé kapaciteti t&¢ komunitetit potencial. Té njéjtat kritere jepen né tabelén e mésipérme
dhe mund té pérdoren pér té informuar SWOT analizén. Pérdorimi i SWOT analizés né dy ményra té ndryshme
(kétu dhe mé herét pér "analizé té brendshme") tregon se, si té gjitha mjetet, SWOT analiza ka aplikime té
shumta dhe nuk éshté domosdoshmérisht e fokusuar vetém né njé piké té caktuar gjaté procesit té planifikimit.
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Figura 9: SWOT analiza e strategjisé pér ndértim té kapaciteteve té komunitetit

FUQITE
Direkt arrin akterét e komunitetit
Mé shumé i géndrueshém meqé
ndérton njohurité lokale
Kosto relativisht e ulét megé nuk
kérkon pajisje té shtrenjté

DOBESITE
Nuk merret me ¢éshtje té gjera institucionale
(Qeveria)
Nuk adreson nevojén pér pérmirésimin e
mekanizmave té Shoqatés Kombétar pér
menaxhim té fatkegésive

MUNDESITE
Pérmiréson lidhjet me komunitetin pér
projekte/programe té tjera té Shoqatés
Kombétare
Pérmiréson njohurit e Shogatés
Kombétare pér problemet e komunitetit

KERCNIMET
Proces i gjaté pér té krijuar marrédhénie me
komunitetin dhe nevojat e tyre té sakta
Mbéshtetet né interesimin dhe gatishmériné e
komuniteteve
Merr kohé pér té vizituar shume komunitete

Bazuar né shembullin e dhéné né figurén 7: Pérzgjedhja e objektivave, f. 21, dhe pas analizave té ndryshme

té kryera meé sipér:

o Ekipi i zbatimit (ekipi pér menaxhimin e fatkegésive nga njé Shogéri Kombétare e cila punon né
vendin e vet) vendos pér té kryer njé program té menaxhimit t& fatkegésive me dy projekte

(komponentet e programit), duke kombinuar dy grupet e objektivave -

shkollés" dhe "ndértimit i kapacitetit té komunitetit” .
o Grupi i treté i mundshém i objektivave ("ndértimi i kapaciteteve té Qeveris lokale") éshté pérjashtuar
pér shkak se ajo éshté duke u trajtuar nga akterét tjeré (p.sh. geveria gendrore ose njé agjenci e
OKB-s€) dhe pér shkak se ekipi pér intervenim nuk ka ekspertizén ose mandatin e njéjté né kété
zoné si¢ e ka punén né komunitet dhe né shkollé.
0 Faktorét e jashtém gé programi nuk mund té trajtojé jané té identifikuar pér momentin si rrezik i ulét,
por do té shikohen sérish né hollési né nenin 5.4, f. 26.

"ndértimit i kapacitetit té
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5 Faza e projektimit

Faza e projektimit ka té béjé me qgartésimin e objektivave té intervenimit pérmes pércaktimit té deklaratave
té sakta dhe té matshme té rezultateve gé synohen té arrihen né nivele té ndryshme. Ajo gjithashtu
pérfshiné pércaktimin se si rezultatet né té vérteté do té arrihen népérmjet inputeve dhe aktiviteteve dhe

indikatorét identifikues me té cilét kané pér té matur kéto rezultate.

5.1 Pércaktimi i rezultateve dhe objektivave
"Rezultatet" jané pérkufizuar si ‘"efekte té

veprimeve, dhe mund té jené té géllimshme apo té GOAL
paqgéllimshme, pozitive apo negative". Rezultatet e (IMPACT)
synuara (& njé intervenim vendos pér té arritur :

jané shpesh té referuara si "objektiva” dhe jané SUTCOMES

baza e planifikimit.

Rezultatet dhe objektivat mund té& ndahen né bazé OUTFUTS
té niveleve té réndésisé né rritje, nganjéheré i
referohemi si "zinxhiri i rezultateve" ose "hierarkia
e objektivave", si¢ tregohet né figurén 10. Termat
jané shpjeguar né nenin 5.2 dhe shembujt jané
dhéné né nenin 5.3. INPUTS

ACTIITIES

Nivelet e ndryshme té rezultateve/objektivave jané

zhvilluar né bazé té informacionit té gjeneruar Figura 10: Hierarkia e zinxhirit té
gjaté fazés sé vlerésimit dhe stadit té analizés dhe rezultateve/objektivave
té organizuara né njé tabelé pérmbledhése ose né struktura tjera. Mjeti mé i zakonshém qé pérdoret

éshté matrica e kornizés logjike.

5.2 Matrica e kornizés logjike

Matrica e kornizés logjike pérbéhet nga njé tavoliné me katér rreshta dhe katér kolona, né té cilat jané té

pérmbledhura aspektet kyce té njé projekti/programi. Ajo pércakton njé rend

logjik t& marrédhénieve

shkak-efekt té bazuara né hierarkiné e zinxhirit té rezultateve/objektivave. Procesi i zhvillimit dhe
pérzgjedhja e objektivave té shpjeguar mé herét éshté pérdorur si bazé pér objektivat e pércaktuara né

matricén e kornizés logjike.

Ka njé shuméllojshméri formatesh té& pérdorura pér kornizén logjike, dhe éshté e réndésishme qé té keté
njé kuptim té qarté dhe té pérbashkét té kushteve té ndryshme té pérdorura. Figura 11 tregon formatin,
terminologjiné dhe definicionet gé ky manual rekomandon pér pérdorim né Federatén Ndérkombétare.

Figura 11: Korniza logjike: pérkufizimet e termave

Objektivat Indikatorét Mjetet e verifikimit
(Cka duam té arrijmé) (Si ta matim ndryshimin) (Ku / si ta marrim
informacionin)

Supozimet
(Pér cfaré tjetér duhet té jemi
té vetédijshém)

Qéllimi Indikatorét e ndikimit

Rezultati afatgjata qé njé . . Si do té mblidhen

intervenim kérkon té arrijé, K_rl.'.[eret saslore dhe/ose informacionet mbi treguesit
L . cilésore pér té matur e

té cilat mund té roaresin kundruall (mund té pérfshijé se kush
kontribuohen nga faktorét prog do ti mbledh dhe sa shpesh)
. L 2 rezultateve

jashté intervenimit

Faktorét e jashtém pértej
kontrollit t& intervenimit, t&
nevojshém pér rezultatet pér
té kontribuar né arritjen e
rezultateve té larta

Rezultati(et)
Rezultati(et) kryesor(e) qé
njé intervenim kérkon pér té
arritur, mé sé shpeshti né
lidhje me njohurit, géndrimet
ose praktikat e grupit té
synuar

Indikatorét e rezultatit
Kriteret sasiore dhe/ose
cilésore pér té matur
progresin kundruall
rezultateve

Si me larté

Faktorét e jashtém pértej
kontrollit té intervenimit, t&
nevojshém pér rezultatet pér
té kontribuar né arritjen e
géllimit.
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Prodhimet
Prodhimet e prekshme,
mallrat dhe shérbimet dhe
rezultatet e tjera té
menjéhershme gé ¢ojné né
arritjen e rezultateve

Indikatorét e prodhimit
Kriteret sasiore dhe/ose
cilésore pér té matur
progresin kundruall
prodhimeve

Si me larté

Faktorét e jashtém pértej
kontrollit té intervenimit, té
nevojshém nése prodhimet
do té qojné né arritien e
rezultateve

Aktivitetet
Mbledhja e detyrave gé do
té kryhen né ményré gé té
arrihen prodhimet

Inputet
Materialet dhe resurset e
nevojshme pér té zbatuar
aktivitetet

Kostot (dhe burimet)
Pérmbledhja e kostove pér
secilin nga
burimet/aktivitetet e
identifikuara, burimet e té

Faktorét e jashtém pértej
kontrollit té intervenimit, té
nevojshém pér aktivitete pér

ardhurave mund té jené té té arritur rezultate

specifikuara

Korniza logjike nuk tregon ¢do detaj té njé projekti/programi. Hollésité e métejshme, si orari, propozimi i
buxhetit dhe aktivitet, mund té sigurohen né dokumente té tjera gé shoqgérojné kornizén logjike, por ato té
gjithé duhet té jené té lidhura shumé qarté né kornizén logjike. Korniza logjike nuk pérdoret vetém pér
hartimin e projektit/programit, por edhe si bazé pér zbatimin, monitorimin dhe vlerésimin. Kjo &shté njé
dokument i gjallé, i cili duhet té konsultohet dhe té ndryshohet gjaté ciklit t& kohézgjatjes sé intervenimit.

Pjesa né vijim tregon njé ményré se si njé matricé logjike mund té krijohet né ményré té
strukturuar. Megjithaté, éshté e réndésishme té theksohet se detyra mund té trajtohet né ményra
té ndryshme. Ajo éshté njé proces i pérmirésimit nga pérpjekja dhe gabimi, dhe nuk éshté vetém
njé grup i hapave linear.

Njé gasje éshté qé sé pari té plotésoni té gjitha objektivat, atéheré kontrolloni nése ato jané realiste duke
shikuar supozimet né c¢do nivel, para se té shtoni indikatorét dhe mjetet e verifikimit. Kjo gasje éshté
marré kétu. Njé tjetér ményré éshté pér té kompletuar té gjitha objektivat me indikatorét e tyre dhe mjetet
e verifikimit sé bashku para se té I&vizni pér té zhvilluar supozimet.

Me hartimin e pjeséve té reja té kornizés logjike, informacioni i mbledhur mé paré shpesh do té duhet té
rishikohet dhe nése kérkohet, té rishikohet. Megjithaté, duke zgjedhur njé prej gasjeve té gjera deri né
pérfundimin e matricés ndonjéheré kjo mund té€ ndihmojé pér t& udhézuar ekipin. Sekuenca nga hapat e
paragitura kétu éshté pra vetém njé udhézues, gé do té pérdoret nése ekipi i intervenimit e gjen até té jeté
i dobishém. Shembujt e dhéné pér deklaratat e objektivave té ndryshme jané marré nga shembulli i ploté i
njé kornize logjike né figurén 15, f. 34.

5.3 Projektimi i objektivave

Mjetet e

Né kété fazé, objektivat e projektimit té
verifikimit

pérzgjedhur nga pema e objektivave duhet té

Objektivat Indikatorét Supozimet

transferohen né kornizén logjike dhe té

. e e . -~ éllimi
rafinohen mé tej nése éshté e nevojshme, né Q

ményré pér té hartuar njé seri té ploté té
objektivave pér intervenim. Né pérputhje me
gasjen RBM, korniza logjike duhet té

Prodhimet

pérgendrohet né arritien e ndryshimeve reale

gé mund té maten. Rezultatet

Té gjitha objektivat duhet té jené té shkruara
si deklarata té thjeshta, té garta dhe koncize
gé pérshkruajné rezultatet gqé& synohen té

Aktivitetet

arrinen. Nivelet e ndryshme té objektivave té
pérshkruara né figurén 11 jané shpjeguar kétu né detaje.
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Qéllimi

"géllimi" éshté deklaraté e thjeshté&, e qarté qé pérshkruan "rezultatet afatgjata qé njé intervenim kérkon té
arrijé, té cilat mund té kontribuohen nga faktorét jashté intervenimit’. Ai duhet t& pasqyrojé géllimin
pérfundimtar té intervenimit, pra kushtet pér t'u ndryshuar. Ajo lidhet me nivelin mé té larté té rezultateve,
ato mbi té cilat keni mé pak kontroll.

Pér shembull, géllimi i njé projekti t& ushqyerit néné / fémijé mund té jeté: "Ulja e vdekshmérisé sé
foshnjave lidhur me té ushgyerit e dobét né komunitetet e synuara". Ka shumé faktor gé mund té
kontribuojné né uljen e vdekshmérisé sé& foshnjave pérvec projektit t&€ ushqyerit. Intervenimet tjera
shéndetésore té tilla si fushatat e imunizimit ose ndértimi i klinikave shéndetésore mund té keté njé ndikim
né uljen e vdekshmérisé sé foshnjave. Projektet e jetesés té cilat rrisin té ardhurat e familjes gjithashtu
mund té kontribuojé né uljen e vdekshmérisé sé foshnjave.

Shpesh, géllimi mund té zhvillohet nga objektivi kryesor i pércaktuar né pemén e objektivave (shih figurén
6, fq 19.). Qéllimi mund té merret nga njé objektiv i nivelit t& ulét né pemén e objektivave, vecanérisht né
gofté se objektivi kryesor gé u identifikua fillimisht ishte né njé nivel shumé té larté (p.sh. "mirégenia e
pérmirésuar né komunitet").

Shembulli-qéllimi i projektit: Reduktimi i vdekjeve dhe Iéndimeve né lidhje me fatkegésité né
Qarkun Lindor.

"Ndikimi" shpesh pérdoret kryesisht pér t'iu referuar rezultateve aktuale afatgjata té sjella nga intervenimi,
gofté pozitive apo negative, primare ose sekondare, direkte ose indirekte, té qéllimshme apo
pagéllimshme. Ndikimi i referohet rezultateve té njéjtit nivel afatgjata si géllim, por géllimi i referohet
rezultateve té déshiruara pozitive vetém té intervenimit.

Rezultatet (Outcomes)

"Rezultatet" jané "rezultati(et)kryesor (e) qé njé intervenim kérkon pér té arritur, mé sé shpeshti né lidhje
me njohurité, géndrimet, ose praktikat e grupit t& synuar". Arritja e rezultatit (eve) duhet té& kontribuojé
direkt né arritien e géllimit té pérgjithshém. Rezultatet jané efekte té synuara afatmesme e rezultateve té
intervenimit. Ju keni mé pak kontroll mbi rezultatet se sa prodhimet.

Shembulli-rezultati i projektit 1: Kapaciteti i komuniteteve pér tu pérgatitur dhe pér t'iu pérgjigjur
fatkeqésive Eshté pérmirésuar.

Rezultatet shpesh do té zhvillohen nga niveli i ardhshém i poshtém né pemén e objektivave (shih figurén
6, fq 19.). Qéllimi dhe rezultatet e njé intervenimi jané marré shpesh direkt nga plani strategjik i njé
organizate ose jané ndikuar nga ajo. Madje edhe kur ky éshteé rasti, procesi i pércaktimit t& objektivave né
bazé té analizave, éshté megjithaté njé hap jetik né ményré gé té kontrolloni nése ka dhéné rezultate té
tjera specifike té situatés. Ajo gjithashtu vepron si njé vlerésim i domosdoshém pér réndésiné e strategjisé
sé gjeré té kontekstit t& vecanté né té cilin éshté duke u zhvilluar projekti / programi. Njé ose mé shumé
rezultate mund té miratohen, né varési té kontekstit té intervenimit.

Prodhimet (Outputs)

"Prodhimet” jané "produkte té prekshme, mallrat dhe shérbimet dhe rezultatet tjera té menjéhershme gé
cojné né arritjen e rezultateve". Ato jané efektet mé té menjéhershme té aktivitetit, rezultatet mbi té cilat e
keni kontrollin mé té madh.

Prodhimet duhet té pérshkruajné té gjitha rezultatet gé duhet té arrihen né ményré qé té arrihen rezultatet,
asgjé mé shumé, asgjé mé pak. Normalisht, rezultatet kryesore mund té zhvillohen nga deklaratat e
objektivave né nivelin e ardhshém poshté nga pema e objektivave, por éshté e nevojshme pér té
verifikuar nése ka ndonjé rezultatet i cili mungon apo éshté i panevojshém.
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/Shembulli—prodhimet (pér rezultatin 1): \
1.1 Planet pér menaxhimin e fatkegésive jané zhvilluar nga Komitetet e Komunitetit pér Menaxhimin e
Fatkegésive.
1.2 Sistemet e paralajmérimit t& hershém jané krijuar pér t&€ monitoruar rrezikun nga fatkegésité
1.3 Vetédija e komuniteteve pér té pérgatitur masat dhe pér tiu pérgjigjur fatkeqésive éshté
pérmirésuar. /

Aktivitetet

"Aktivitetet" jané mbledhja e detyrave gé do té kryhen né ményré gé té arrihen rezultate - té dité-pér-
ditshme, veprimet gé duhet té& kryhen né ményré gé té arrihen rezultatet e projektit/programit dhe, nga
vazhdimi i rezultatit (eve).

Shembulli-aktivitetet pér prodhimin 1.1:
1.1.1 Trajnimi pér ligjéruesit dhe trajnuesit profesional.
1.1.2 Zhvilloni / pérktheni materialet pér vetédijesim pér menaxhim té fatkegésive.

Aktivitetet nuk jané gjithmoné té pérfshiré né kornizén logjike. Ndonjéheré ato jané té pérfshira né detaje,
nganjéheré né pérmbledhje, dhe nganjéheré fare. Nése ato jané té pérmbledhura vetém ose nuk jané
pérfshiré fare né kornizén logjike, ato zakonisht jané té& vendosura né mé shumé detaje, sé bashku me njé
orar té veprimtarive (Plani i punés), né njé dokument té vecanté (shih Seksionin 6.1, fq. 36).

Kontributet (inputet) / resurset, shpenzimet dhe burimet

Inputet / resurset jané materialet dhe mjetet e nevojshme pér zbatimin e aktiviteteve té planifikuara. Ky
koncept pérfshiné personelin e kérkuar (numri dhe profili), pajisjet, objektet, asistencén teknike, fondet,
shérbimet e kontraktuara, etj.

Shembulli-hyrjet: Hapésira pér té zhvilluar takime, trajnime/ligjérues té moshataréve, materialet e
trajnimit. Kostot / burimet: CHF 20.000 (apeli), CHF 3000 (fondet vendore té mbledhura), koha
vullnetare, vendi i dhuruar pér takime.

5.3.1 Verifikimi i logjikés sé objektivave - kauzaliteti nése-atéheré

Kolona e paré e matricés sé kornizés logjike pérmbledh logjikén e "mjeteve-né fund" té& projektit /
programit té propozuar (e njohur edhe si "logjika e intervenimit"). Kur hierarkia e objektivave lexohet nga
fund-lart, ajo mund té shprehet né lidhje me:

NESE inputet e duhura jané dhéné, ATEHERE aktivitetet mund t& ndérmerren.

NESE aktivitetet jané ndérmarré, ATEHERE rezultatet mund té prodhohen.

NESE rezultatet jané prodhuar, ATEHERE rezultati i projektit do té arrihet.

NESE rezultati i projektit éshté arritur, ATEHERE kjo duhet t& kontribuojé né géllimin.

Nése éshté e kundérta, ne mund té themi se:

NESE déshirojmé gé té kontribuojmé né géllimin, ATEHERE ne duhet té arrijmé rezultatin e projektit.
NESE déshirojmé pér té arritur rezultatin e projektit, ATEHERE duhet té& japim rezultate.
NESE déshirojmé té japim rezultate, ATEHERE aktivitetet e specifikuara duhet té zbatohen.
NESE déshirojmé té zbatojmé aktivitetet e caktuara, atéheré duhet té jemi né gjendje qé té pérkrahim
burimin e inputeve té identifikuara.

Kjo logjiké éshté e testuar dhe rafinuar nga analiza e supozimeve né kolonén e katért t&é matricés.

5.4 Supozimet dhe rreziget
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Supozimet" né kornizén logjike jané faktor té jashtém qé& jané té réndésishém pér suksesin e
intervenimit, por jané pértej kontrollit té saj. Ata gjithashtu duhet té jené té "mundshém", - té ngjaré né
meényré té arsyeshme qé té ndodhé, jo e sigurt apo e pamundur.

Pér shembull, né njé projekt té bujgésisé né njé zoné ku thatésira kané ndodhur heré pas here, si
supozim do té jeté: "Nuk do té keté thatésira gjaté projektit." Ky faktor i jashtém éshté gartésisht jashté
kontrollit té ekipit implementues dhe do té ndikojé né suksesin e projektit né qofté se nuk kané qgené té
vérteta dhe thatésira ka ndodhur.

Shembuj té tjeré té faktoréve té jashtém jashté kontrollit t& projektit pérfshijné ndryshimet politike dhe
ekonomike, té luftés /trazira civile, dhe veprimet e akteréve té tjeré, té tilla si agjencité publike, organizatat
private dhe organizatat e shoqérisé civile.

Supozimet jané té réndésishme pér ti identifikuar, sepse ato ndihmojné té kontrolloni nése
objektivat e propozuara jané té arsyeshme dhe té informuara miré ose né bazé té optimizmit joreal
ose vlerésimit t& dobét fillestar. Identifikimi i supozimeve éshté njé "verifikim i realitet” pér potencialin pér
suksesin e intervenimit dhe mund té cojé né ndryshimin e objektivave dhe indikatoréve té tyre (shih
seksionin 5.5).

Eshté e réndésishme pér té monitoruar supozimet gjaté jetés sé intervenimit, né ményré gé t&é marrim
vendime se si ti menaxhojmé ato. Pér shembull, nése njé thatésiré e papritur ndodhé, ekipi i zbatimit do té
duhet té marré né konsideraté gjetjen e burimeve alternative té ujit. Né rastin e faktoréve edhe mé tej
jashté kontrollit té projektit - té tilla si shpérthimi ose pérkegésimi i konfliktit t& brendshém - ekipi i projektit
do té duhet té marré né konsideraté

zvogglimin apo edhe mbylljen e projekiit Objektivat || indikatoret || MI®€te 11 supozimet
Qéllimi
Prodhimet
Rezultatet
Aktivitetet

Cili éshté dallimi né mes té njé supozimi dhe njé rreziku?
Njé supozim e pérshkruan njé rrezik si njé deklaraté pozitive té kushteve té cilat duhet té plotésohen
nése intervenimi éshté gé té arrijé objektivat e saj. Rreziku, "situata e sigurisé éshté pérkeqésua",
mund té shkruhet si supozim, "situata politike dhe e sigurisé mbetet stabile". Rreziget jané identifikuar
shpesh gjaté fazés sé vlerésimit fillestar dhe riparaqgiten si supozime gjaté projektimit t& kornizés
logjike.

Ka njé numér té gasjeve pér identifikimin se cilat supozime duhet té€ monitorohen gjaté intervenimit, duke
u bazuar zakonisht né njé seri pyetjesh té réndésishme. Procesi mund té duket i komplikuar né fillim, por
si té béheni mé té njohur me dizajnimin e kornizés logjike, ajo do t& béhet mé e thjeshté. Gjashté hapa
jané té rekomanduar pér té ndihmuar né identifikimin e supozimeve, e ndjekur nga dy shembuj gé
ilustrojné se si hapat jané aplikuar né dy supozime té& mundshme, nga té cilat njé éshté njé supozim aktual
(shih Figurén 13. Si té pércaktohet njé supozim, f. 28).

5.4.1 Hapat e rekomanduar pér identifikimin e njé supozimi

Hapi 1: Identifikimi i faktoréve kritike té jashtém / rreziget.

Kjo bé&het né ményré tipike né fazén e vlerésimit fillestar ose stadit té analizés sé fazés sé planifikimit,
p.sh. népérmjet analizés sé problemeve, SWOT analiz€s apo mjeteve té tjera té tilla. Ajo gjithashtu mund
té béhet duke shikuar né secilin objektiv né kornizén logjike dhe duke kérkuar se ¢faré mund ta parandaloj
até nga té genit e arritur.
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Hapi 2: Riformuloni faktorét e jashtém / rreziget si supozime — d.m.th deklarata e kushteve pozitive
té nevojshme pér suksesin e intervenimit.

Supozimet identifikojné problemet e mundshme ose rreziget gé mund té pengojné, ose bllokojné arritjen e
objektivave, por ato jané té ricekura si kushtet e nevojshme pér suksesin e projektit / programit (shih mé
lart né diferencén mes supozimeve dhe

rrezigeve). - - ——

qeve) | Figura 11: Testi "Nése dhe Atéherg"
sHsgclzifﬁ;e Lidhni supozimet me objektivat Objektivat || Indikatorét v’(\a/lrji?itlfitrrfit Supozimet
Cdo supozim duhet t€ lidhet me njé objektiv t€  NESE ¥} _ _ Supozimet né
vecanté né kornizén logjike - ato jané kushtet | ogjlimet ATEHERE=~ 4 nivelin e
gé duhet té jené té vérteta né ményré gé té Ts<o - || q&llimit
arrihet njé niveli i rezultatit qé té ¢ojé né nivel = —— = — = _
té ardhshém. Pér shembull, supozimi "Cmimet EEEE T~ - SHPOZWS:«_t
pér materialet e ndértimit mbeten né kuadér té rodnimet || \repere ~ < PHE per prodhime
buxhetit t& projektit® vlen pér prodhim =~
"Kompletet pér strehim té pérkohshém jané NESE €4 ~-————-— T==—=== » | Supozimet
shpérndaré”. Njé test "nése-dhe-pastaj" |Rezultatet D DHE pér rezultate
ndihmon pér té identifikuar supozimin e sakté - ATEHERE 1B~
né nivelin e duhur, pér shembull: NESE =fr====--= T===== “»rSupozimet

Aktivitetet DHE pér aktivitete

NESE "Kompletet pér strehim té
pérkohshém jané shpérndaré”

DHE "Cmimet pér materialet e ndértimit mbeten né kuadér té buxhetit té projektit" jané té vérteta,
ATEHERE rezultati "Pérmirésimi i gqasjes né strehimet e pérkohshme té komunitetit té synuar”, do té
arrihet.

Né disa raste, njé supozim i pérgjithshém mund té zbatohet pér té gjitha géllimet, té tilla si: "Situata
politike mbetet e géndrueshme pér té lejuar zbatimin e projektit”. Eshté mé sé miri té béhet njé listé pér
supozime globale né nivel té géllimit, me kuptimin se njé supozim i tillé do té ndikojé né té gjitha objektivat
mé poshté né gofté se ai nuk éshté i vértet.

Hapi 4: Kontrolloni se supozimi éshté me té vérteté i réndésishém.

Supozime té tepérta mund té komplikojné kornizén logjike dhe monitorimin. Prandaj, &shté e réndésishme
té kufizohen supozimet vetém né ato gé do té kércénojné suksesin e intervenimit né gqofté se ato nuk jané
té vérteta.

Pér shembull, pér prodhim "Kompletet pér strehim té pérkohshém jané shpérndaré", éshté e panevojshme
gé té cekim né listé si njé supozim se "Transporti publik funksionon né zoné" nése Kompletet pér strehim
té pérkohshém jané shpérndaré nga automjetet e agjencisé dhe té mbledhura nga njerézit né kémbé.
Megjithaté, supozimi lidhur me transportin publik mund té jeté relevante pér prodhim té ndryshém té
intervenimit, p.sh. "Vullnetarét nga rajoni jané té trajnuar pér aftésité e strehimit né zyrén gendrore", né
gofté se vullnetarét do té duhet té pérdorin transportin publik pér t& marré pjesé né trajnim.

Hapi 5: Kontrolloni se supozimi éshté me té vérteté jashté kontrollit té intervenimit.

Eshté e réndésishme pér t'iu shmangur cekjes né listé si njé supozimin gé intervenimi duhet trajtuar vete.
Pér shembull, né kontekstin e njé projekti t& promovimit shéndetésor, "Njerézit jané té hapur pér
mesazhet e higjienés personale”, nuk mund té jeté njé supozim i miré kur ekipi i intervenimit mund té
rekrutojé personel té trajnuar né ményré té pérshtatshme ose vullnetaré pér t'u konsultuar me popullsing e
synuar pér projektimin dhe marketingun e mesazheve té higjienés qé njerézit té jené té hapur pér té.

Hapi 6: Kontrolloni se supozimi éshté "i mundshém".

Njé supozim qé duhet té pérfshihet né kornizén logjike dhe té monitorohet éshté ai qé& éshté "i
mundshém", d.m.th. njé faktor i réndésishém i jashtém gé ka shumé gjasa té jeté i vértet, por ka ende
njé shans té arsyeshém gé té mos jeté i vértet. Pér shkak té kétij elementi t& pasigurisé, éshté e
réndésishme té monitorohet faktori i jashtém gjaté intervenimit, né ményré gé té marrim masa pér ta
trajtuar até nése éshté e nevojshme.
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Faktorét e jashtém qgé jané "té sigurt” ose "e pamundur” kérkojné veprime té ndryshme. Njé faktor i
réndésishém i jashtém gé éshté i vérteté nuk duhet té jeté i shénuar si njé supozim. Eshté e sigurt se
kushti pozitiv do t& ndodhé, késhtu qé asnjé veprim nuk duhet té ndérmerret.

Njé faktor i réndésishém i jashtém qé nuk ka gjasa té jeté i vérteté nuk duhet té jeté i shénuar si njé
supozim. Dizajni i projektit / programit duhet té modifikohet pér té adresuar kété faktor té rrezikshém té
jashtém.

Nése kjo éshté e pamundur té ndryshojé intervenimin pér té trajtuar njé faktor té jashtém gé nuk
ka gjasa pér té gqené i vérteté (d.m.th rrezik i larté), ai mund té thoté se intervenimi nuk éshté i
mundshém dhe ka nevojé té ri-ekzaminohet.

Figura 13: Si té pércaktohet njé supozim

Hapat Dy shembuj té supozimit té mundshém pér projektin e jetesés nga
peshkimi
Identifikoni Varférohet furnizimi me peshk Recesioni ekonomik kércénon

faktorét/rreziget
kritik(e) té jashtém.

vendor.

tregun pér prodhimet e peshkut.

Ritheksoni faktorin si
njé supozim-si njé
deklaraté pér
gjendjen pozitive té
nevojshme pér
sukses.

Furnizimi me peshk nuk éshté
varféruar nga mbipeshkimi.

Recesioni ekonomik nuk kércénon
tregun pér prodhimet e peshkut.

Vendose supozimin
me objektivin
specifik.

Niveli i Rezultatit:

NESE kemi arritur rezultatin
"mbéshtete zhvillimin e bizneseve
té vogla té peshkimit né
komunitetet e synuara"

DHE supozimi "furnizimi me peshk
lokal nuk varférohet" éshté i sakté
Atéheré ne do té kontribuojmé né
géllimin "pérmirésimin e jetesés
né komunitetet e synuara".

Niveli i rezultatit:

NESE kemi arritur rezultatin
"mbéshtete zhvillimin e bizneseve
té vogla té peshkimit né
komunitetet e synuara"

DHE supozimi "recesioni ekonomik
nuk do té kércénojé tregun pér
prodhimet e peshkut" &shté i vértet
ATEHERE ne do té kontribuojé né
géllimin e "pérmirésimit té jetesés
né komunitetet e synuara".

Kontrolloni se
supozimi éshté me
té vérteté i
réndésishém.

Po - Furnizimi i mjaftueshém me
peshk éshté i nevojshém pér
zhvillimin e jetesés té bazuar né
peshkim.

Po - njé ekonomi e shéndetshme
éshté e nevojshme pér té zhvilluar
jetesén té bazuar né peshkim.

Kontrolloni se
supozimi éshté me
té vérteté jashté
kontrollit té& projektit.

Kontrolloni se supozimi éshté
me té vérteté jashté kontrollit té
projektit. Kjo nuk éshté pérfshiré
né kornizén logjike si njé supozim,
sepse projekti mund té kontrollojé
kété pérmes, pér shembull:
hartimit té aktiviteteve dhe
objektivave qé do té edukojné
peshkatarét lokalé; dhe
Té pérshpejtohen
marréveshjet e komunitetit pér
té drejtat e peshkimit dhe koha
pér té kufizuar mbipeshkimin.

Ndérsa projekti mund té jeté né
gjendje té parashikojé njé rénie
ekonomike, kjo éshté jashté
kontrollit t& projektit pér té
parandaluar até.

6. Kontrolloni se

supozimi éshté i
mundshém.

Kjo nuk éshté e shénuar si njé
supozim, sepse mund té
kontrollohet (si¢ tregohet né hapin
5).

Kjo éshté pérfshiré né kornizén
logjike si njé supozim, sepse ka
njé shans té arsyeshém se njé
recesioni mund té ndodhé, edhe
pse jo i sigurt ose ka shumé pak
gjasa. Prandaj gjendja e ekonomisé
duhet t& monitorohet gjaté
kohézgjatjes sé intervenimit.
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5.5 Indikatorét

Mjetet e
verifikimit

Indikatori éshté njé njési e matjes gé ndihmon té

& T Lo R . Objektivat || Indikatorét
pércaktojé se cfaré pérparimi éshté béré drejt jertivat | |Indikatore

Supozimet

arri_tjes sé rezulta_tit té synuar (o_bje_ktivit). simi || Incikatorét
Indikatorét e pércaktojné se c¢faré informacioni duhet Qéllimi e ndikimit

mbledhur né ményré gé té pérgjigiemi né pyetjet kyce
pér pérparimin e njé intervenimi. Kéto pyetje kané t€ | 5 jimet || Indikatorét
béjné me kriteret e ndryshme té vlerésimit (t& treguara e prodhimit

né kllapa pas c¢do pyetjeje):’ Indikatorét

Rezultatet e rezultatit

Sa kemi béré? Sa burime kemi pérdorur pér té

arritur atje? (Efikasiteti) Indikatorét
A e kemi pérmbushur até qé ne kemi pércaktuar | axtivitetet || € Procesit
pér té béré? (Efektshméria) (nése

Si ndihen njeréz gé ne jemi duke kérkuar pér ti perdoren)
ndihmuar né lidhje me punén toné? (Réndésia dhe pérshtatshméria)

A éshté intervenimi duke iu pérgjigjur nevojave té vérteta? (Efektshméria, Réndésia dhe
pérshtatshméria)

A éshté puna gé ne po bé&mé duke arritur géllimin e saj? (Ndikimi)

A do té jené pérfitimet pér popullatén té afatgjata, edhe pas mbarimit t& intervenimit?
(Qéndrueshmeéria)

Informacioni i mbledhur pér indikatorét pastaj éshté pérdorur pér té vlerésuar progresin dhe udhézoj
vendim-marrésit pérmes zbatimit, monitorimit dhe vlerésimit té intervenimit. Informacioni mund té
ndihmojé gjithashtu né mésimet e mésuara nga njé intervenim né ményré gé té ndértojmé mbi sukseset
dhe pér té shmangur pérséritien e gabimeve.

Indikatorét mund té jené sasior (p.sh. pérgindja e fermeréve gé miratojné teknologji té reja, numri i
objekteve té kanalizimeve té ndértuara apo té riparuara) ose kualitativ (p.sh. niveli i angazhimit té
fermeréve pér té pérdorur teknologji té re, perceptimet e pérfituesve té cilésisé sé objekteve sanitare té
parashikuara). Eshté miré té pérdorni njé kombinim té té dyjave kur éshté e mundur.

Ka nivele té ndryshme té indikatoréve, té cilat ndjekin hierarkiné e kornizés logjike té objektivave, si¢
éshté treguar né figurén 14 (marré nga njé projekt i zhvillimit té jetesés). (Shih gjithashtu Figurén 15:
kornizén logjike pér Shkollén dhe Menaxhimin e Fatkeqésive né Komunitet (DM) Projekti, f. 34, pér
shembuj t&é métejshme té indikatoréve né nivele té ndryshme.)

7 See the International Federation Management Policy for Evaluations Policy 2010 for detailed definitions of these criteria.
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Figura 14: Objektivi dhe indikatoré e nivelet (pér njé projekt té jetesés)

Niveli i objektivit

Niveli i indikatorit

Kriteret kryesore té
vlerésimit

Qéllimi:

P&rmirésimi i mirégenies
ekonomike té njerézve gé
jetojné né garkun e synuar.

Indikatori i Ndikimit:
G1 9% e njerézve Q€ jetojné me meé pak se
US $ 1 né dité

- Qéndrueshméria
- Ndikimi

Rezultati 1:
Mundésité ekonomike té
familjeve né komunitetet e

Indikatorét e Rezultatit:
la % e familjeve gé kané aktivitete té
funksionimit té gjenerimit té té hyrave

- Qéndrueshméria
- Efektshmeéria
- Relevanca dhe

synuara jané pérmirésuar. 1b % e njerézve té kontaktuar té cilét pérshtatshméria
deklarojné se niveli i tyre i kénagésisé
me mundésité e ofruara éshté i
"kénagqshém" ose "shumé i
kénagshém”
Prodhimi 1.1 Indikatorét e Prodhimit: - Efikasiteti
Planet e aktivitetit pér 1.1a % e familjeve pjesémarrése gé kané |. Relevanca
gjenerimin e té hyrave jané kompletuar planin e aktivitetit té
zhvilluar né familjet né gjenerimit té té hyrave
komunitetet e synuara. 1.1b # i planeve té aktivitetit t& zhvilluar té
gjenerimit té té hyrave
Aktivitetet: Indikatori i Procesit (Aktivitetit): - Efikasiteti

1.1.1 Seancat e planifikimit pér
projektin pér pérkrahjen e
jetesés

1.1.1 # i familjeve gé kané marré pjesé né
seancén e planifikimit

Zakonisht éshté mé lehté pér té matur me saktési procesin dhe indikatorét se indikatorét e rezultateve, té
tilla si ndryshimet né sjellje. Nivelet mé té larta té hierarkisé sé indikatoréve kérkojné analizé dhe sintezé
té llojeve té ndryshme té informacionit dhe burimeve. Kjo ndikon né metodat e mbledhjes sé té dhénave
dhe analiza e monitorimit gjaté fazés sé vlerésimit, e cila nga ana e tij ka implikime pér personelin,
buxhetet, dhe afatin kohor.

5.5.1 Qéllimet, vija bazé dhe marrédhéniet mes tyre

Eshté e réndésishme té theksohet se njé indikatoré éshté vetém njé njési e matjes. Ajo nuk ka njé objektiv
té caktuar ose vleré deri né informacion (p.sh. nga faza e vlerésimit) mund té analizohet pér té pércaktuar
njé objektiv realist. Njé "bazé" éshté njé analizé qé pérshkruan situatén para njé intervenimi, ndaj té cilit
mund té vlerésohet progresi apo krahasimet e béra. Teorikisht, kjo éshté njé matje kundér indikatoréve
para se té fillon ndérhyrja. Njé "objektiv" éshté matja kundruall indikatoréve se ky projekt / program
shpreson pér té arritur. Vlerat "aktuale", atéheré jané nivele gé jané arritur gjaté zbatimit.

Pér shembull, nése matja bazé éshté "20% e familjeve kané aktivitete gé ju sigurojné té hyra", duke e
dyfishuar kété shifér né "40% e familjeve" mund té jeté njé objektiv i arsyeshém, né varési té kapacitetit té
organizatés zbatuese. Nése matja bazé ishte mé e larté ose mé e ulét se 20%, atéheré objektivi do té
duhet té modifikohet né pérputhje me rrethanat.

5.5.2 Sité pércaktojmé indikatorét
Tre hapa té dobishme mund té ndigen né pércaktimin e indikatoréve:

Hapi 1: Qartésoni objektivat.

Rishikoni géllimin e sakté té objektivave dhe sigurohuni qé jeni té qarté pér ndryshimet e sakta gé
kérkohen nga ana e intervenimit. Indikatorét e miré fillojné me formulimin e objektivave té& mira me te cilat
jané pajtuar té gjithé.
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Hapi 2: Zhvillimi i njé liste té indikatoréve té mundshém.

Zakonisht, shumé indikatoré t&€ mundshém mund té
identifikohen lehté. Shpesh, kjo ndihmon pér té
zhvilluar sé pari njé listé té gjaté pérmes ideve ose
duke u mbéshtetur né pérvojat e projekteve /
programeve té ngjashme. Kjo mund té jeté
vecanérisht e dobishme pér tiu referuar
indikatoréve standard ndérkombétar té industrisé
pér njé projekt / program té ngjashém. Né kété
piké, inkurajoni kreativitetin dhe rrjedhén e liré té
ideve.

Hapi 3: Vlerésoni indikatorét e mundshém dhe
zgjidhni mé té mirét.

Né rafinimin dhe pérzgjedhjen e indikatoréve
pérfundimtaré, ju duhet vendosur njé standard té
larté dhe té jeni praktik. Mbledhja e té dhénave
éshté e shtrenjté, késhtu gé zgjidhni vetém ata
Indikatoré qé& pérfagésojné dimensionet mé té
réndésishme dhe rezultateve bazé té kérkuara.

Kontrolloni nése indikatorét pérmbushin njé séré
kriteresh "Smart" (shih katrorin) &shté njé metodé e
njohur qé& mund té pérdoret pér rishikimin e
indikatoréve té sugjeruara pér té siguruar se ata do

Kriteret SMART
SMART éshté formulé e njohur pér té
verifikuar cilésiné e indikatoréve. Té gjithé
indikatorét duhet té plotésojné kriteret e
méposhtme qé té jené matur sakté dhe né
ményré té besueshme:

Specifik: Indikator mat qarté dhe direkt
njé rezultat t& vecanté pér objektivin té
cilin éshté duke e matur.

Matshém: Indikatori éshté i pércaktuar né
ményré té garté gé té gjitha palét té bien
dakord mbi até gé e mbulon dhe ka
ményra praktike pér té matur indikatorin.
Arritshém: Matja e indikatorit &shté e
realizueshme  dhe  reale, brenda
resurseve dhe kapaciteteve té
projektit/programit, dhe té dhénat jané né
dispozicion.

Relevant: Indikatori e siguron
informacionin e duhur gé éshté mé i
pérshtatshém pér matjen e rezultatit gé ka

ti ndihmojné ekipin gé sakté té monitorojé dhe
vlerésojé progresin / suksesin e projektit /
programit.

pér géllim ose ndryshimin e shprehur né
objektiv.

Afati kohor: Indikatori pércakton afatin
specifik kohor né té cilin duhet té matet.

Té njéjtat kritere mund té pérdoren pér zhvillimin e
indikatoréve. Pér shembull, pér rezultatin
"Kapaciteti i komuniteteve pér t'u pérgatitur pér
t'iu pérgjigjur dhe pér té zbutur fatkeqésité éshté pérmirésuar”, tema e indikatorit do té ishte:
"Praktika e masave té pérgatitura pér raste fatkegésish". Né ményré gé ky indikatoré té jeté i sakté dhe
objektivisht i verifikushém, jané shtuar elementet qé plotésojné kriteret SMART:

Kriteret SMART Tema e indikatorit: Ushtrimi i masave pérgatitése né raste té

fatkegésive

Shtoni kualitetin Specifik Njerézit té cilét ushtrojné masat pérgatitése né raste té fatkegésive té jané

té identifikuar né planin e komunitetit pér menaxhimin e fatkegésive

Shtoni zonén/grupin Specifik té
synuar

Njerézit né Qarkun Lindor té cilét ushtrojné masat pérgatitése né raste té
fatkegésive té jané té identifikuar né planin e komunitetit pér menaxhimin
e fatkegésive

Shtoni sasiné e Matshme Pérgindja e njerézve né Qarkun Lindor té cilét ushtrojné 5 ose me
shumé masa pérgatitése né raste té fatkeqésive té jané té identifikuar né

planin e komunitetit pér menaxhimin e fatkewésive

Sigurohuni gé informata éshté e Informata mund té mblidhet pérmes anketés sé familjes

Arritshme
Sigurohuni gé informata éshté “Ushtrimi i masave pérgatitése” éshté i réndésishém pér “tu pérgatitur pér
Relevante fatkegési”

Caktoni Afatin kohor Pérgindja e njerézve né Qarkun Lindor té cilét ushtrojné 5 ose mé shumé
masa pérgatitése né planin e komunitetit pér menaxhimin e fatkeqésive

brenda 2 viteve

Vendosni synimin pasi gé éshté
vendosur drejtimi themelor

80% pérgind e njerézve né Qarkun Lindor té cilét ushtrojné 5 ose mé
shumé masa pérgatitése né planin e komunitetit pér menaxhimin e
fatkegésive brenda 2 viteve
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5.5.3 Kurthet e indikatoréve
Disa nga kurthet mé té shpeshta

gé njerézit bien kur identifikojné indikatorét jané:

Kurtha

Si ti shmangemi

Pérzgjedhja e shumé
indikatoréve

Lista e gjaté e indikatoréve gé
asnjéheré askush nuk i mat.

Jini realist! Indikatorét duhet vetém té kapin até qé éshté e
nevojshme pér monitorim dhe vlerésim dhe pér té gené realist
né mbledhjen e té dhénave.
1-3 indikator pér deklarimin e objektivit jané zakonisht té
mjaftueshém.

“Ri-shpikja e (indikatorit)
rrotés”

Projektimi i indikatoréve kur
tanimé ekzistojné indikatorét e
miré.

Shiko pér indikatorét ndérkombétar ose té standardeve té
industrisé, p.sh. Indikatorét e zhvilluar nga agjencité e OKB-sé
(té tilla si pér Objektivat e Zhvillimit t& Mijévjecarit) ose pér
anketat demografike dhe shéndetésore, té cilat jané pérdorur
dhe testuar gjerésisht.

Indikatorét e punés intensive
Pérzgjedhja e indikatoréve tepér
komplekse gé kérkojné puné
intensive né mbledhjen dhe
analizén e té dhénave

Kontrolloni nése ka burime sekondare té indikatoréve. Kjo
mund té jeté me kosto-efektive pér té miratuar indikatorét pér
té cilat t& dhénat kané gené té mbledhura ose do té mblidhen
nga ministria e geverisé, agjension ndérkombétar, et

Indikatorét e paréndésishém
Pérzgjedhja e indikatoréve qé
jané veprimtarité ose deklarata
té rezultateve apo indikatorét qé
nuk masin drejtpérdrejt
objektivin.

Sigurohuni gé mund t'i pérgjigjeni me po pyetjeve t& méposhtme:
A éshté kjo deklaraté kriter ose matje pérmes sé cilés ne mund
té demonstrojmé progresin?

Me matjen e kétij indikatori, a do ta dimé nivelin e progresit?

Indikatorét jopreciz
Indikatorét gé nuk jané specifik
té cilét nuk mund t& maten.

Indikatori duhet té jeté sa ma i thjesht, i garté dhe preciz (shih
kriteret).

P.sh. &shté shumé ma miré me pyet sa fémijé e kané
peshén/gjatésiné mbi nivelin e paushgyeshmérisé sesa me
pyet a vuan familja nga paushgyeshmeéria.

Indikatorét e nivelit té ulét
Pérgendrimi pértej mase né
indikatorét té cilét masin vetém
prodhimet ose aktivitetet.

Edhe pse indikatorét né nivelin e prodhimit jané mé lehté pér tu
mbledhur dhe jané té dobishme pér menaxhimin e
projektit/programit, ata nuk tregojné pérparimin e programit/e
projektit apo ndikimin.

Eshté e réndésishme me pas indikatoré kyg né prodhim,
rezultat dhe nivelet e ndikimit. Pérséri, burimet tjera té
rezultateve dhe indikatoréve té ndikimit, té tilla si ato t&
pérdorura nga agjencité e tjera, mund té jené té dobishme.

Eshté e réndésishme kur pércaktimin e Indikatoréve té konsiderojné me kujdes se si informacioni aktual

kérkohet té mblidhet, ruhet dhe analizohet. Kjo temé éshté e mbuluar né seksionin e ardhshém.

5.6 Mijetet e verifikimit

"Mjetet e verifikimit", jané ményrat né té cilat té dhénat do té mblidhen né indikatoré pér té
resin e intervenimit. Pér shembull, temperatura e trupit éshté njé

monitoruar dhe vlerésuar prog
indikatoré i shéndetit, njé termome

Doracaku udhézues pér planifikimi

tér siguron informacionin.

- . ; Mjetet e :
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Qéllimi
Rezultatet
Prodhimet
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Mjetet e verifikimit duhet té pércaktohen né té
njéjtén kohé si formulim i indikatoréve. Kjo éshté

vecanérisht e réndésishme me qé ndihmon pér té
provuar nése éshté e mundur apo té matet indikatori ne ményré reale, dhe brenda njé afati té arsyeshém
kohor, té hollave dhe pérpjekjes.

! Né dispozicion né http://www.ifrc.org/Docs/pubs/disasters/resources/preparing-disasters/vcalvca-toolbox-en.pdf
Kjo fazé mund té ndahen né dy hapa:

Hapi 1: Pércaktoni burimet e informacionit.

Normalisht kjo do té theksoj se nga ku duhet matur informacionin pér t€ mbledhur indikatorin, gofté
pérmes hulumtimit primar (raportet apo informacionet tjera té mbledhura nga studime té vecanta,
vézhgime, véshtrime, diskutimeve né grup dhe mjete té ndryshme pjesémarrése té tilla si ato té
pérshkruara né Toolbox VCA té Federatés) dhe / ose né hulumtime sekondare, d.m.th dokumente né
dispozicion (p.sh. regjistrimet administrative, raportet e progresit, llogarité e projektit, statistikat zyrtare,
et)).

Ndonjéheré, vetém burimet e informacionit mund té identifikohen né fazén e planifikimit fillestar, dhe Hapi
2 do té kompletohet mé né detaje kur t& béhet dizajnimi i sistemit t& monitorimit.

Hapi 2: Identifikoni metodat e mbledhjes sé té dhénave.
Pérvec késaj, mjetet e verifikimit mund té specifikojné se si do té mblidhet informacioni. Nése kjo nuk
éshté béré né kété fazé, mund té kryhet kur té béhet dizajnimi i sistemit t& monitorimit.

Identifikimi i metodave t& mbledhjes sé té dhénave mund té pérfshijé:

Konsultimi i burimeve kérkimore sekondare (té listuara si mé sipér).

Specifikimi se cila metodé kryesore e hulumtimit do té pérdoret (té listuara si mé sipér).

Pé&r mé shumé detaje, mund té pérfshini informacionin e méposhtém - edhe pse kjo mé shpesh do
té specifikohet né njé plan té monitorimit dhe vlerésimit: Kush do té marré pjesé né mbledhjen e té
dhénave (p.sh. ekipet e kontraktuara té sondazhit, zyra shéndetésore e qarkut, ekipi pér
menaxhimin e projektit / programit, etj.)

Kur / si do té sigurohen rregullisht informacionet (p.sh. mujore, tremujore, vjetore etj)

Si do té analizohen té dhénat

Ju duhet té keni parasysh nése mbledhja e informacionit do té jeté e mundur me kapacitete aktuale. Nése
informacioni i kérkuar nuk mund té mblidhet lehté me kapacitetet ekzistuese, kjo duhet té diskutohet me
kujdes. A munden informacionet e kérkuara t&¢ mblidhen népérmjet sistemeve ekzistuese apo nga
pérmirésimet né sistemet ekzistuese? Nése informatat e réndésishme tashmé nuk jané mbledhur, koha
shtesé dhe kostot duhet té& buxhetohen né planin e pérgjithshém té intervenimit.

Nése mjetet e verifikimit tregojné se é&shté shumé e shtrenjté apo e komplikuar pér té mbledhur
informacion né njé Indikatoré té vecanté, shqyrtoni nése ai indikator duhet té zévendésohet nga njé
Indikatoré qé éshté mé i lehté pér tu matur, i cili mund té jeté njé indikatoré indirekt (péraférm). Pér
shembull, mund té jeté shumé e véshtiré té matet rritja reale e t&€ ardhurave né njé komunitet, pasi nuk
éshté e mundur té keni qasje né kontot individuale bankare. Megjithaté, ndryshimet mé lehté mund té
maten né pasurité shtépiake (numri i automjeteve té reja, ose pérmirésimi i ndértesave) né komunitet
pérmes intervistave grupore apo edhe observimeve, té cilat japin njé masé té miré té térthorté té niveleve
té ardhurave né kété komunitet.

Mbledhja dhe analiza e t& dhénave éshté njé temé e gjeré dhe e réndésishme, e adresuar né hollési né
udhézimet pér monitorim dhe vlerésim té prodhuara nga ana e Federatés Ndérkombétare dhe té tjerét.

Pasi té gjitha kéto hapa kané pérfunduar, ju duhet té keni njé matricé té kornizés logjike e cili duket si
shembulli i dhéné né Figurén 15.
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http://www.ifrc.org/Docs/pubs/disasters/resources/preparing-disasters/vca/vca-toolbox-en.pdf

! Né dispozicion né intranetin e Federatés Ndérkombétare né https:/fednet.ifrc.org/sw114678.asp (botimet e rishikuara né arritje).
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Figura 12: Korniza logjike pér Shkollén dhe Projektin e Komunitetit pér Menaxhimin e Fatkeqésive
Vini re se objektivat dhe afatet kohore té dhéna né shkronja té pjerréta pér secilin indikatoré do té vendoset pas njé studimi bazé qé éshté kryer nga ekipi

implementues.

Objektivat
(Cfaré doni té arrini)

Indikatorét
(Si té matni ndryshimin)

Mjetet e verifikimit
(Ku dhe si ti gjeni informatat)

Supozimet
(Pér cfaré tjetér duhet té
jemi té vetédijshém)

Qéllimi i projektit:
Ulja e vdekjeve dhe Iéndimeve né lidhje
me fatkegésité né Qarkun e Lindorit.

G1: Raporti i vdekjeve té shkaktuara nga
fatkegésité né garkun e synuar (10:100,000
brenda 2 viteve)

G2: % léndimeve té shkaktuara nga fatkegésité
brenda popullsisé sé ekspozuar ndaj njé
fatkegésie né qarkun e synuar (5% brenda 2
viteve)

G1: Statistikat e Agjensionit Qeveritar
té Xland pér menaxhimin e fatkegésive
né rajon (analizohen nga menaxheri i
projektit, ¢cdo vit)

G2:Shembulli i sondazhit nga zyrtarét e
degés pér administrimin/monitorimin e
fatkegésive, informacioni nga takimet
KKMF (shgyrtohet cdo 6 muaj
menaxheri i projektit)

Nuk ka epidemi té médha
té papritura, trazira civile
serioze apo nuk kané
ndodhé "mega-fatkegési"

Ndértimi i kapaciteteve té Komunitetit pér Menaxhim té Fatkegésive

Rezultati 1:

Kapaciteti i komuniteteve pér tu pérgatitur
pér t& dhe pér t'iu pérgjigjur fatkegésive
éshté pérmirésuar.

la: % e njerézve né komunitetet pjesémarrése qé

praktikojné 5 ose mé shumé masa té gatishmérisé
né fatkegési té identifikuara né planin e komunitetit
pér menaxhim té fatkegésive (80% né 2 vjet)

1b: % komuniteteve té synuara, me mekanizmat e

reagimit té identifikuara né vend (80% né 2 vijet)

la: Diskutime né fokus grupe gjaté
takimeve KKMF (mujore, nga anétarét e
KKMF dhe vullnetaré té Kryqit té Kug).

1b: Takimet e KKMF/Planet pér MF (té
mbledhura dhe verifikuara nga zyrtari i
projektit)

Situata politike dhe e
sigurisé mbetet stabile gé
mundéson té kryhen
veprimet né nivelin e
komunitetit.

Prodhimi 1.1

Planet e Komunitetit pér Menaxhimin e
Fatkegésive jané hartuar dhe testuar nga
ana e Komitetit t&¢ Komunitetit pér
Menaxhim té Fatkegésive (KKMF).

Prodhimi 1.2

Sistemet e paralajmérimit t&é hershém pér
té monitoruar rreziget e fatkeqésive jané
themeluar.

Prodhimi 1.3

Vetédija e komuniteteve pér masat dhe
pérgatitjet pér t'iu pérgjigjur fatkegésive
éshté pérmirésuar.

1.1: # i komuniteteve pjesémarrése g€ e kané
testuar Planin pér Menaxhimin e Fatkegésive (MF)
(16 [prej 20] ne 2 vjet)

1.2: % i komuniteteve me sistem té paralajmérimit
té hershém né vend (90% ne 2 vjet)

1.3: % e njerézve [prej té ciléve 50% jané femra]
né komunitetet pjesémarrése té cilét mund te
identifikojné sé paku 5 pérgatitie dhe 5 masa te
reagimit. (75% ne 1 vit)

1.1: Kopjet e planeve pér MF (te
mbledhura nga menaxheri i projektit)

1.2: Raporti i menaxherit té terrenit

1.3: Diskutimi né grupe té fokusuara
(¢cdo 3 muaj, nga vullnetarét e
Shogatés Kombétare dhe stafi i
projektit) — té verifikuara gjate simulimit
vjetor té fatkegésive (vjetore nga
anétaret e KKMF dhe Zyrtarét e
Projektit te Shogatés Kombétare)

Ekonomia mbetet stabile,
dhe mungesa e ushgimit
nuk béhet akute.

Situata e sigurisé né vend
nuk e parandalon zbatimin
e planit pér MF.

Udhéhegésit politik lokal
pérkrahin zbatimin e
rezultateve té VCA.

Aktivitetet(pér Prodhim 1.1)
1.1.1 Organizoni 10 takime planifikuese
te komunitetit.

Hyrjet/resurset
1.1.1: Hapésira pér mbajtjen e takimeve,
trajnerét/ligjéruesit, materialet pér trajnim

Kostot dhe burimet
CHF 20,000 (apeli), CHF 2,000 (fonde
lokale té grumbulluara), koha vullnetare,

Njerézit né komunitet nuk
kané kérkesa té reja né
kohén e tyre e cila i
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1.1.2 Angazhoni vullnetarét dhe
ligjéruesit.

1.1.3 Zhvilloni/pérktheni materialet pér
vetédijesim te komunitetit pér MF.

1.1.2: Méditjet
1.1.3: Kompjuterét, printerét, materialet pér
vetédijesim, pérkthyesi

hapésira e dhuruar pér takime/trajnime

parandalon nga
pjesémarrja.

Aktivitetet pér prodhimet tjera

Hyrjet dhe resurset pér prodhimet tjera

Kostot dhe burimet pér prodhimet
tjera

Ndértimi i kapaciteteve pér Menaxhim té Fatk

egésive népér shkolla

Rezultati 2

Kapaciteti i shkollave pér t'u pérgatitur
dhe pér t'iu pérgjigjur fatkegésive éshté
pérmirésuar

la: % e shkollave gé kané kaluar inspektimin
vjetor té sigurisé né fatkegési nga Ministria e
Menaxhimit t& Fatkegésive (80% brenda 2 viteve)

1b: % e shkollave pjesémarrése qé kané kryer me
sukses 1 simulim té fatkeqésisé (60% brenda 1 viti
dhe 80% brenda 2 viteve)

la: Shénimet e Ministrisé pér
Menaxhim té Fatkeqgésive

1b: Sistemi i raportimit t& projektit
pérmes njé listé simulimi

Situata politike dhe e sigurisé
mbetet stabile g¢ mundéson
té kryhen veprimet né nivel té
shkollave

Prodhim 2.1

Planet e Shkollave pér Menaxhim te
Fatkegésive jané zhvilluar dhe testuar né
shkollat pjesémarrése.

Prodhim 2.2

Grupet e Shkollave pér Menaxhim te
Fatkegésive (GMF) jané formuar né
shkollat pjesémarrése.

Prodhim 2.3

Mésimet pér reduktimit rrezikut nga
fatkeqésité jané té pérfshiré né programin
(kutikula) mésimor.

1.1: # i shkollave pjesémarrése té cilat e kané
testuar planin e ri pér MF (20 [prej 25] brenda 2
viteve)

1.2: % e GMF qé kané sé paku 2 mésimdhénés, 2
prind, 2 studenté, dhe gé kané mbaijtur takime té
rregullta mujore (80% brenda 2 viteve)

1.3: % e studentéve [prej te ciléve 25% jané
femra] né shkollat e synuara té cilat kané marré
edukim pér pérgatitjen dhe rrezikun nga
fatkeqésité

1.1a: Kopja e Planit té shkollés pér
MF (e kontrolluar nga menaxheri i
projektit, cdo 6 muaj)

1.2a: NMF Procesverbali nga takimet
(kontrollohet nga menaxheri i projektit,
¢do 6 muaj)

1.3a: Raportet e klasave né shkolla
(projekt menaxheri dhe vullnetari, ¢do
6 muaj)

Studentet nuk nxirren nga
shkollat nga prindérit e tyre.

Shumica e mésimdhénésve
géndrojné né punén e tyre sé
paku 1 vit.

Aktivitetet (pér prodhim 2.1)

2.1.1 Organizimi i 10 takimeve
planifikuese ne shkolla

2.1.2 Trajnimi i mésuesve té shkollave né
ligjérimin e planifikimit MF.

2.1.3 Hartoni/Pérktheni materialet
shkollore baze pér vetédijesim pér
MF.

Hyrjet/ Resurset

2.1.1: Hapésiré pér té zhvilluar takime, trajnerét /
ligjéruesit, materialet e trajnimit

2.1.2: klasat, materiale trajnimi

2.1.3: Kompjuter, printeré, materiale pér
vetédijesim, pérkthyes

Kostot dhe burimet

CHF 10,000 (apeli), CHF 3,000 (fonde
lokale te grumbulluara), ), koha
vullnetare, hapésira e dhuruar pér
takime/trajnime

Njerézit né komunitet nuk
kané kérkesa té reja né
kohén e tyre e cila i
parandalon nga pjesémarrja.

Aktivitetet pér prodhime tjera

Hyrjet dhe resurset pér prodhime tjera

Kostot dhe burimet pér prodhime

tjera

Doracaku udhézues pér planifikimin e projektit/programit. Versioni final Janar 2010

Faqge 37 nga 50




6 Drejt zbatimit

Pasi aspektet kryesore té intervenimit jané hartuar duke ndjekur hapat e pérshkruara mé lart, hapi tjetér
éshté té pércaktojé:

1. Sido té arrihen objektivat (aktivitetet dhe afatet kohore)

2. Burimet gé duhet / do té mobilizohen pér té arritur ato (orari i burimeve, buxheti dhe rrjedhja e
parave té gatshme)

3. Sistemi i monitorimit (dhe vlerésimi) - se si do té mblidhen informatat pér indikatorét, si do té
analizohen dhe pérdoren pér té udhéhequr pérparimin e intervenimit

6.1 Orari i aktiviteteve

Orari i aktiviteteve (gjithashtu i quajtur "Plani i punés") éshté njé dokument i cili analizon dhe grafikisht
paraget aktivitetet e projektit / programit. Kjo ndihmon pér té identifikuar sekuencén e tyre logjike,
kohézgjatjen e pritshme dhe ¢do varési gé ekziston midis aktiviteteve, dhe ofron njé bazé pér caktimin
e pérgjegjésisé sé menaxhimit.

6.1.1 Qéllimi i planit té aktivitetit

Pasi té gjitha objektivat, supozimet, indikatorét dhe mjetet e verifikimit jané futur né matricén e kornizés
logjike, ju do té jeni né gjendje té pércaktoni aktivitetet. Ndonjéheré, aktivitetet jané té pérfshira né vet
matricén e kornizés logjike, qofté né detaje ose né formé té pérmbledhur, nganjéheré ata nuk jané té
pérfshira né té gjitha. Cilido opsion gé éshté pérdorur, orari se kur do té zhvillohen aktivitetet duhet té
pérfundojé né njé dokument té vecanté té njohur si orari i aktivitetit.

Orari i aktiviteteve pér njé projekt (komponent té programit) duhet té jeté i dizajnuar me njé grup té
vecanté té aktiviteteve normalisht pér ¢do dalje té projektit. Njé orar i aktiviteteve ndihmon qé té marrin
né konsideraté dhe té pércaktojmé:

Cfaré do té ndodhé
Kur, dhe pér sa kohé ajo do té& ndodhé
Né cfaré renditje duhet té kryhen aktivitetet (Varshmérit)

Elementet tjera edhe mund té shtohen pér té ndihmuar gé té sigurohemi se aktivitetet jané pérfunduar
si¢ éshté planifikuar. Disa nga elementet tjera kyce pérfshijné:

Kush ¢faré do té béjé

Cilat lloje té inputeve, pérveg njerézve, do té jené té nevojshme

Buxhetet, té ardhurat né dispozicion, shpenzimet

Obijektivat specifike t& shumave pér periudhén (p.sh. Numri i mjeteve té ushqimit té shpérndaré,
numri i punétorive t& mbajtura)

Niveli i arrities sé objektivave mund té monitorohet mé plotésisht né njé plan monitorimi dhe vlerésimi
(shih fg. 41). Orari i aktiviteteve mund té pérdoret gjithashtu si njé bazé pér aktivitetet e monitorimit. Ka
shumé mjete kompjuterike t& bazuara dhe mjete tjera né dispozicion pér té lehtésuar planifikimin e
veprimtarisé. Njé mjet zakonisht i pérdorur éshté tabela GANTT, e cila zakonisht pérfshiné monitorimin
e zbatimit té aktiviteteve, té ngjashme me shembullin né figurén 16.

Niveli i detajeve té kérkuara né orarin e aktiviteteve do té varet nga natyra dhe pérmasat e projektit /
programit dhe modalitetit té pritshém té zbatimit. Gjaté fazés sé planifikimit, specifikimi i aktivitet duhet
té jeté indikativ, si¢ zakonisht éshté e papérshtatshme qé té& pérpigemi dhe té shkojmé né shumé
detaje. Megjithaté, éshté e dobishme pér té& vendosur renditjen e zhvillimit té aktiviteteve kryesore. Pasi
éshté siguruar financimi, caktimi i aktiviteteve mund té jeté mé specifik dhe i detajuar.

Orari i aktivitetit duhet té shihet si njé dokument fleksibél g& mund té ndryshohet me ndryshimin e
rrethanave. Me orar té pérgatitur té aktiviteteve, burimet e nevojshme dhe caktimi i kostove mund té
specifikohen.

Orari i aktiviteteve duhet té jeté i lidhur qarté me dorézimin e rezultateve té projektit / programit (si¢
pércaktohet né matricén e kornizés logjike), si dhe orarin e burimeve dhe buxhetit.
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Figura 16: Orari i Aktiviteteve (Plani i punés)

Aktivitetet Jan |Sh [Mars |Prill [Maj [Qé |Korr |Gu |Shta|Tet |Nén |Dhj

Komponenta e Programit 1
Prodhimi 1.1

Aktiviteti i planifikuar 1.1
Ekzekutimi

Aktiviteti i planifikuar 1.1.2
Ekzekutimi

Prodhim 1.2

Aktiviteti i planifikuar 1.2.1
Ekzekutimi

Aktiviteti i planifikuar 1.2.1
Ekzekutimi

Aktiviteti i planifikuar 1.2.3
Ekzekutimi

Prodhim 1.3

Aktiviteti i planifikuar 1.3.1 [

Ekzekutimi

Aktiviteti i planifikuar 1.3.2
Ekzekutimi

Vlerésimi, monitorimi dhe evaluimi
Monitorimi

Evaluimi aftat-
mesém/final

Problemi mé i zakonshém i hasur né zhvillimin e njé orari té aktiviteteve éshté nénvlerésimi i kohés qé
kérkohet. Kjo mund té& ndodhé pér njé numér arsyesh:

Léshim i aktiviteteve esenciale dhe detyrave

Déshtimi pér té lejuar kohé té mjaftueshme pér ndérvarésiné e aktiviteteve

Déshtimi pér té lejuar konkurrencén e resurseve (p.sh. Caktimin e té njéjtit person ose pjeséve
té pajisjeve pér té béré dy ose mé shumé gjéra né té njéjtén kohe)

Déshira pér té béré pérshtypje me premtimin e rezultateve té shpejta

6.2 Buxheti dhe planifikimi i resurseve

Pasi ekipi ka krijuar orarin e aktiviteteve, éshté koha pér té krijuar njé buxhet té detajuar pér burimet e
nevojshme dhe shpenzimet. Njé buxhet éshté njé plan financiar pér njé projekt / program. Rregulli bazé
éshté gé té sigurohemi gé té gjitha burimet dhe shpenzimet gé nevojiten pér secilin aktivitet té
identifikuar jané pasqgyruar né buxhet.

Duhet té ekziston lidhje e qarté dhe e drejtpérdrejté midis buxhetit dhe aktiviteteve, burimet dhe
shpenzimet gé nevojiten si¢ pasqyrohen né kornizén logjike. Buxheti éshté njé komponent ky¢ i procesit
té planifikimit t&€ miré pér shkak se:

Ndihmon gé té kontrollojmé nése plani i projektit &shté realist: llogarit kostot e vlerésuara dhe
financimet gé do té kérkohen

Eshté njé parakusht pér aplikimet e financimit

Eshté njé mbéshtetje thelbésore pér monitorimin dhe vlerésimin e progresit té projektit /
programit

Personi me pérgjegjési té pérgjithshme té drejtpérdrejté pér realizimin e intervenimit (ndonjéheré i
quajtur “menaxher i projektit / programit " ose "mbajtés i buxhetit") éshté pérgjegjés pér pérgatitjen e té
gjitha buxheteve té lidhura me projektin / programin. Stafi i Financave mund té sigurojé mbéshtetje
teknike ku éshté e nevojshme.
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6.2.1 Struktura e Buxhetit
Mostra e buxheti gé éshté dhéné mé poshté éshté njé strukturé e pérgjithshme e dobishme e cila
pérdoret shpesh né Federatén Ndérkombétare. Kjo tregon se cilat aktivitete jané té buxhetuara pér ¢cdo
prodhim sipas matricés se kornizés logjike, dhe sipas linjave buxhetore paraprakisht t& aprovuara
(Federata).

Figura 17: Shembull i njé strukture buxhetore

Buxheti i projektit

Linja buxhetore
Aktivitetet e projektit |Furnizimet| Kapitali | Transporti| Personeli |Gjenerale| Totali

Prodhimi 1.1

Aktiviteti 1.1.1
Aktiviteti 1.1.2
Prodhimi 1.2
Aktiviteti 1.2.1
Aktiviteti 1.2.2
Aktiviteti 1.2.3
Prodhimi 3

Aktiviteti 1.3.1
Aktiviteti 1.3.2
Vlerésimi, monitorimi dhe evaluimi

Monitorimi
Evaluimi aftat-mesém
dhe/ose final

TOTALI

6.2.2 Roli i buxhetit
Buxheti luan njé rol thelbésor né téré ciklin e projektit / programit.

Faza e Planifikimit

Planifikimi i buxhetit u mundéson menaxheréve té projektit dhe té tjeréve pér té formuar njé ide té sakté
té kostove té mundshme té projektit. Kjo siguron gé ato té jané realiste né lidhje me fondet e
nevojshme pér zbatimin e aktiviteteve pér té arritur rezultatet e synuara.

Kur zhvillojné buxhete, menaxherét e projektit duhet té kené diskutime té detajuara edhe me stafin
pérgjegjés pér pjesé té projektit dhe me stafin pér menaxhimin e programit mé té gjeré apo buxhetet
operative pér té siguruar gé buxheti &shté realist.

Mobilizimi i burimeve

Njé plan realist dhe buxheti jané vendimtar pér mbledhjen e fondeve dhe negociatave me donatorin
potencial. Ai vendos se pér ¢faré do té pérdoré fondet organizata, si dhe pér rezultatet gé shpresohen
pér té arritur me kéto fonde. Njé plan dhe buxhet i garté dhe realiste gé krijon besimin e donatoréve dhe
pér kété arsye jané thelbésore pér zhvillimin e njé plani pér mobilizimin e burimeve pér té ndihmuar
financimin e sigurt gé do té mundésojé ndérhyrja qé do té kryhen si¢ éshté planifikuar.

Faza e zbatimit

Njé buxhet i qarté dhe i sakté &shté baza kryesore pér té siguruar se ekzistojné burime té mjaftueshme
financiare pér té kryer aktivitete si¢ éshté planifikuar.

Monitorimi

Buxheti i sakté dhe i detajuara (niveli i aktivitetit) lejon monitorimin e vazhdueshém té shpenzimeve
aktuale sé bashku me orarin e aktiviteteve, njé mjet thelbésor pér té siguruar gé ndérhyrja po shkon
sipas planit. Monitorimi i miré mundéson rishikime té béra né planin e projektit ku éshté e nevojshme,
pér té siguruar zbatimin mé té miré né drejtim té realizimit té objektivave té pércaktuara.

Page 40 of 50



Eshté gjithashtu e nevojshme pér té shqyrtuar buxhetin gjaté zbatimit té projektit. Kur dallimet mes
shifrave té buxhetuara dhe aktuale jané t&é médha, plani dhe buxheti mund té kené nevojé té rishikohen,
ose shqyrtimi i métejshém dhe analiza e arsyeve mund té kérkohet.

Raportimi Financiar

Buxheti éshté pika e fillimit pér raportimin financiar t& donatoréve. Besimi i donatoréve do té rritet nése
raportimi i buxhetit éshté i shéndoshé, prandaj ka nevojé pér plane realiste dhe buxhete. Eshté
gjithashtu e réndésishme gé raportet narrative dhe financiare té jané té pérgatitura sé bashku dhe jané
koherente.

Eshté shumé e dobishme gé té jeni né gjendje té pércjellni shpenzimet e njé projekti pérmes aktivitetit.
Kjo i lejon menaxherit té projektit pér té paré meé lehté dhe mé garté se si po ecén zbatimi i projektit. Ka
shumé ményra né té cilat kjo mund té realizohet.

6.3 Analiza e géndrueshmérisé

Intervenimet duhet té kontrollohen pér gqéndrueshméri para zbatimit té tyre. Njé intervenim mund té
thuhet se éshté i géndrueshém, kur ai mund té japé pérfitime pér grupin e synuar té zgjedhur pér njé
periudhé té zgjatur kohe pasi ndihma nga donatorét kryesor ka pérfunduar.

Faktorét e méposhtém duhet té merren né konsideraté kur planifikohen/hartohen dhe zbatohen
projektet dhe programet:

Masat pér mbéshtetjen e politikés: A duhet té vendosen politika té vecanta pér t& mbéshtetur
projektin/programin?

Aspektet socio-kulturore: Kéto kané ndikim né motivim dhe pjesémarrje. Pérshkruaj masat pér té
inkurajuar pjesémarrjen e té gjitha paléve té interesuara.

Céshtjet Gjinore: Referoju listés gjinore mé poshté.

Kapaciteti institucional dhe té menaxhimi: Referojuni SWOT analizés, f.14, njé mjet me njé
gamé té gjeré té pérdorimit, duke pérfshiré, si¢c sugjerohet kétu, pér té vlerésuar kapacitetin e
agjencisé zbatuese apo ekipit

Céshtjet e mjedisit: A do té keté projekti ndonjé ndikim né mjedis gé duhet té merret parasysh?
Cfaré masa mbrojtése duhet véné né vend dhe buxheti i nevojshém?

Teknologjia e duhur: A éshté teknologjia e pérdorur kulturalisht e pérshtatshme? Teknologjia e
pérfshiré né projekt/program, a do té ndértohet né teknologjiné ekzistuese / diné-si ose né nevojat e
ndryshme té burrave dhe grave?

Céshtjet ekonomike dhe financiare: Kush do té mbulojé drejtimin, mirémbajtjen dhe shpenzimet e
amortizimit?

Menaxhimi i rrezikut: Pérshkruani se si supozimet/rreziget e identifikuara né kornizén logjike do té
monitorohen dhe hapat gé do té merren pér t& minimizuar rreziget, pér aq sa éshté e mundur pér ta
béré kété.

Strategjité dalése (Exit): Né gofté se projekti/programi kérkon intervenim fillestar té€ jashtém apo té
menaxhimit, pérshkruani se si kontrolli i ploté dhe menaxhimi i projektit/programit do té transferohen
né ményré progresive te palét e interesuara té pérshtatshme.

6.3.1 Lista e kontrollit gjinor8

Eshté thelbésore pér té siguruar suksesin e projektit/programit dhe si céshtje té politikés pér té
shqgyrtuar aspektet gjinore né dizajn. Kjo éshté njé temé komplekse, e cila éshté diskutuar né detaje né
njé numér botimesh, duke pérfshiré Doracakun e Trajnimit Gjinor té Federatés Ndérkombétare (2004)
dhe Doracakun e Ndéragjencive té Pérhershme té Komitetit Gjinor né Veprimet Humanitare (2006). Njé
listé e shkurtér me fazat e projektit / programit éshté dhéné mé poshté:

Vlerésimi
Shqyrtoni rolet gjinore/marrédhéniet né fushén ku do té zhvillohen aktivitetet.
Kuptoni problemet e grave dhe burrave, vajzave dhe djemve nga perspektiva e tyre, dhe merrni
parasysh moshén, paaftésité, dhe dallimet socio-ekonomike dhe etnike.

® pérshtatur nga March, Candida. Konceptet dhe kornizat pér analizén gjinore dhe planifikimi. Njé mjet. Oxfam BM / Irlandé, 1996
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Planifikimi
Té sigurohet se propozimi adreson problemet e lidhura me gjininé e identifikuar né analizén e
situatés.
Inkorporoni piképamjet e grave dhe burrave, vajzave dhe djemve né plan, duke u siguruar se té
gjitha grupet jané pérfaqésuar.
Kontrolloni nése buxheti i projektit/programit i pérfshiné aktivitetet e kérkuara pér integrimin efektiv
té perspektivés gjinore né té gjitha hapat.
Identifikimi i indikatoréve té ndjeshém gjinor. Pérdorni indikatoré té tillé si: Sa kané kontribuar graté
né diskutime dhe vendime? Roli i grave né lidhje me ndryshimet e politikave pér pérmirésimin e
statusit té tyre? A ka pasur ndonjé ndryshim né kontrollin e grave pér gasjen, burimet?

Zbatimi dhe monitorimi

Siguro pjesémarrjen e duhur té té dy gjinive né zbatim té projektit/programit.
Té sigurohet se pjesémarrja nuk ka rritur vetém ngarkesén e punés sé grave, por do té thoté
pérfshirjen e tyre aktive né vendimmarrije.

Mbledh dhe analizo té dhénat e zbérthyera sipas gjinisé dhe moshés nga kudo qé éshté e mundur.

Vlerésimi
Vlerésoni ndikime té ndryshme gé projekti/programi ka pasur né té dy gjinité.
Pérfshirja e ndjeshmérisé gjinore né termat e referencés dhe/ose grave né ekipin e vlerésimit.
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7 Shikimi pérpara: Monitorimi dhe vierésimi

Ky doracak filloi me njé véshtrim té pérgjithshém té Rezultatit t& Bazuar né Menaxhim (RBM), i cili
fokusohet né planifikim pér rezultate t&¢ matshme. Njé gasje e tillé na ndihmon neve dhe té tjeréve pér
té vlerésuar mé miré, dhe shpresojmé se do té vlerésojné vlerén e punés soné.

Ai pastaj shpjegon katér fazat e ciklit t& projektit/programit (shih figurén 18) dhe shqyrton né detaje
analizat, fazat e projektimit dhe fazat e planifikimit né té cilén jané identifikuar objektivat e matshme dhe
té pércaktuara. Kéto objektiva jané blloge ndértimi té projekteve dhe programeve dhe jané pérmbledhur
né njé matricé té kornizés logjike. Korniza logjike gjithashtu pércakton indikatorét dhe mjetet e tyre té
verifikimit pér té& matur arritjen e objektivave, dhe supozimet kyce qé mund té ndikojné né arritjen e tyre.

Vlerésimi dhe faza e planifikimit vé bazat pér zbatimin e projekteve/programeve. Me zbatimin, cikli hyn
né dy faza té ardhshme, té cilat pérfshijné monitorimin dhe vlerésimin.

Monitorimi dhe vlerésimi (M dhe V) té ndértuara né Figura13: Ciklii Projektit/programite (me
M dhe V té theksuar)

kornizén logjike té zhvilluar gjaté fazés sé planifikimit.
Prandaj, kéto faza do té jené fokusi i vazhdimit t& kétij
doracaku. Megjithaté, duket i pérshtatshém pér té prekur
shkurtimisht né disa nga pikat kyce gé kané té béjné M
dhe V.

Monitorimi i referohet mbledhjes rutine dhe analizimin e
informacionit né ményré pér té pércjellur progresin,
kontrolloni pérputhjen dhe merrni vendime té informuara
pér menaxhimin e projektit/programit. Ai fokusohet né até
gé éshté duke u béré dhe se si ajo éshté duke u béré.
Prandaj, si¢ éshté theksuar né kété doracak, éshté
thelbésore gé objektivat té jané té dizajnuara miré, me
indikatorét SMART (shih seksionin 5.5.2, fq 30.) pér té
matur proceset né vazhdim dhe rezultatet. Monitorimi i
besueshém i lejon ekipit t&€ projektit/programit pér té
identifikuar trendét dhe modelet, té pérshtat strategijité, dhe
t&¢ marr vendime pér burime njerézore, financiare dhe materiale pér té rritur efektivitetin e
projektit/programit.

Vlerésimi i referohet mbledhjes periodike dhe analizimin e informacionit gé formon bazén e "njé
vlerésim, sa ma sistematik dhe objektiv té jeté e mundur, e njé projekti né vazhdim ose té pérfunduar,
programit ose politikés, projektimin e saj, zbatimin dhe rezultatet. Qé&llimi éshté pér té pércaktuar
réndésiné dhe pérmbushjen e objektivave té zhvillimit, té efikasitetit, efektivitetit, ndikimit dhe
géndrueshmeérisé. Vlerésimi duhet té jap informacion gé éshté i besueshém dhe i dobishém, duke
mundésuar pérfshirjen e mésimeve té nxjerra né procesin e vendimmarrjes té marrésve dhe donatorét.

Si me monitorimin, éshté e réndésishme gé indikatoré té besueshme jané identifikuar gjaté fazés sé
planifikimit pér géllime té vlerésimit né faza té ndryshme né projekt/program, nése ai éshté afatmesém
ose njé vlerésim pérfundimtar. Vlerésimi nga ana e tij informon procesin e ri té planifikimit, nése ai
éshté pér vazhdimin e intervenimit té njéjté, pér zbatimin e njé intervenimi té ri ose pér pérfundimin e
intervenimit. Si me monitorimin, &shté e réndésishme qé indikatorét té besueshém jané identifikuar né
fazén e planifikimit pér té informuar vlerésimin e projektit/programit.

Njé mjet i réndésishém pér monitorim éshté plani M dhe V (i quajtur nganjéheré "matrica e planifikimit
M dhe V"). Plani M dhe V zgjerohet né elementet e matricés sé kornizés logjike pér té identifikuar
kérkesat kyce informative pér secilin Indikatoré. Ajo éshté njé mjet kritik pér planifikimin dhe
menaxhimin e mbledhjes sé té dhénave, analizén dhe pérdorimin. Plani M dhe V e shpien kornizén
logjike né njé fazé t&é métejshém né mbéshtetje t& zbatimit té projektit/programit dhe menaxhimit.

Njé ndryshim i réndésishém midis monitorimit dhe vlerésimit éshté né pérgendrimet e tyre pérkatése:

monitorimi ka tendencé té pérgendrohet né zbatimin operacional, ndérsa vlerésimi pérgendrohet né
efektet ose ndikimet e zbatimit. Monitorimi dhe vlerésimi jané té lidhura né ményré integrale, meqé
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monitorimi jep informacionin gé mund té informojé vlerésimin. Prandaj, éshté e miré pér té planifikuar
kéto dy funksione kritike si pjesé e njé sistemi M dhe V gjithépérfshirés dhe koherent.

Monitorimi dhe vlerésimi formojné bazén pér raportim té qarté dhe té sakté pér rezultatet e arritura
nga njé intervenim. Kur objektivat dhe Indikatorét jané té pércaktuara qarté gjaté fazés sé planifikimit,
dhe éshté ngritur njé sistem i ploté i M dhe V pér té mbledhur informacion mbi pérparimin e raportimit,
atéheré raportimi éshté lehtésuar né masé té madhe. Né kété ményré, raportimi nuk éshté mé njé
dhimbje koke, por béhet njé mundési pér analizé kritike dhe mésim organizativ, duke informuar vendim-
marrésit dhe vlerésimin e ndikimit.

Né vazhdim té kétij doracaku do té shohim né detaje t& métejshme komponentét kryesore té sistemit M
dhe V, nga M dhe V e planifikuar pér mbledhjen, analizén dhe raportimin. Secila fazé e menaxhimit té
projektit/programit luan njé rol kritik pér t&¢ na ndihmuar gé té arrijmé misionin toné pér té ofruar
shérbime cilésore pér njerézit né nevojé né njé meényré té pérgjegjshme dhe efektive.
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Shtojca 1 Si té krijoni “pemén e problemit"

Njé "Problemi" éshté definuar kétu si "njé situaté jo e kénagshme gé mund té jeté e véshtiré pér tu
pérballuar". Analiza e problemeve éshté njé fazé kritike e planifikimit t& projektit/programit, ashtu si¢
udhézon té gjitha analizat pasuese dhe vendimmarrjet pér prioritete.

Krijimi i njé pemé té problemit né ményré ideale duhet té ndérmerret si njé ushtrim né grupin
pjesémarrés, duke pérfshiré, kur éshté e mundur dhe e réndésishme, popullatén té cilén ndérhyrja
kérkon pér té ndihmuar. Ajo kérkon copa letre ose karta né té cilén shkruhen deklaratat individuale
problematike, té cilat pastaj mund té& ndahen vizualisht né shkak-pasojé.

Njé shembull i detajuar i njgé peme té problemit &shté paragqitur né figurén 19: pemé e hollésishme e
problemit, f. 45. Shembulli e shikon llojin e trungut problemor gé mund té zhvillohet duke hetuar arsyet
pse né njé zoné (té "Qarkut Lindore"), kapacitetet pér té zvogéluar efektet e fatkegésisé jané té uléta.

Pér té ndértuar né njé pemé té problemit, ndigni procedurén mé poshté hap-pas-hapi dhe pérshtateni
até me nevojat specifike té grupit.

Hapi 1: Shkémbeni ide pér problemet qé pjesémarrésit konsiderojné té jené prioritetet.

Ky hap mund té jeté plotésisht i hapur (pa nocione té parakonceptuara pér até se cilat mund té jené
shgetésimet prioritare/problemet e pjesémarrésve) ose mé shumé e drejtuar (duke pércaktuar njé
problem té "njohur" me prioritet té larté apo objektiva t&é bazuara né njé analizé paraprake té
informacionit ekzistues dhe konsultimeve té& pjesémarrésve kryesoré gjaté vlerésimit). Eshté e
réndésishme pér té réné dakord sé pari né definimin e njé "problemi" (shih pérkufizimin mé sipér).

Hapi 2: Nga problemet e identifikuara népérmjet ushtrimit té shkémbimit té ideve, bini dakord
pér problemin kryesor, ose thelbésor.

Kjo éshté njé pjesé vitale e procesit dhe kérkon njé konsensus té forté té grupit. Gjaté procesit, anétarét
e grupit duhet té kontrollojné ata se a e kané identifikuar sakté problemin kryesor dhe se a éshté
relevante pér punén e tyre.

Shkruani problemin kryesor né njé shénim té letrés ngjitése ose pjesé té kartés dhe vendoseni né mes
té murit ose dyshemesé. Kjo pérbén trungun e pemés. Pér té lehtésuar procesin, éshté zakonisht mé
miré gé njéheré té pérgendroheni né njé problem kryesor.

Hapi 3: Filloni pér té krijuar njé hierarki té shkaqgeve dhe efekteve.
- ldentifikoni shkaget e problemit kryesor duke pyetur "pse?" Deri sa ju mund té shkoni mé
tej? Disa probleme mund té kené mé shumé se njé arsye. Problemet gé shkaktojné drejtpérdrejt
problemin kryesor jané vendosur nén problemin kryesor. Kéto jané rrénjét.

Identifikoni efektet e problemit kryesor duke pyetur "¢faré ndodh pastaj?" Deri ku ju mund
té shkoni mé tej ? Disa probleme mund té kené mé shumé se njé efekt. Problemet gé jané
identifikuar si efekte direkte té problemit kryesor, ose thelbé&sore jané vendosur mbi trupin e
pemés. Kéto jané degét.

Té gjitha problemet tjera jané té renditura mé pas né té njéjtén ményré. Nése ka dy ose mé shumé
shkage té kombinuara pér té prodhuar njé efekt, ato duhet t&é vendosen né té njéjtin nivel né diagram.
Nxiteni diskutimin dhe sigurohuni gé pjesémarrésit té jané né gjendje pér té lévizur letér shénimet ose
kartat pérreth.

Hapi 4: Lidhi problemet me shkak-efekt, shigjetat e qarta gé tregojné lidhjet kryesore.

Hapi 5: Rishikoni diagramin.

Kontrolloni me ané té trungut problemor pér tu siguruar gé ¢do problem logjikisht gon né tjetér. Pyesni
veten / grupin: A ka probleme té réndésishme gé nuk jané pérmendur akoma? Nése éshté késhtu,
mund té pércaktoni problemet dhe pérfshirjen e tyre né njé vend té pérshtatshém. (Shih Figurén 19 pér
njé shembull té detajuar té njé peme té problemit té kompletuar.)
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Hapi 6: Konsolidimi i problemit.

Né kété fazé, mund té jeté e dobishme pér problemet e grupit qé shfagen shumé heré né pemé dhe pér
té hequr disa nga shtresat e trungut té problemeve, té pérgendroheni né shkaget e menjéhershme dhe
efektet e problemit kryesor té identifikuar (shih Figura 5: pema e thjeshtuar e problemit, f. 17).

Hapi 7: Béni njé kopje té diagramit.
Kopjoni pemén me probleme mbi njé fleté té letrés pér ta mbajtur si njé shénim, ose béni njé foto té saj.

Produkti i ushtrimit (pema e problemit) duhet té ofrojé njé version mé té fugishém por té thjeshtuar
né realitet. Pema e problemit nuk mundet (dhe nuk duhet) té pérmbajé ose té shpjegojé
kompleksitetin e cdo marrédhénieje té identifikueshme shkak-pasojé. Pasi té plotésohet, pema e
problemit paraget njé pasqyré pérmbledhése té gjendjes ekzistuese negative.

Procesi éshté aq i réndésishém si edhe produkti. Ushtrimi duhet té trajtohet si njé pérvojé e t& mésuarit
dhe njé mundési cilésore pér piképamjet e ndryshme dhe interesat e shprehura.

Nése éshté e nevojshme, aspektet e ndryshme té njé zone té problemit mund té pérpunohen mé tej
pérmes fokus grupeve apo intervistave.

Kur pema e problemit éshté krijuar me pjesémarrjen e popullatés sé synuar, analiza e problemit &shté
pasuruar dhe t&é mésuarit e pérbashkét mes té gjithé té interesuarve éshté béré i mundur.
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Figura 19: Pema e hollésishme e problemit
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Shtojca 2 Si té krijoni dhe té pérdorni njé pemé té
objektivave

Zhvillimi i pemés sé objektivave

Hapi 1: Krijo njé pemé té objektivave duke pérdorur pemén e problemit si njé bazé.
Ktheni secilin problem né pemén e problemeve né deklaratat pozitive me riformulimin e situatave
negative si situata té déshirueshme pozitive. Riprodhoni formén e pemés sé problemit, mbani objektivat
né té njéjtin vend si problemet.

Njé pemé e objektivave éshté krijuar duke shikuar né nevojat qé dalin nga problemet, nevojat jané
lidhja mes problemeve dhe objektivave.

PROBLEMI&a NEVOJA a OBJEKTIVI
Kapacitete pér Mjete pér té zbutur | Kapaciteti i Komunitetit pér
menaxhimin e efektet e té pérgatitur dhe pér t'iu
fatkegésive né fatkegésisé pérgjigjur fatkeqésive
komunitete éshté pérmirésuar

Hapi 2: Kontrolloni kornizén logjiké (marrédhéniet shkak-efekt) pér tu siguruar qé objektivi ka
kuptim.
A do té ndihmojé arritja e nivelit mé té ulét né arritjen e objektivave té larta? Modifikoji objektivat, nése
éshté e nevojshme, nga:

» rishikimi i deklaratave

» shkruarja e objektivave té reja, né qofté se kéto duken té jené té réndésishme dhe té

nevojshme pér té arritur objektivin né nivelin e ardhshém
* higni objektivat qé nuk duken té pérshtatshme ose té nevojshme

Mund té keté disa shkage prané fundit t& pemés gé jané shumé té pérgjithshme. Ato nuk mund té
shndérrohet né objektiva gé lehté mund té adresohen nga njé intervenim. Né vend té késaj, ato
veprojné si faktor té jashtém gé duhet té& konsiderohen dhe vlerésohen pér té verifikuar mundésiné e
intervenimit (shih seksionin 5.4, fq. 26).

Metoda e sugjeruar pér té zgjedhur objektivat dhe pér té pércaktuar
zgjidhjen

Hapi 1: Pércaktimi i zgjidhjeve t&¢ mundshme.

Shikoni pemén e objektivave dhe gruponi objektivat pér té pércaktuar “zgjidhjet e mundshme” té gjera,
pér té zgjedhur. Kjo béhet duke paré gé objektivat jané té lidhura drejtpérdrejt me njéra tjetrén né
marrédhénie shkak-pasojé (shih Figurén 7 fq.21 dhe Figura 8 fq.22).

Gjaté fazés sé "analizés", meritat potenciale apo véshtirésité e ményrave t& ndryshme té adresimit té
problemeve tashmé mund té jené diskutuar. Kéto ¢éshtje dhe mundésité tani duhet té shikohen mé pér
sé aférmi pér té pércaktuar géllimin e mundshém té intervenimit para se té jané ndérmarré mé shumé
puné té detajuara té projektimit.

Hapi 2: Zgjidhni zgjidhjen mé té pérshtatshme.

Bazuar né grupin e zgjidhjeve té identifikuara né pemén e objektivave, ju tani duhet té shihni se cila
éshté zgjidhja mé e pérshtatshme pér ju pér ta zbatuar. Kjo do té pércaktojé géllimin e intervenimit. Ju
mund ta béni kété duke marré parasysh njé séré pyetjesh:

Cilat objektiva do té trajtojné né ményré mé efektive nevojat e popullatés dhe grupeve té tjera té
identifikuara té rrezikuara?

Cilat objektiva jané né pérputhje me parimet themelore t& mandatit dhe politikat e Kryqit t& Kuq
dhe Gjysméhénés sé Kuge?

Cilin kombinim té objektivave e ka organizata joné dhe a ka ekipi kapacitet pér ti adresuar né
meényré efektive?

A jané organizatat tjera tashmé té kycura né adresimin e problemit?
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Si mund té mbéshtetet mé miré pronésia vendore e projektit/programit, duke pérfshiré zhvillimin
e kapaciteteve té institucioneve lokale?

Pengesat dhe rreziget: Sa éshté e ndjeshme ndérhyrja né faktor té jashtém? (Shih gjithashtu
nenin 5.4 fq. 26)

Cili éshté opsioni me koston ma efektive?

Si mund té merrni né konsideraté respektin pér kulturén lokale dhe strategjité?

Cfaré nuk do té béjé organizata?
Njé ményré e dobishme pér té vendosé se cilat objektiva duhet trajtuar, &shté gé té shikojmé né ata
faktoré gé projekti/programi nuk do té trajtojé. Kéta jané faktoré qé:

» potencialisht mund té ndikojné né suksesin e njé intervenimi, por do té trajtohen nga
pjesémarrésit tjeré

* Akaté ngjaré té ndikojné seriozisht né suksesin e projektit/programit

* Ajané me réndési relativisht té vogél né arritjen e objektivit kryesor

Disa "filtra" ky¢ té cilét mund té pérdoren pér té pércaktuar se ¢faré organizata nuk mund ose nuk duhet
té kérkojné pér té trajtuar jané:

A. Pengesat dhe rreziget: Sa e prekshme éshté ndérhyrja pér faktorét e jashtém?
Né shembullin né fg. 19, faktorét e jashtém qé nuk mund té kontrollohen nga intervenimet, por pritet té
mbeten pozitivé jané:

» Njerézit né komunitet nuk kané kérkesa té reja pér kohén e tyre e cila mund ti parandaloj ata
nga pjesémarrja

* Qasja né fshatra éshté e mundur (cilésia e rrugéve e mjaftueshme)

» Udhéheqésit politiké lokalé mbéshtesin procesin

» Situata politike dhe e sigurisé mbetet stabile

B. Kapaciteti, mandati dhe pérvoja e organizatave té& ndryshme
Gjithashtu né kété shembull, objektivat gqé jané té réndésishém pér arriten e objektivit kryesor té
identifikuar, por do t& ndérmerren nga organizatat tjera jané si mé poshté:

e Strukturat vendore geveritare né rast té fatkegésive jané té forta.
* Qendrat Provinciale né rast té fatkeqésive jané té pajisura miré.
» Stafi i kualifikuar éshté né vend né nivel provincial.

Né kété shembull, vlerésimi i informacionit tregoi se edhe pse ishte identifikuar njé problem nga
strukturat vendore pér menaxhimin e fatkegésive jané té dobéta, &shté identifikuar gjithashtu se geveria
kombétare tashmé kishte njé program té gjeré né rast té fatkeqésive né vend pér té adresuar kété
¢éshtje.

Pérvec késaj, sipas udhézimeve pér zyrat e geverisjes vendore nuk éshté digcka né té cilén Shogata
Kombétare e ka ekspertizén dhe késhtu nuk do té merreni me kéto ¢éshtje dhe nuk do té pérfshiheni né
to.

C. Kapacitetet ekzistuese dhe mundésité: Cfaré mund té béjné veté njerézit e prekur?
Eshté thelbésore pér té paré kapacitetet ekzistuese brenda komunitetit, né pérputhje me qasjen
pjesémarrése dhe pérgjegjésité etike gé mbéshtesin kété doracak. Pérveg késaj, né ndértimin e
kapaciteteve ekzistuese normalisht do té ndihmojé pér té siguruar géndrueshmériné e rezultateve dhe
té rritur elasticitetin e komunitetit. Né& shembullin e dhéné kétu, shumica e objektivave té identifikuara
jané té lidhura pér té punuar me komunitete pér té ndértuar mbi kapacitetet e tyre ekzistuese.
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Shtojca 3 Fjalori i termave té zgjedhura

Termi Definicioni
Aktivitetet Mbledhja e detyrave gé do té kryhen né ményré gé té arrihet njé prodhim.
Supozimi Faktoré té jashtém té deklaruar pozitivisht gé jané té réndésishém pér suksesin e intervenimit,
P jané t& mundshém (jo i sigurt/nuk ka gjasa) gé té ndodhin, dhe jané jashté kontrollit té tij.
Njé vlerésim, sa ma sistematik dhe objektiv té jeté e mundur, i njé projekti né vazhdim ose té
Vierésimi pérfunduar, programit ose politikés, projektimin e saj, zbatimin dhe rezultatet. Qéllimi éshté pér
té pércaktuar réndésiné dhe pérmbushjen e objektivave té zhvillimit, té efikasitetit, efektivitetit,
ndikimit dhe géndrueshmérisé.
Qéllimi Rezultati afatgjaté qé njé intervenim kérkon té arrijé, té cilat mund té kontribuohen nga faktorét
jashté intervenimit.
I Rezultatet aktuale afatgjata té sjella nga intervenimi, qofté pozitive apo negative, primare ose
Ndikimi ) 2 o N . e ..
sekondar, direkte ose indirekte, té géllimshém apo té pagéllimshém.
. , Njé njési e matjes qé ndihmon té pércaktojé se ¢faré pérparimi éshté béré drejt arritjes sé njé
Indikatorét . S
rezultat t& synuar (objektivi).
Njé proces pér té kuptuar situatén aktuale dhe pér té gjetur nése po ose jo njé intervenim éshté i
Vlerésimi nevojshém. Kjo béhet duke identifikuar faktorét kryesoré gé ndikojné né situatén, duke pérfshiré
fillestar edhe problemet dhe shkaget e tyre, si dhe nevojat, interesat, kapacitetet dhe detyrimet e paléve
té ndryshme té interesuara.
Monitorimi Mbledhja rutine dhe analiza e informacionit pér té pércjellur progresin, kontrolluar pérputhjen
onitorimi " , . o , = e .
dhe té marrim vendime té informuara pér menaxhimin e projektit/programit.
— Rezultatet e synuara té njé intervenimi té cilat mund té ndahen nga nivelet e réndésisé né rritje,
Objektivat ) ; e
pér shembull prodhimet, rezultatet dhe géllimi.
Planifikimi Procesi i pércaktimit se si objektivat e pércaktuara né planin strategjik do té arrihen "né terren".
operacional | Kjo zakonisht pérfshiné njé afat té shkurtér (né mes disa muajve dhe tri viteve).

Rezultati(et)

Rezultatet kryesore gé njé intervenim kérkon pér té arritur, mé sé shpeshti né lidhje me
njohurité, géndrimet ose praktikat e grupit té synuar.

Produktet e prekshme, mallrat dhe shérbimet dhe rezultatet tjera té€ menjéhershme qé ¢ojné né

Prodhimet "
arritien e rezultateve.
Plani Niveli mé i larté i planifikimit operativ, i cili grupon disa programe (dhe projektet e tyre pérkatése,
ani S : R A A SRR .
aktivitetet, etj) me synimin pér té arritur objektivat strategjike té njé organizate.
Procesi i pércaktimit té rezultateve té destinuara nga njé intervenim né objektivat, inputet dhe
Planifikimi [ aktivitetet e nevojshme pér ti pérmbushur ato, né treguesit gé masin arritjet e tyre, si dhe
supozimet kyce qé mund té ndikojné né arritjen e rezultateve té synuara (objektivat).
Njé grup i projekteve té zbatuara dhe té koordinuara pér té pérmbushur objektivat specifike
p . brenda parametrave té pércaktuara té kohés, kostos dhe performancés. Programet qé synojné
rogrami " A RS N , (. .
arritjen e njé qéllimi té pérbashkét jané té grupuar nén njé entitet t& pérbashkét (plani i vendit,
operacioni, aleanca, etj.).
Njé grup aktivitetesh té koordinuara dhe té zbatuara pér té pérmbushur objektivat specifike
Projekti brenda parametrave té pércaktuara kohore, kostos dhe performancés. Projektet synojné arritjen
e njé géllimi té pérbashkét té formuar né program.
Problemi Njé situaté e pakénagshme gé mund té jeté e véshtiré pér ta pérballuar.
Efektet e njé intervenimi. Efektet e tilla mund té jené té géllimshme apo té pagéllimshme,
Rezultatet o : S . . o X A
pozitive apo negative. Tri nivelet mé té larta té rezultateve jané prodhimet, rezultatet dhe ndikimi.
Rezultatet

(e synuara)

Shih “Qéllimi”, “Rezultati” dhe “Prodhimi”

Planifikimi
strategjik

Planifikimi strategjik éshté procesi i vendosjes se ku njé organizaté déshiron té shkoj dhe pse.
Kjo zakonisht mbulon afat té gjaté (minimum rreth tre ose katér vjet, deri né dhjeté vjet).
Planifikimi strategjik drejton drejtimin e pérgjithshém té njé organizate.
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